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Urs A. Jaeggi

Schleichender
Entpolitisierungs-
Prozess der kirchlichen
Hilfswerke

«Die tieferen Wurzeln der massiven Bedrohung des Lebens sind
vor allem das Produkt eines ungerechten Wirtschaftssystems, das
mit politischer und militdrischer Macht verteidigt und geschiitzt
wird. Wirtschaftssysteme sind eine Sache von Leben und Tod.»

(Aus dem Dokument «Bund fiir wirtschaftliche und dkonomische
Gerechtigkeit» des Reformierten Weltbundes, das 2004 anldsslich
der Generalversammlung in Accra, Ghana entstand)

Die Wahl von Roland Decorvet, dem Chef von Nestlé Schweiz, in
den Stiftungsrat des Hilfswerks der Evangelischen Kirchen der
Schweiz (HEKS), hat Aufschen erregt und zu massiver Kritik ge-
fiihrt. Die Interessen des multinationalen Lebensmittelkonzerns
seien mit jenen des HERS wohl kaum zu vereinbaren, liessen nicht
nur den kirchlichen Hilfswerken nahe stehende Kreise verlauten.
Sie verwiesen in ihren Protesten auf das, gelinde gesagt, wenig riick-
sichtvolle Geschiftsgebaren von Nestlé in Entwicklungslandern.

Aber die zustdndigen Stellen beim HEKS reagierten gelassen
auf die Kritik und betonten die Kompetenz von Decorvet im
Finanz- und Managementbereich. Decorvet — ein Gliicksfall also
fiir das HERS? Aber fiir welches HEKS eigentlich? Fiir das Neue
HEexs? Fiir das vom Schweizerischen Evangelischen Kirchenbund
und seiner auf Finanz- und Managementfragen basierenden
Public Relations- und Spendenbeschaffungsdoktrin abhdngige,
also unpolitische HEKS?

$ Auf die geharnischte Kritik reagierte der
Hexs-Direktor Ueli Locher mit einem
nichtssagenden Schreiben. Decorvet ha-
be nach seiner Riickkehr aus dem Aus-
land dem Prisidenten der evangelisch-
reformierten Kirche des Kantons Waadt
seine Mitarbeit angeboten. Als Sohn
eines Pfarrers sei er der Kirche verbun-
den und engagiere sich seit vielen Jahren
in einem Projekt fiir Waisenkinder in
Madagaskar. Mit seinem beruflichen
Profil, dem Fachwissen in den Bereichen
Finanzen und Management, habe er pri-
zise den Voraussetzungen entsprochen,
die das Hexks fiir die Ernennung eines
neuen Stiftungsratmitgliedes formuliert
habe.

Gegeniiber der Presse schob Locher
nach, es sei nicht Nestlé in den Stiftungs-
rat gewihlt worden, sondern Roland De-
corvet ad personam, der im Ubrigen sei-
nen Arbeitgeber vor der Wahl gar nicht
informiert habe. Der wichtige Erfah-
rungshintergrund, den der Nestlé-Ka-
dermann mitbringe, sei iiberdies fiir das
HExs eine Riesenchance.

Noch diirrer fielen die Antworten des
Schweizerischen Evangelischen Kirchen-
bundes (SEx) aus, dessen Abgeordne-
tenversammlung die Wahlvollzogen hat-
te —einstimmig, bei einigen wenigen Ent-
haltungen. Das berufliche, kirchliche und
soziale Engagement Decorvets sowie sei-
ne internationale Erfahrung sei ein
«glaubwiirdiger Grund fiir seine Wahl»
gewesen, liess SEk-Ratsprisident Tho-
mas Wipf ausrichten.

Dialog braucht klare Haltung

Roland Decorvet selber zeigt sich iiber
die Reaktion auf seine Wahl verwundert.
Die Inritation, die seine Wahl unter Hilfs-
werkvertretern auslose, konne er nicht
verstehen, liess er sich in der evange-
lisch-reformierten Zeitung «reformiert. »
zitieren, die sich der Sache in zwei Num-
mern an prominenter Stelle kritisch an-
nahm. Interessenkonflikte befiirchte er
nicht; er sei offen fiir den Dialog mit
Nichtregierungs-Organisationen.
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Dialog ist in dieser Sache tberhaupt
ein Stichwort. Auch Claude Ruey, der
Hexs-Stiftungsratsprasident, nimmt es
in den Mund: «Wir miissen raus aus der
Drittwelt- und Okologie-Romantik und
offen sein fiir einen Dialog mit der Wirt-
schaft.»

Selbst unter Beriicksichtigung einer
allfillig verkiirzten Wiedergabe, miissen
diese Worte zu denken, ja zu Bedenken
Anlass geben. Nicht nur, weilsich der im-
merhin oberste Chef eines kirchlichen
Hilfswerkes der Terminologie bedient,
die iiblicherweise von jenen gebraucht
wird, die der Entwicklungshilfe als un-
niitzes Instrument zur Armutsbekamp-
fung jede Berechtigung absprechen, son-
dern auch, weil er damit — wenn wohl
auch unbeabsichtigt — das bisherige, all-
gemein als professionell qualifizierte
Schaffen seines Werkes in Frage stellt.
Dass iiberdies der Drittwelt- und Okolo-
gie-Romantik bezichtigt wird, wer gegen
den Einsitz eines Kadermanns von Nest-
1é in den Stiftungsrat eines kirchlichen
Hilfswerkes protestiert, das sich fir die
Einhaltung der Menschenrechte einsetzt
und sich als Anwalt benachteiligter und
marginalisierter Menschen versteht, ist
schlicht unannehmbar.

Hinzu kommt, dass der Begriff «Dia-
log» gerade im entwicklungspolitischen
Zusammenhang eine Abwertung erfah-
ren hat. Denn die Definition von Dialog,
«sanft im Ton, aber hart in der Forde-
rung zu sein», die der Friedensnobel-
preistrigers und frihere Erzbischof Des-
mond Tutu anlasslich der letzten Voll-
versammlung des Okumenischen Rates
der Kirchen 2004 in Porto Alegre (Brasi-
lien) vorgeschlagen hatte, wurde in der
westlichen Welt verdreht: man blieb
sanft sowohlim Ton als auch in den For-
derungen.

Ein beredtes Beispiel dafiir ist die Re-
aktion des SEx auf das vom Reformierten
Weltbund an der Generalversammlung
im August 2004 in Accra (Ghana) verab-
schiedete Papier «Bund fur wirtschaft-
liche und 6kologische Gerechtigkeit>.

Darin werden die Kirchen klar dazu auf-
gefordert, zur gegenwirtigen Weltwirt-
schaftsordnung, wie sie uns vom globa-
len, neoliberalen Kapitalismus aufge-
zwungen wird, Nein zu sagen. Die Wirt-
schaft sei dazu da, der Wiirde und dem
Wohl der Menschen in Gemeinschaftim
Rahmen der Nachhaltigkeit der Schop-
fung zu dienen. Klar Nein zu sagen sei
auch zur unkontrollierten Anhiufung
von Reichtum und zu grenzenlosem
Wachstum, dasschonjetzt das Leben von
Millionen gefordert und viel von Gottes
Schoptfung zerstort habe. Diesen Forde-
rungen mochte der SEx nur halbherzig
folgen. Sie gingen ihm zu weit. Das Accra-
Dokument sei aus der Sicht der Kirchen
in Entwicklungslindern zwar durchaus
zu verstehen, aber im westlichen Kon-
text in dieser Form kaum umsetzbar.

Seither ringen der SEx und sein Insti-
tut fiir Theologie und Ethik um die Qua-
dratur des Kreises: Wie kann man mit
betonter, wenn auch kritischer Anerken-
nung des zur Zeit praktizierten Wirt-
schafssystems des Neoliberalismus den
christlichen und damit kirchlichen Auf-
trag erfiillen?

Das Resultat der Bemiihungen zeigt
sich im Papier «Globalance», einer
«Richtschnurs fiir den SEx in entwick-
lungspolitischen Fragen, die viel Beden-
kenswertes und Erbauliches, aber leider
kaum Verpflichtendes enthilt. Es ruht
inzwischen sanft in einer Schublade. Die
Wahl eines Nestlé-Kadermannes in den
HExks- Stiftungsrat, eine weitere Auswir-
kung der Ubung, lisstsich leider weniger
elegant entsorgen.

Wegweisende Initiativen

Der Entpolitisierungsprozess der kirch-
lichen Hilfswerke ist allerdings kein
neues Phinomen. Geschiirt wurde die-
serdurch politisch rechts stehende Kreise
immer wieder, und dies seit es kirchliche
Entwicklungsarbeit tiberhaupt gibt. Die
Proteste gegen das Engagement von Brot
fiir Briider (seit 1991 Brot fiir alle/Bra)
tiir ein Waffenausfuhr-Verbot 1972 sind
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in lebhafter Erinnerung. Mit dem Slogan
«Wir konnen nicht das Leben und den
Tod finanzieren!» wurde damals ein ent-
wicklungspolitischer Schritt getan, wel-
cher der Zeit weit voraus war. Er zeugte
niamlich von der Erkenntnis, dass eine
wirksame — und, wie heute allgemein ge-
tordert wird, nachhaltige — Entwick-
lungshilfe ohne entsprechende Rahmen-
bedingungen im politischen, wirtschaft-
lichen und ethischen Bereich schlicht
nicht realisierbar ist. Nur sieben Jahre
spater geriet BEA erneut unter Beschuss
rechtsbiirgerlicher Kreise, weil sich das
Werk energisch fiir die Bankeninitiative
einsetzte, welche die Abwehrvon Flucht-
geldern insbesondere aus der Dritten
Welt, eine geregelte Sorgfaltsptlicht und
Rechtshilfe forderte.

Beispiele, die den kirchlichen Hilfs-
werken, auch den katholischen, harsche
Kritik einbrachten und damit der Forde-
rung nach einer strikten Abstinenz der
Einmischung in politische Angelegen-
heiten Vorschub leisteten, gibt es bis in
die jiingste Zeit viele. Erinnert sei an die
Mitarbeit bei der Aktion «Nestlé totet
Babys», die Boykott-Drohung gegen die
Produkte des multinationalen Konzerns
Del Monte, aufgrund seiner ausbeute-
rischen Haltung gegeniiber Kleinbauern
und Plantagen-ArbeiterInnen auf den
Philippinen, der Umverteilungsinitiati-
ve «Sparen beim Militir und der Ge-

Urs A. Jaeggi (geb. 1941) ist Redaktor und Journalist. Nach
fiinfiahriger Tatigkeit beim «Berner Tagblatt> iibernahm er 1971
als verantwortlicher Redaktor die reformierte Zeitschrift «Film
und Radio mit Pernsehen>, die er unter dem Namen «ZooM»
neu gestaltete und mit dem katholischen «Filmberater> fusio-
nierte. Seit 1981 nebenberuflich in Kommunikationsfragen in Ent-
wicklungslandern beratend fiir «Brot fiir Briider» tatig, folgte er
1990 dem Ruf, die Stelle eines Verantwortlichen fiir Publizistik bei
«Brot fiir alle> zu iibernehmen. Seit seiner Pensionierung 2004
arbeitet er freiberuflich fiir das internationale und skumenische
entwicklungspolitische Fachblatt «welt-sichten>.

samtverteidigung — fiir mehr Frieden
und zukunftstrichtige Arbeitsplitze».

Aber es war eben nie nur eine «de-
struktive» Arbeitgegendieherrschenden
Macht- und Gesellschaftsverhiltnisse,
wie die KritikerInnen zu wissen meinten.
Es wurden immer auch alternative Ideen
entwickelt und daraus entstanden nicht
wenige heute durchausanerkannte, wenn
nicht gar wegweisende Initiativen. So
tithrten die Verhandlungen von Bra und
Hexks mit Del Monte zu Sozialklauseln,
welchedie Lebensbedingungen derbeim
Multiim Solde stehenden Arbeiterinnen
und Arbeiter, aber auch der Kleinbauern
auf den Philippinen wesentlich verbes-
serten und die bis heute Bestand haben.
Der faire Handel wire ohne den beispiel-
losen Einsatz des leider allzu frith ver-
storbenen Bra-Zentralsekretirs Hans
Ott in der Schweiz nie zu dem geworden,
was er heute ist. Und dass die 1989 von
sechs Hilfswerken lancierte Petition
«Entwicklung braucht Entschuldung
ihr Ziel erreichte, nimlich die Bereitstel-
lung von 700 Millionen Franken fiir die
Entschuldung drmster Lander im eidge-
nossischen Jubildiumsjahr 1991, wire oh-
ne den Einsatz der kirchlichen Hilfs-
werke Brot fiir alle, HEks, Fastenopfer
und Caritas nie gelungen. Dass mit die-
sen Mitteln das angestrebte Ziel dann
nur teilweise erreicht wurde, lag nicht an
der immer wieder ins Feld gefiihrten
Wirkungslosigkeit der Entwicklungszu-
sammenarbeit, sondern an einer weitge-
hend verfehlten Bundespolitik, welche
die Anliegen der immerhin 250 ooo Peti-
tiondre bis zur Unkenntlichkeit verwis-
serte.

SEK bringt evangelische Hilfswerke
unter Kontrolle

Gegen die Kritik aus wirtschaftspoli-
tischen, rechtsbiirgerlichen und der
kirchlichen Entwicklungsarbeit wenig
gewogenen internen Kreisen haben sich
die Hilfswerke eigentlich immer erfolg-
reich gewehrt: mit von starken Fiih-
rungspersonen vorgetragenen Argumen-
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ten und einer qualifizierten und viel
beachteten Arbeit sowohlim Projektbe-
reich wie auch auf entwicklungspoli-
tischem Gebiet. Dass dies in einem so-
zial, wirtschaftlich und gesellschaftspo-
litisch sensiblen Umfeld nicht unum-
stritten blieb und bisweilen zu unbe-
quemen Situationen fithrte und noch
immer fiihrt, istlogisch. Die Angstin den
kirchlichen Fihrungsetagen, die Hilfs-
werke konnten sich mit ihrer Arbeit der
kircheninternen Kontrolle entziehen
und einen Teil des Kirchenvolkes verar-
gern, ist mehr oder weniger immer pri-
sent. So etwa hat die katholische Bi-
schofskonferenziiberihre Organeimmer
mal wieder versucht, Einfluss auf die ge-
meinsame dkumenische Aktion von BEa
und FO zu nehmen und sie zu politisch
massvollem Verhalten zu bewegen; ein-
mal mit der Zensur einer Seite in der so-
genannten Agenda, ein anderes Mal
durch die Verhinderung der Wahl eines
aus kirchenpolitischer Sicht brisanten
Themas, aber auch immer wieder mit
personalpolitischen Entscheiden.

Dass die Gefahr einer Entpolitisie-
rung der kirchlichen Hilfswerke weniger
aus Druck von aussen als durch eine Art
von Selbstkontrolle im Blick auf das
herrschende gesellschatts- und kirchen-
politische Verhalten erfolgt, zeigt sich
indessen an der jungsten Entwicklung
der evangelischen Hilfswerke. Nach jah-
relanger und erfolgloser Suche nach ei-
ner verniinftigen Struktur fiir eine sinn-
volle Koordination der Arbeit von HEks,
Brot fiir alle und der Kooperation der
Evangelischen Kirchen und Missionen
(Kem) leitete die Abgeordnetenver-
sammlung des Sk 2001 die Umwand-
lung der Vereine Bra und HExs in Stif-
tungen um. Damit wurde der Eintluss
des SEK, bzw. dessen Exekutive, auf die
Hilfswerke massiv verstarkt und die bis-
herigen, klar am basisorientierten Auf-
bau der Werke orientierten Fithrungs-
gremien entmachtet. Die mission 21 (die
Nachfolgeorganisation der inzwischen
aufgelosten Kem) hat den Braten offen-

sichtlich gerochen und sich in die Selb-
stindigkeit verabschiedet. Heks und
Bra tanzen, wenn auch ohne Begeiste-
rung, nach der Pfeife des SEx. Und die-
sem wiederum ist eine Politik, welche
seine Finanzierung sicherstellt, offen-
sichtlich wesentlich wichtiger als Hilfs-
werke, welche die Kritik an politischen
und wirtschaftlichen Verschirfungen auf
ihre Fahnen geschrieben haben und auf
die Durchsetzung ihres Auftrages im
Rahmen des Evangeliums pochen.

Public Relations statt Politik

Wollte man die schleichende Entpoliti-
sierung allein den kirchlichen Leitungs-
gremien in die Schuhe schieben, wire
dies allerdings nur die halbe Wahrheit.
Die Werke selber, und keineswegs nur
die kirchlichen, haben ihren Teil selber
dazu beigetragen. Entwicklungshilfe, vor
allem und gerade die private ist, wen
wundert’s, dem freien und globalisierten
Markt ausgesetzt. Im Klartext: Nicht we-
nige, um nicht zu sagen zu viele Werke
versuchen sich darin zu behaupten, das
heisst ihren Anteil am verfiigbaren Ku-
chen zu ergattern. Wer die potentiellen
Spenderinnen und Spender, aber auch
die Verteiler offentlicher Mittel fiir gute
Zwecke bei Laune halten will, ist schnell
mal bereit, Unbequemes zu verschwei-
gen oder zumindest so zu verbrimen,
dass es fiir die Mehrheit akzeptierbar ist,
weil es niemandem mehr weh tut. Die
politische Information hat den Public
Relations Platz gemacht.

Der Informationsbeauftragte, bislang
der publizistische Arm der Werke fiir die
sachgemisse und verstindliche Verbrei-
tung der politischen Anliegen, ist zum
Leiter Kommunikation «aufgestiegen>,
der in Hochglanzprospekten und auf
publikumswirksamen Websites die Vor-
ziige und Wohltaten seines Werkes ver-
kiindet und dabei tief in die Kiste der
Emotionen greift. Ausgerechnet Caritas
hat damit angefangen, mit ausgemergel-
ten Menschen und Kindern mit Hunger-
bauchen an das Mitleid einer im Wohl-

293



stand lebenden Gesellschaft zu appel-
lieren, um deren volle Geldbeutel zu 6ff-
nen. Viele andere Hilfswerke sind der
katholischen Nothilfe- und Entwick-
lungsorganisation bei ihrer Riickkehr in
die lingst iberwunden geglaubte Ara
des fiir ein bescheidenes Almosen dank-
bar nickenden Negerleins bereitwillig
getfolgt. Der Erfolg, sofern er sich denn
iberhaupt einstellt, mag ihnen im Au-
genblick Recht geben. Langfristig aller-
dings wird damit Schaden an einer nach-
haltigen Entwicklung angerichtet, weil
die herrschenden Umstinde schlicht ze-
mentiert werden. ®

Ist Decorvet bose?

«Man soll Decorvet zuerst arbeiten las-
sen>, und: «An den Ergebnissen soll man
thn messen>, oder: «Hiiten wir uns vor
Vorverurteilungen>, oder «Der Mann ist
ein Profi, er kann sicher unterscheiden zwi-
schen Nestlé und HEKS>. So oder ahnlich
argumentiert, wer sich zwar kritisch, aber
betont pragmatisch gibt. Und man tut dies
aus der nicht zuletzt marxistischen Er-
kenntnis heraus, dass die Verhdltnisse und
nicht die Personen bose sind. Aber wenn

man, wie das die Neuen Wege seit jeher
tun, den herrschenden Kapitalismus als
Reli-gion des Geldes begreift, dann sind
Leute wie Decorvet nichts anderes als prie-
sterliche Amtstriger: berufen und nicht nur
angestellt. Und wenn diese Analyse etwas
taugt, dann nimmt Decorvet zwar nicht un-
bedingt die missionarisch-unsanften Ge-
pflogenheiten seiner Heimatgemeinde Nest-
lé mit ins HERS, aber gewiss seinen Glauben
an die Heilkraft der Finanzoperationen
und an die Wunderkraft der reichen Wohl-
tatigkeit, um dessentwillen man ihn iiberall
brauchen kann und auch, weil Decorvet
wird unterscheiden konnen zwischen Nestlé
und HEKS, so dass er, zum Wohle beider,
das Gute, das er beim einen Ort anmahnt
am anderen nicht mehr zu tun braucht.
Doch auch wenn er im Hilfswerk nur den
Rotarier geben sollte — nicht wegen seines
grossen Herzens, sondern weil er seine Sa-
che bei Nestlé gut macht, hat man ihn ge-
nommen. Und um diese Schuld von Decor-
vet und dem HEKS zu tilgen, reicht kein
Pragmatismus aus, da brauchte es Umkehr
oder, was zu befiirchten ist, die Absolution
von einem der Oberpriester der Geldreli-
gion: McKinsey. Rolf Bossart
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