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Willy Spieler

Hobel, GEMI und die
Zukunft der Produktiv-
genossenschaften

Im Zusammenhang mit unseren Gesprichen und Berichten
ither die heutigen Probleme und Chancen des Genossen-
schaftswesens steht auch der folgende Beitrag iiber die beiden
bekannten und seit etwa sechzig Jabren bestebenden Schrei-
nereigenossenschaften Hobel in Ziirich und GEMI (Genos-
senschaft fiir Mobel und Innenausbaun) in Erlenbach. Willy
Spieler bat noch im Vorjahr die Geschiiftsleiter der beiden
Genossenschaften, Ferdinand Ladner (Hobel) und Erich Fuchs
(GemI), besucht und mit ibnen iiber den Werdegang der bei-
den Betriebe, die besonderen Motive fiir die Arbeit in einer
Produktivgenossenschaft, die Betriebsdemokratie und die
Zukunfisperspektiven des Genossenschaftswesens gespro-
chen. Erich Fuchs hatte bei diesem Gesprich die Geschiifis-
fiihrung der GEMT nach 27 Jahren bereits an seinen Nachfol-
ger iibergeben. Heute ist er noch Prdsident des VGB (Ver-
band genossenschaftlicher Bau- und Indusivieunternebmen)
und damit zugleich ein intimer Kenner der Produktivgenos-
senschaften in der Schweiz. Ein weiteres Gesprich mit Franz
Cahannes, der die Genossenschaft Hobel und die Wohnbau-
genossenschaft BAHOGE prdsidiert und haupiberuflich als Co-
Leiter des Unia-Sektors Gewerbe arbeitet, galt der Frage,
imwviefern Produktivgenossenschaften noch als Pioniere fiir
den demokratischen Umbau der Wirischaft gelien konnen.

$ 60 Jahre Arbeit in einem sich
wandelnden Umfeld

Die Schreinergenossenschaft Hobel ver-
dankt ihre Grindung 1945 einer Initia-
tive des Escherbundes, der zur religios-
sozialen Familie gehorte. Wichtigste
Grunderpersonlichkeit war der religiose
Sozialist und Friedenskdmpfer Hermann
Tobler (19142001}, der sich der Genos-
senschaft in den ersten neun Jahren auch
als Geschaftsfuhrer zur Verfugung stell-
te. Sein Engagement wurde von Arne
Engeli in einem Nachruf fur die Neuen
Wege gewiirdigt (NW vom Mai 2001).
Aus der anfanglich kleinen Hinterhoi-
Werkstatt entstand mit der Zeit ein Be-
trich von etwa 20 Mitarbeitenden. 1972
bezog die Genossenschaft das heutige,
damals neue Gebaude in Zurich-Alt-
stetten. Uber diese Standortwahl in un-
mittelbarer Nihe des Bahnhofs zeigt sich
Geschaftsleiter Ferdinand Ladner mehr
als zufrieden: «Wir sind die einzige
Schreinerei mit eigenem Bahnhof und
bald mit eigener Tram-Endstation.» Der
Hobel ist inzwischen umgeben von
Dienstleistungspalidsten wie dem UBS
Ausbildungszentrum, der Bank Julius
Bir oder IBM. Zur Werkstatt hinzu
kommt ein Ladengeschaft am Neumarkt
im Zurcher Niederdorf. «Diese <Archi-
tektenflaniermeile> ist ein gutes Schau-
fenster, um den Hobel zu prisentieren»,
bestartigt Ladner.

Die Homepage www.hobel.ch wirbt
mit aufwandigen Arbeiten fir renom-
mierte Kunden: Sie zeigt unter anderem
die Gestaltung eines Konferenzraums fur
eine Bank in Genf, Wandverkleidungen
und Sideboards fur VIP-Lounges im
Flughafen Kloten sowie raffinierte Ver-
kaufskorpusse ftr das Art Museum von
Calatrava in Milwaukee. Auf meine er-
staunte Frage nach diesen Auftragen und
Referenzen antwortet der Geschiftsfiih-
rer: «Hobel hat den Ruf, perfekte Arbeit
zu leisten, auch im exklusiven Innenaus-
bau. Die meisten Architektinnen und
Architekten kennen den Hobel.»

GEMI, die zweite Schreinergenossen-
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schaft, die ich hier vorstellen méchte,
wurde 1948 in Erlenbach am rechten
Zirichseeufer gegrundet, um die Arbeits-
platze einer in Schwierigkeiten geratenen
Schreinerei zu erhalten. Der damalige
Schweizerische Bau- und Holzarbeiter-
verband hatte den Betrieb iibernommen
und der jungen Genossenschaft zu glins-
tigen Bedingungen tiberlassen. Zu den
Grundervatern gehorten profilierte Ge-
werkschafter, auch ein PdA-naher Sozia-
list und ein reformierter Pfarrer. Der
Betrieb liegt am Dorfausgang Richtung
Rapperswil auf einer kleinen Anhohe. An
diesem Standort in einer sogenannten
Goldkustengemeinde, wo der dorfliche
Charakter immer mehr zum Villenvorort
der Stadt mutiert, wiirde man nicht ohne
weiteres einen Genossenschaftsbetrieb
erwarten. Doch Gewm1 floriert. Der Be-
trieb wirbt auf seiner Homepage www.
gemi.ch mit der individuellen Anferti-
gung von Kichen, Schranken, Tiren, ja
ganzen Wohnungs- und Buroeinrich-
tungen. Eine kleine Leistungsschau bietet
die Ausstellung im neu renovierten Ne-
benbau, der vor gut einem Jahr eréfinet
wurde.

Die «totale Spezialisierung auf ein
Produkt» sei nie zur Diskussion gestan-
den, sagt Erich Fuchs, der kurz vor die-
sem Gesprach die Geschaftsfithrung an
seinen Nachfolger Michael Pieper tiber-
geben hat, aber GEmI habe «fiir alle Be-
reiche spezialisiertes Personal». Ich wun-
dere mich einmal mehr uber die Refe-
renzenliste. Darin aufgefithrt sind Kon-
ferenzraume fur die Ruckversicherung,
Burordume fur den Tages-Anzeiger, Mo-
biliar fur die Rentenanstalt, ja selbst die
Cafeteria und Zimmer fiir das Nobel-
hotel «Storchen». Als «absoluten Héhe-
punkt» bezeichnet die Chronik zum 6o-
Jahre-Jubilaum Schreinerarbeiten fur
eine Villa in Prag. «Es sind immer Bezie-
hungen zu einer Firma oder zu einem
Architekten die dann zum Auftrag fih-
ren», erklart mir der GEMI-Geschiftsfith-
rer der letzten 27 Jahre.

Motivation einst und jetzt

Ich frage die beiden Geschiftsleiter, in-
wiefern der Grindungsidealismus auch
heute noch von Bedeutung sei. Ferdinand
Ladner meint: «Der soziale Gedanke ist
geblieben, nicht zuletzt wird er personi-
fiziert durch unseren gewerkschaftlich
engagierten Priasidenten Franz Cahan-
nes», und verweist auf das Leitbild von
Hobel. In dessen Zentrum stehen «die
wirtschaftliche Produktion und der Ver-
kauf hochwertiger M&bel und Schreiner-
arbeiten; die Verwirklichung genossen-
schaftlicher Grundsatze, unter Mitbetei-
ligung und Mitbestimmung der Beleg-
schaft; die Forderung einer optimalen

!
3 i

Arbeitssicherheit und der sozialen Absi-
cherung der Beschaftigren; die Férderung
der beruflichen Aus- und Weiterbildung;
die Verwirklichung 6kologischer Grund-
satze in Planung, Beratung und in der
Produktion». Pragmatiker durch und
durch, fugt Ladner hinzu: «Sonst kochen
wir auch nur mit Wasser — wie alle an-
deren Schreinereibetriebe.»
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Erich Fuchs,
Geschiiftsleiter der
Genossenschaft
GEML

Fiir Erich Fuchs war schon die Grin-
dung von GEMI «eine pragmatische
Handlung aus einer Notlage». Ohne die
Uberfithrung der in Schwierigkeiten ge-
ratenen Erlenbacher Schreinerei in eine
Genossenschaft hatten um die 30 Mit-
arbeiter die Stelle verloren. Mit Blick auf
heute fugt er hinzu: «Als ich 1980 den
Betrieb in einer nicht einfachen Situation
tibernahm, waren die Idealisten vor allem

im Vorstand zu finden. Mit Abstand der
grosste Idealist war Karl Nussbaumer,
der Vertreter der damaligen GBI. Er hat
mir den Weg geebnet, ohne ihn wire
meine Arbeit gar nicht moglich gewesen.
Heute denke ich, ist es vor allem der Ge-
schaftsfithrer, der ein Stiick weit Idealist
sein muss, um eine Genossenschaft er-
folgreich zu fithren. Den Mitarbeitern ist
leider oft zu wenig bewusst, dass sie sich
fur den eigenen Betrieb engagieren.»
Trotzdem ist der lange Schnauf der
beiden Genossenschaften nicht selbstver-
standlich. Hobel schreibt auf seiner
Homepage, die GenossenschafterInnen
seien stolz, dass sie seit 1945 «vielleicht
gerade wegen unseren idealistischen, ge-
nossenschaftlichen Grundsatzen wirt-
schaftlichen Erfolg haben». Ferdinand
Ladner verweist auf das NW-Gespriich

mit Klaus Hoppmann-Kénig im Juniheft
2006, wonach «Mitbestimmung gelernt
werden musse», und fugt hinzu: « Wich-
tig ist es, den Mitarbeitenden das Gefihl
zu vermitteln, dass ein Teil des Betriebs
ihnen gehort. Das schafft vermehrt Be-
reitschaft mitzudenken.»

Angesprochen auf den Zweckpara-
graphen der GEmI-Statuten, die nicht nur
«gute Arbeitsbedingungen» und «ein
moglichst hohes Niveau» der zu leisten-
den Arbeit enthalten, sondern auch «ge-
nossenschaftliches Ideengut verbreiten»
wollen, meint Erich Fuchs: «Egal wie
eine Firma organisiert ist, egal auch, was
in den Statuten steht, um gute Arbeits-
bedingen zu erméglichen, braucht es in
erster Linie eine erfolgreiche Tatigkeit
der Firma. Wir mussen uns im bestehen-
den Markt behaupten. In der Folge sind
dann auch gute Arbeitsbedingungen
maoglich.»

Mir fallt auf, wie niichtern die beiden
Gesprichspartner auf dem Boden ihrer
Alltagsrealitat stehen. Spielt es fur sie
denn gar keine Rolle, dass ihr Betrieb
genossenschaftlich organisiert ist? Fer-
dinand Ladner, seit zehn Jahren Ge-
schiftsfihrer von Hobel, meint: «Das
Kommen und Gehen, <hire and fire> gibt
es bei uns nicht. Wir versuchen gute Leu-
te zu finden, zu behalten und zu fordern.
Man geht generell anstandig miteinander
um. Ich selbst komme aus der Privat-
wirtschaft, war zehn Jahre Produktions-
leiter in einem Grossbetrieb. Dort
herrschten ganz andere Tone. Ich muss-
te hier im Hobel zuerst einmal umlernen,
dass es auch anders geht. Wer einfach
nur ausruft, rennt mit dem Kopf an die
Wand und bringt die Leute gegen sich
auf. Zuerst frage ich und dann steuere
ich.» Fur Erich Fuchs ist es denn auch
«ein ganz klarer Vorteil, dass demokra-
tische Regeln in einer Genossenschaft
noch spielen». Dagegen sei «die GV einer
AG direkt eine Farce».

Jetzt spure ich bei meinen Gesprichs-
partnern doch schon fast Begeisterung
fur das « Management» unter genossen-
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schaftlichen Bedingungen. Sie wirkt ge-
rade deshalb glaubwiirdig, weil sie so gar
nicht «ideologisch» motiviert sein will.
Natiirlich lasse auch ich mich nicht in
die ideologische Ecke stellen und sage,
mir gehe esum Fragen der Unternehmen-
sethik, um den Betrieb als Verbund von
Personen und nicht als blosses Objekt
eines Eigentiimers oder einer Eigenttimer-
gesellschaft, um Mitbestimmung der
Beschiftigten, um den Vorrang der Arbeit
vor dem Kapital. Ohne den «Blei-klum-
pen Kapital» am Fuss des Managers
konne dieser das Wohl des Unternehmens
und dasjenige der Mitarbeitenden ins
Zentrum stellen. Werde einmal der An-
teilschein nicht verzinst, gebe es auch
nicht gleich eine Affire wie bei Aktio-
ndren, die eine hohe Eigenkapitalrendite
erwarteter. Ladner bestatigt: «Selbst
wenn es eine Verzinsung gibt, verzichten
viele Genossenschafterlnnen auf die Aus-
zahlung.» Ja, sie wirken noch immer
nach, die alten Escherbuindler in «ihrem»

Hobel.

Funktionierende Betriebsdemokratie

Mir fillt an den bisherigen Antworten
auf, dass sich die beiden Geschaftsleiter
eine vermehrte Identifikation der Mitar-
beitenden mit ihrem Betrieb winschen.
Da stellt sich die Frage, ob und wie die
Betriebsdemokratie funktioniert. Wenn
die Mitarbeitenden zugleich Genossen-
schaftsmitglieder sind, dann miisste sich
das Gefuhl, im «eigenen Betrieb» zu ar-
beiten, doch eigentlich von selbst einstel-
len.

Ich beginne mit den Strukturen beim
Hobel. Das Team hier besteht aus 19
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, dar-
unter sind Schreiner, Berater, Planer, Ad-
ministratoren, Hilfskrafte, eine Lehr-
tochter und drei Lehrlinge. Mit Ausnah-
me der Lehrlinge zeichnen die Mitarbei-
tenden nach einem Jahr im Hobel einen
Anteilschein. Die 8o Mitglieder zahlende
Genossenschaft besteht dartiber hinaus
aus ehemaligen Mitarbeitenden, den al-
ten und altershedingt immer weniger

werdenden «Eschenbundlern», ein paar
Firmen und anderen Genossenschaiten
sowie aus der Unia und dem VGB.

Das hochste Organ ist die General-
versammlung. Sie wiihlt den sechskép-
figen Verwaltungsrat, zu dem von Amtes
wegen der Geschaftsfithrer und ein Be-
legschaftsvertreter gehoren. Die Beleg-
schaft versammelt sich im Frithling und
im Herbst zu einer «Chropfleerete», wie
Ladner sagt, im Fruhling auch zur Be-
sprechung der Jahresabschlusszahlen.
Die Generalversammlung beschliesst
Uber einmalige Investitionen, die den
Betrag von 500 ooo Franken tibersteigen,
und tiber andere wichtige Geschifte wie
Bauprojekte, die Verdusserung oder den
Erwerb von Liegenschaften.

Ferdinand Ladner bestitigt, dass die
Mitarbeitenden als Genossenschaftsmit-
clieder den Geschaftsfithrer an der Ge-
neralversammlung kritisieren kénnen
und es mitunter auch tun. Man begegnet
sich auf gleicher Augenhdhe. Der Inhaber
der Direktionsbefugnis kann zwar Auf-
trage erteilen, aber gleichzeitig bilden
seine «Untergebenen» auch wieder die
ihm tibergeordnete Instanz an der Gene-
ralversammlung. Das schafit fir die Mit-
arbeitenden ein neues Selbstbewusstsein;

217

Gewerkschafter
Franz Cabannes vor
enem Bild von Mario
Comensoli:



Drie Schyeinereigenos-
senschaft GEMI in
Erlenbach.

die Autoritit des vom Vorstand gewahl-
ten Geschaftsfithrers hiangt von seiner
Sach- und Sozialkompetenz ab.

GemI beschiftigt zurzeit 15 Personen
fest und diverse Personen temporar. Zum
Team gehdren zwei Lehrlinge, vier Per-
sonen arbeiten im Biiro in der Arbeits-
vorbereitung und Planung. Zwei bis drei
Mitarbeiter sind entweder auf Montage
oder fir Servicearbeiten bei der Kund-
schaft. Ein Mitarbeiter ist zustandig fur
die Oberflichenbehandlung. Die restli-
chen Mitarbeiter sind an den Maschinen
und an der Hobelbank beschaftigt. Samt-
liche Angestellte haben eine Berufslehre
absolviert, die meisten mit zusitzlichen

Weiterbildungskursen. Frauen fehlen,
seit das Sekretariat mit demjenigen eines
Treuhandbiiros zusammengelegt wurde.
Die Mitarbeiter werden nach zwei bis
drei Jahren Mitglieder der Genossen-
schaft. Zur Genossenschaft gehéren aus-
serdem Familienangehorige der Mitar-
beiter, ehemalige Mitarbeiter, Vorstands-
mitglieder und die Unia.

Die der Generalversammlung oblie-
genden Sachgeschifte betreffen nebst den
tiblichen Kompetenzen den Kauf und
Verkauf von Liegenschaften und Grund-
stiicken. «Die grossen Investitionen in
Liegenschaft und Maschinen wurden

immer an der GV entschieden», sagt
Erich Fuchs. Er lasst aber keinen Zweifel
daran, dass die Initiative vom Geschafts-
fuhrer ausgeht: «Das Zugpferd istin der
Regel klar der Geschiftsfiihrer. Niemand
kennt die Bediirfnisse und Maglichkeiten
einer Firma besser als er.» Auf die weitere
Frage nach der Produktpalette antwortet
Fuchs: «In der GEmI habe ich uber das
Angebot entschieden und damit alle neu-
en Produkte auch eingefuhrt.»

Der Geschiftsfithrer wird vom Vor-
stand gewahlt und gehdrt ihm mit bera-
tender Stimme an. Zum maximal sieben,
heute aber nur finf Mitglieder zahlenden
Vorstand gehdren auch zwei Beleg-
schaftsvertreter — nicht weil die Statuten
es so vorsehen, sondern weil dies die
Praxis des Wahlgremiums ist. Hinzu
kommen ein Architekt, ein Bauuntermeh-
mer und ein Bankfachmann, die zusam-
men ein fur GEMI wichtiges Netzwerk
bilden. Zurzeit ist ein Mitarbeiter sogar
Prisident der Genossenschaft. Ich habe
Erich Fuchs gefragt, ob das nicht kon-
flikttrachtig sei, wenn einer seiner «Un-
tergebenen» die ihm vorgesetzten Ins-
tanzen Vorstand und GV leite. Seine
Antwort: «Als Geschiftsfithrer war ich
gewohnt, tiber meine Tatigkeit Rechen-
schaft abzulegen, sei das nun dem Vor-
stand oder dem Prisidenten. In der Regel
sind meine Antrage auch alle ohne we-
sentliche Anderungen angenommen wor-
den. Wer bestimmt, tragt auch die Ver-
antwortung. So habe ich mich in den
wesentlichen Fragen immer durchgesetzt.
Wiren meine Anliegen abgelehnt wor-
den, hitte ich die Verantwortung abge-
lehnt. So weit ist es aber nie gekom-
men.»

Wo denn da noch ein Unterschied zu
einem «normalen» KMU oder zu einer
kapitalistischen Unternehmung in der
Hand einer AG bestehe, frage ich weiter.
«Da sehe ich eigentlich gar keinen Un-
terschied. In jeder Unternehmung braucht
es eine starke Hand, die die notwendigen
Strategien und Ziele formuliert und um-
setzt. Theoretisch wire der Vorstand fir
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die Strategie zustandig. In der Praxis ist
es vermutlich oft der Geschaftsfiihrer.»
Da sprichtjemand, der dank seiner fach-
lichen und sozialen Kompetenz im Be-
trieb als Autoritat anerkannt ist, was
«demokratische Regeln» ja nicht aus-
schliesst.

Testfall fur die Identifikation mit dem
Betrieb ist die Firmentreue. «Die wirklich
guten Leute sind zu meiner grossen Freu-
de geblieben und arbeiten immer noch
in der Firma», sagt Fuchs. Auch fir Ho-
bel gilt nach Ladner: «Die Motivation
ist da. Die Personalfluktuation ist kleiner
geworden.» Er wiederholt: «Wichtig ist
es, den Mitarbeitenden das Gefiihl zu
vermitteln, dass ein Teil des Betriebs ih-
nen gehort. Das schafft vermehrt Bereit-
schaft mirzudenken.»

Gewinnbeteiligung

Die Hobel-Statuten sehen vor, dass der
Uberschuss nach Reserven, Abschrei-
bungen und Ruckstellungen zunachst fur
die Verzinsung der Anteilscheine einge-
setzt wird. Was dann noch bleibt, geht
mindestens zur Halfte an die Belegschaft.
Diese entscheidet in eigener Kompetenz
tiber die Verwendung und den Verteil-
schlussel. Dabei kriegen die Kaderleute
héchstens das Doppelte des Hilfsarbei-
ters. Ladner bestatigt, dass die Mitarbei-
tenden ihren Bonus durch gute Leistung
und kraft statutarischer Rechte beeinflus-
sen kénnen.

Bei Gewm fehlt eine solche Kompetenz
der Belegschaft in eigener Sache. Erich
Fuchs hilt jedoch fest, dass «die Mitar-
beitenden teilweise massiv an der Firma
beteiligt» sind, darum werde «auch das
Kapital einigermassen gut verzinst». Im
Schnitt seien das bislang etwa funf Pro-
zent gewesen. So sei es gelungen, das
Kapital immer mehr aufzustocken. In
einer kritischen Situation, nach aufwan-
digen Investitionen und erst noch stei-
genden Kreditzinsen, sei es innerhalb
einer Woche gelungen, das Genossen-
schaftskapital markant zu erhdhen. Die
Mitarbeitenden allein hitten zusitzliche

Anteilscheine in der Hohe von 100 coo
Franken gezeichnet. Es seien auch schon
Boni ausgerichtet worden, aber «nur bei
wirklich guten Zahlen und gentugender
Reservenbildung». «Der Bonus richtete
sich in der Regel nach dem Engagement
des Mitarbeiters.» Beilaufig bemerkt der
bisherige GEMI-Geschaftsfuhrer: «Dass
die erarbeiteten Mittel zu 100 Prozent
im Betrieb bleiben, erachte ich als we-
sentlichen Vorteil der Genossenschaft.»

Wie steht es mit der Lohntransparenz?
Sie sei «absolut», versichert Erich Fuchs,
da der Geschiftsfihrer seinen Lohn nicht
selbst bestimme. Der Vorstand hat die
Ubersicht wiber die Lohne, die Mitarbei-
tenden haben sie dank ihrer Vertretung
im Vorstand. Auch beim Hobel wissen
die Belegschaftsvertreter im Verwal-
rungsrat und in der Versicherungskom-
mission uiber die Lohnentwicklung Be-

scheid.

Vernetzung
In den Gesprachen wird mir immer deut-
licher bewusst, wie wichtig die «Bezie-
hungspflege» — so Ladner — der Genos-
senschaftsbetriebe untereinander und mit
threm Umfeld ist. Ladner sagr: «Wir sind
im VGB mit samtlichen Produktivgenos-
senschaften mit dabei, helfen einander
auch aus, z.B. wenn der eine Betrieb zu
viel und der andere zu wenig Arbeit hat.
Vernetzr sind wir auch mit den Wohn-
baugenossenschaften durch die Mitglied-
schaft im SVW (Schweizerischer Verband
fur Wohnungswesen). Die Wohnbauge-
nossenschaften sind unsere zweitgrosste
Kundensparte in den Bereichen Renova-
tionen und Reparaturen. Da liegt fur uns
noch ein grosses Potential.» Nattrlich
gebe es «auch unter befreundeten Betrie-
ben einen Markt mit seiner Harte». Wel-
ches ist das grosste Kundensegment von
Hobel? «Rickblickend auf drei Jahre
war das die dffentliche Hand. Es geht
dabei vorwiegend um Spitiler und um
Schulhduser.»

Fiir GEmi gilt: « Am meisten verbun-
den sind wir mit den Branchenkollegen
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wie der Genossenschaft Hobel und der
Zimmereigenossenschaft. Eine gute Zu-
sammenarbeit besteht auch mit der Gar-
tenbaugenossenschait.» Und: «Mit Ab-
stand das grosste Kundensegment in den
vergangenen Jahrzehnten waren die pri-
vaten Kunden. Dann kommen bald ein-
mal die Wohnbaugenossenschaften.»

Zukunft der Produktivgenossen-
schaften

Erich Fuchs ist Prasident des Verbandes
genossenschaftlicher Bau- und Industri-
eunternehmen VGB {www.vgh-acc.ch).
Der Verband zihlt 15 Mitglieder. Aber
ausgerechnet der stirkste Genossen-
schaftsbetrieb SADA Gebaudetechnik sei
2002 von der Gewerkschaft Unia (als
Rechtsnachfolgerin des SMUV) abgestos-
sen worden. Die SADA AG, wie die Ge-
sellschaft jetzt heisst, habe eine Beleg-
schaft von 250 Leuten. Die zur AG
mutierte Genossenschaft sei zwar formell
noch beim VGB geblieben, habe aber den
Antrag gestellt, das Verbandsvermogen
von 2,5 Millionen Franken an die Mit-
glieder zuriickzubezahlen. «Jetzt fehlt
nur noch der Antrag auf die Liquidation
des Verbandes», kommt es tiber meine
Lippen. «Faktist, dass unser Verband in
den 1940er Jahren auch schon einmal
51 Genossenschaften vereinigte. Seit den
1970er Jahren sind auch kaum mehr
neue Produktvgenossenschaften gegriin-
det worden.» Die geschlossenen Genos-
senschaftsbetriebe wurden folglich nicht
durch neue ersetzt.

Warum das so ist? «Der <Zeitgeist
orientiert sich an Individualismus, kurz-
fristigem Renditedenken und persdn-
licher Bereicherung bis zur Abzockerei.
An der Hochschule St. Gallen werden
die Genossenschalften in funf Minuten
abgehakt.» Sollen wir uns also von der
Genossenschaftsform uberhaupt verab-
schieden? «Nein», sagt Fuchs sehr be-
stimmt. «Meiner Ansicht nach sollte die
Genossenschaftsform in unserer Gesell-
schaft wieder vermehrt Anhanger gewin-
nen. Einige grosse Gesellschaften machen

massiv Werbung mit der Gesellschafts-
form Genossenschaft. Ich denke da an
Firmen wie die Mobiliar und die Raiff-
eisenkassen. Pragmatisch gefihrt und
frei von Ideologien ist es meiner Meinung
nach die optimale Gesellschaftsform.»

Dennoch verneint Erich Fuchs meine
weitere Frage, ob es Produktivgenossen-
schaiten in der Schweiz nicht generell
schwer hatten. «Den allermeisten Kun-
den ist es vollig egal, wie die Firma or-
ganisiert ist. Das Produkt, der Preis und
vor allem die Dienstleistungen mussen
stimmen, dann ist man dabel. Zudem
muss sich jede Firma selber ein Netzwerk
aufbauen, am besten mit zufriedenen
Kunden, die dann Werbung fiir die Firma
machen. Unsere Firma mit Sitz am rech-
ten Zirichseeufer wire langstens bank-
rott, wenn wir wirklich benachteiligt
waren. Wie in allen Betrieben, steht und
fallt ein Betrieb mit dem Geschaftsfuhrer
oder Betriebsinhaber und den Fihrungs-
organen allgemein.»

Die Sicht des engagierten Gewerk-
schafters

Jetzt mochte ich auch noch die Sicht
eines Gewerkschafrers kennen lernen.
Ich wende mich an Franz Cahannes, der
mit mir zusammen einige Jahre im Zir-
cher Kantonsrat die SP vertrat. Er ist
einer der wenigen Gewerkschafter, die
sich noch mit Uberzeugung fir das Ge-
nossenschaftswesen engagieren, und erst
noch Prisident des Hobel. Er sagt auch
gleich warum: «Das Genossenschaftswe-
sen ist fiir mich eine Variante der Parti-
zipation in der Wirtschaft. Es geht um
eine Wirtschaft ohne Couponschneide-
rei, um ein Unternehmen, das die Krafte
anders als durch Befehl von oben mobi-
lisiert. Die Mitarbeitenden haben mehr
als einen Job, von ithnen wird nicht nur
Leistung, sondern auch Mitdenken ver-
langt. Es gibt hier kein <hire and fire>.
Wer seine Arbeit serids anpackt, zuver-
lassig die Termine einhalt, der oder die
hat einen sicheren Arbeitsplatz. Auch in
einer Notlage kann das Kollektiv zu Lo-
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sungen beitragen. Das waren meine
Uberlegungen, als ich vor zwanzig Jahren
damit begann, mich mit dem Genossen-
schaftswesen auseinanderzusetzen. Ich
bin noch in anderen Produktivgenossen-
schaften wie der Malergenossenschaft
Procolor tatig, aber nicht in fuhrender
Stellung wie beim Hobel.»

Konkret heisst das beim Hobel: «Wir
haben unsere Betriebsversammlungen,
wo Ideen eingebracht und diskutiert wer-
den. Dabei geht es um Fragen wie Opti-
mierung der Ablaufe, Lehrlingsausbil-
dung, Standortbestimmung aufgrund der
Jahresrechnung, Vorbereitung der GV.
Sie sind das Gremium des Mitsprache-
und des Vorschlagsrechts. Dann gibt es
auch im sechskopfigen Verwaltungsrat
einen Betriebsvertreter, der von der Be-
legschaft gewahlt wird. Diese wahlrauch
zweil Vertreter in die Versicherungskom-
mission.» Dass Demokratie vor Hierar-
chie kommt, zeigt auch die interessante
Konstellation, dass der Geschaftsleiter
nicht nur vom Verwaltungsrat gewahlt
wird, sondern selbst dem Verwaltungsrat
angehort.

Franz, was passiert, wenn eine Kiin-
digung ausgesprochen wird, die der Be-
legschaft nicht genehm ist? «Das wire
der Gau. Die Proteste kimen an die GV,
zuvor gibe es Belegschaftsversamm-
lungen, ich musste vortraben. Nur hat es
das noch nie gegeben. Unsere Leute wis-
sen, dass noch nie eine ungerechtfertigte
Kindigung ausgesprochen wurde.»
Uberhaupt: «In einer Genossenschaft
kann der Mitarbeiter ein Riesentamtam
machen und damit bis zur Generalver-
sammlung gehen.»

Und wie werden die hehren Ziele der
Leitbilder und Zweckparagraphen um-
gesetzt? «Es besteht ein Spagat zwischen
verschiedenen Zielvorstellungen. Man
will einerseits eine Alternative sein und
muss anderseits betriebswirtschaftlich
arbeiten. Wir wollen Platz haben fur Leu-
te, die nicht so funktionieren, wie es die
Leistungsgesellschaft erwartet, durfen
den Betrieb aber auch nicht mit soge-

nannten Problemfallen tiberfordern. Die
Klientel fragt in erster Linie nach der
Qualitat zu gutem Preis und nicht nach
der genossenschaftlichen Produktions-
form. Die gewerblichen Player sind im
Netzwerk der Arbeitgeberverbinde or-
ganisiert, wo sie sich auch gegenseitig
Arbeiten zuhalten. Da bleiben die Ge-
nossenschaften als <Exoten> aussen vor.»
Wir kommen auf die spektakuliren Auf-
trage fur Hobel zu sprechen. «Ja, Mil-
waukee war ein Superauftrag. Calatrava
hatte uns von einer fruheren Zusammen-
arbeit her in guter Erinnerung. Auch bei
anderen Stararchitekten haben wir «den
Fuss drin>. Hobel hat sich lange als <Edel-

schreinereir profiliert. Wir machten nur
das Beste vom Besten. Erst in den letzten
Jahren haben wir eine Allrounder-Stra-
tegie gewahlt. Wir mussten mehr anbie-
ten als nur Spezialprodukte.»

Gibt es auch ethische Bedenken? «Als
wir Ende der 198ocer Jahre Grossauftri-
ge in Millionenhohe von Daimler Benz
und sogar Marc Rich an Land zogen,
stellten wir uns die Frage, ob es Aufgabe
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einer gewerkschaftsnahen Produktivge-
nossenschaft sei, fiir ein Unternehmen
zu arbeiten, das nicht nur in der Auto-
mobil-, sondern auch noch in der Waf-
fenproduktion titig ist, oder gar fir den
grossten Banditen im Rohstoffhandel.
Naturlich haben die Mitarbeitenden
Freude und Stolz, wenn sie wunderscho-
ne Edelprodukte anfertigen dirfen. Die
Grundsatzdiskussion im Verwaltungsrat
fihrte dazu, dass wir uns nicht mehr
unbesehen mit allen und jedem verban-
deln. Die ethische Seite des Problems
wurde aber nicht mehr weiter erértert,
da es auch noch die 6konomische Seite
gab. Wenn wir namlich die Produktion
auf ein paar wenige Auftrage verdichten,
dann vernachlassigen wir unseren tradi-
tionellen Kundenstamm, was sich schon
in der Krise der 1990er Jahre bemerkbar
machte.»

Ja, Produktivgenossenschaiten seien
massiv in Noten, bedauert Franz Ca-
hannes. «Einige wenige, wie GEmI Er-
lenbach, schlagen sich hervorragend
durch. Aber die Gegenbeispiele gibt es
auch. Die Zimmereigenossenschaft, die
aus dem Landesstreik hervorging, ist
heute eine Kadergenossenschaft mit einer
nur noch angestellten Belegschaft. Sapa,
mit 250 Festangestellten und zeitweise
300 Temporiren eine der grossten Fir-
men in der Gebdudetechnik, wurde in
eine AG umgewandelt. Hammer Metall-
bau ist nur noch Holding, ein grosser
Betrieb, in dem das Genossenschaftswe-
sen aus ein paar Rentnern besteht und
zur Folklore verkommt. Die Genossen-
schaft Hoch- und Tiefbau in Bern ist vor
wenigen Jahren Konkurs gegangen. Seit-
her wachst bei der Unia die Tendenz, sich
immer mehr aus dem Genossenschalts-
wesen zurickzuziehen. Es sind trauma-
tische Erfahrungen, wenn plotzlich im
Blick steht <Maroder Gewerkschaftsbe-
trieb geht Konkurs>. Es kriselt sehr.»

Fir mich ist das eine Kapitulation,
wenn die Gewerkschaften nicht mehr
bereit sind, den Tatbeweis zu erbringen,
dass eine Wirtschaft mit dem Vorrang

der Arbeit vor dem Kapital méglich ist.
Franz meint: «Unser Netzwerk, das in
der Griindergeneration aus Gewerk-
schaften, Wohnbaugenossenschaften und
vielen Genossinnen und Genossen im
offentlichen Dienst bestand, zerflattert.
Die Idee einer alternativen Wirtschafts-
weise ist ebenfalls am Verblassen. Je
mehr Betriebe die Segel streichen muss-
ten, desto mehr haben sich die Gewerk-
schaften zuruckgezogen. Die Gewerk-
schaften setzen heute die Prioritidten im
Umgang mit unseren Ressourcen anders.
Ich bin einer der ganz wenigen gewerk-
schaftlichen Networker in diesem Be-
reich.»

Da Cahannes auch noch die BAHOGE
mit 1000 Wohnungen in 13 Gemeinden
prasidiert, frage ich ihn, warum es den
Wohnbaugenossenschaften im Schnitt
soviel besser geht als den Produktivge-
nossenschaften. Seine Antwort: «Wohn-
baugenossenschaften haben keine Pro-
bleme mit den Einkiinften. Was sie ver-
niinftig bauen, kénnen sie jederzeit ver-
mieten. Die Mitglieder haben den Vorteil
einer Kostenmiete. Aber wir sollten nicht
idealisieren. An den Prasidentenkonfe-
renzen haben wir immer grosse Diskus-
sionen zur Frage, wie wir die Leute aus
ihrem egoistischen Verhalten herausho-
len und zu mehr Partizipation motivieren
kénnten. Es gibt viele, die wir an keiner
GV sehen und denen es nur um den giins-
tigen Mietzins geht. Umgekehrt zeigt die
Geschichte der Arbeiterbewegung, dass
es immer Aktivistinnen und Aktivisten
waren, die vorangingen.»

Es durften wieder ein paar mehr
sein. .
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