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Impulse von der evangelischen
Sozialethik

Willy Spieler: Klaus Hoppmann-Konig,
vor einem Jabr ist ein Buch von Dir er-
schienen. Es heisst « Mebhr Gerechtigkeit
wagen» und nennt sich im Untertitel
« Autobiographische Collage». Du hast
darin Deinen «besonderen Werdegang
als Unternehmer mit einem nicht ganz
gewohnlichen Unternebmensmodell»
aufgezeichnet. Aber am Anfang steht
eine «bebiitete Kindheit» in Barmen und
Siegen von 1927, Deinem Geburtsjahn,
bis zum Krieg.

Klaus Hoppmann-Koénig: Ich wurde in
eine burgerliche Familie hineingeboren,
mit lieben Eltern und Grosseltern, und
wuchs in gut situierten dusseren Verhalt-
nissen auf. Als Kinder sptrten wir kaum
etwas vom NS-Regime und schon gar
nichts von seinen Verbrechen. Eltern und
Grosseltern schafften fir uns Kinder eine
«heile Welt» und schirmten uns gegen
aussen ab.

WS: Beeindruckt hat mich ein besonderes
Schliisselerlebnis, das Dir «den Sinn frirs
Kaufminnische ein fiir allemal ausgetrie-
ben» habe.

KH-K: Das ist die Geschichte mit dem
Stiick Schokolade, das sich meine Schwe-
ster von mir erbettelt hatte. Ich gab es ihr
unter der Bedingung, dass sie mir spater
dafiir zwei Stiick zuriickgebe. Das horte
der Vater, und ich verstand die Welt nicht
mehr. Er verpasste mir eine Tracht Pri-
gelund blaute mir ein: «Soweit kommt’s
noch — von der Familie Zinsen nehmen,
und dann noch 100 Prozent.» Die Ge-
schichte erscheint mir heute wie ein gut
erfundenes Marchen aus alter Zeir.

WS: Du schreibsi, Dein politisches Be-
wisstsein sei vor allem durch die christ-
liche Sozialethik und die Frithsozialisten
gepragt worden.

KH-K: Von der Entwicklung eines poli-
tischen Bewusstseins kann erst in mei-
ner Lehrzeit die Rede sein, als ich nach
Kriegsende zwischen zwanzig und dreis-

NW-Gesprach von Willy Spieler
mit Klaus Hoppmann-Koénig

Mitbestimmung
muss gelernt werden

Wirischaftsdemokratie wird allmihblich wieder zum Thema
in unserer von wachsender Kluft zwischen Arm und Reich,
aber auch von wachsendem Machigefdlle zwischen Kapiial
und Arbeil gebeutelten Gesellschaft. Im folgenden Gesprich
stellen wir einen Pionier der Mitbestimmung in der Wirtschaft
vor: Klaus Hoppmann-Konig, der «eines der bedeutendsten
wirtschafts- und sozialgeschichtlichen Reformprojekte in den
kapitalistischen Industriegesellschaften der Neuzeit> (Wolf-
gang Belitz) geschaffen bai. Das Reformunternebmen Hopp-
mann in Stegen (Nordrbein-Westfalen) ist ein Beispiel, ja
Vorbild fiir die Gewinnbeteiligung sowie die personliche und
wirtschafiliche Mitbestimmung der Mitarbeitenden, aber
auch fiir die Neutralisierung des Kapitals durch eine Stiftung
mit dem Namen «Demokratie im Alltag» geworden.

Klaus Hoppmann-Konig ist mit der Soziologin Judith
Konig verbeiratet, die ebenfalls einige Jabre im Vorsiand der
Stiftung mitgearbeitet hat. Judith Konig bat ibrem Mann
beim folgenden Gesprich assistiert und — wie aus dem Text
hervorgeht — bei Fragen, die ihr besonders wichtig waren,
auch interveniert. Klaus Hoppmann-Konig wohnt seit 1990
definitiv in Bern und ist heute Mitglied der SP Schweiz. Die
Linke in unserem Land hbitte allen Grund, von diesemn Pio-
nier einer seit 19671 schritiweise eingefithrten und hervor-
ragend funktionierenden Unternebmensdemokratie Kenninis
zu nehmen und fiir die eigene Programmarbeit von ihm zu
fernen. Red.



sig Jahren die Arbeitswelt kennen lernte
und etwas iiber die neuere Geschichte
erfuhr. Meine Altersgenossen und ich
mussten uns nach der Zeit des Natio-
nalsozialismus neu orientieren und ein
neues Weltbild schaffen. Wir konnten
auf keine Vorbilder zurickgreifen. Un-
sere Lehrer waren selber verunsichert.
Ich stand unter dem Eindruck, dass wir
alle bei Null anfangen mussten und dass
wir auf die Solidaritit der Mitimenschen
unterschiedlichster Herkunft angewiesen
waren. Spiter haben mir dann die Frih-
sozialisten Eindruck gemacht.

WS: Als ich in Deiner Autobiographie
las, Du seiest von den Frithsozialisten
besonders beeindruck: gewesen, kam mir
zuerst Robert Owen (1771—-1858) in den
Sinn, der als woblhabender industrieller
Unternebmer einen Musterbetrieb schuf
und als Begriinder des Genossenschafts-
sozialismus in England gelten darf.
KH-K: Uber ihn und andere Frithsozia-
listen lernte ich Wichriges in einem evan-
gelischen Sozialseminar in Siegen Ende
der funfziger Jahre bei Giinter Brakel-
mann, dem spiteren Professor fiir Christ-
liche Sozialethik und Zeitgeschichte an
der Ruhr-Universitat Bochum. Brakel-
mann gibt im tibrigen die Schriftenreihe
«Bochumer Forum zur Geschichte des
sozialen Protestantismus» heraus, in der
meine Autobiographie erschienen ist.

WS: Brakelmann sagt auch, das Mo-
dell Hoppmann beruhe auf der evan-
gelischen Sozialethik, insbesondere auf
der «grundsdtzlichen Gleichwertigkeit
aller Menschen», die keine «sogziale
Herrschaft iibereinander» zulasse. Ein
anderer Sozialethiker, Ulrich Duchrow,
hat kiirzlich das Reformuniernebmen
Hoppmann in den Neuwen Wegen als
Beispiel fitr Gandbis Treuhand-Theorie
hervorgeboben (NW 2007, 112). Nach
dieser Theorie soll der Eigentitmer das
Eigentum von sich aus sozialisieren, es
nicht fiir sich, sondern fitr andere ein-
setzen, eigentlich mit anderen dariiber

verfiigen, unter voller Mitbestimmung
der Betroffenen. Trifft das die Intention
Deines Lebenswerks?

KH-K: Ulrich Duchrow lernte ich letztes
Jahr bei einer Vortragsveranstaltung
in Bern kennen. Ich wusste nicht, dass
er mich im Zusammenhang mit seiner
Besprechung des Ghandi-Buches in den
Neuen Wegen erwahnen wiirde. Ich bin
stolz darauf, als Beispiel fiir Ghandis
Treuhand-Theorie genannt zu werden,
habe aber von dieser Theorie erst durch
die Neuen Wege erfahren.

Erben ist kein Naturgesetz

WS: Bevor wir uns das Modell Hopp-
mann im Einzelnen anseben, die Vorfra-
ge, was die Firma produziert und wie
viele Beschiftigte in thr titig sind.
KH-K: Unser Unternehmen handelt mit
Autos und Autoteilen und bietet den
entsprechenden Werkstattservice an.
Urspriinglich hatten wir einen Gross-
handlervertrag ausschliesslich mit Opel.
Inzwischen sind Fiat, Alfa Romeo und
Lancia dazu gekommen. Die Werkstatt-
betriebe und Ausstellungsraume befinden
sich an sechs Standorten in und um Sie-
gen mit ca. 260 Mitarbeitenden, darunter
50 Auszubildende.

WS: Gibt es bei Dir nicht auch den Kon-
flikt zuwischen dem erfolgreichen Autoun-
ternehmer und dessen 6kologischer Sen-
sibilitat?

KH-K: Ein bisschen schon. Wir haben al-
les Mogliche erreicht, aber das Umwelt-
problem leider ausser Acht gelassen. Wir
verkaufen drauflos, je mehr Auros, umso
besser. Aber da gibt es eine andere Stelle
in meinem Gehirn, die sich tiber zu viele
Autos aufregt.

WS: Du hast die Firma 1957 von Dei-
nem verstorbenen Vater ithernommen,
obschon «Autokaufmann» nicht Dein
«Traumberuf» gewesen sei.

KH-K: Mein Traumberuf war nicht un-
bedingt «Autokaufmann». Als ich mal
auf einer Amtsstelle «Kaufmann» als
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Beruf angab, fragte der Beamte weiter:
«Lebensmittel — oder?» Heute wiirde
ich sagen «Unternehmer». Mit welchem
Produkt ich zu tun hatte, war nicht so
wichtig. Es lag nahc, dass ich in das Un-
ternchmen meines Vaters cinstieg. Auch
mein Grossvater war schon in der Au-
tobranche titig.

Als ich dann freilich das Firmenvermo-
gen und auch die Position als Firmenchef
crbte, wurde mir klar, wic wenig sclbst-
verstindlich dieser Vorgang war, den ich
bis dahin als etwas «Naturgesetzliches»
angeschen hatte. Ich verfiigte iiber wenig
berufliche Erfahrung und war auf die Hil-

fe der Mitarbeitenden angewiesen.

Von der Gewinnbeteiligung ...

WS: Das Reformunternebmen Hopp-
mann zeichnet sich aus durch sein Mit-
wirkungs- und Beteiligungsmodell. Es
gibt bier neben einer Erfolgsbeteiligung
die Mitbestimmung am Arbeitsplatz und
selbst auf Unternehmensebene. Das Ka-
pitaleigentum wurde durch eine Stiftung
«sozialisiert». Konntest Du uns diese Ele-
mente im Einzelnen darlegen? Beginnen
wir mit der Erfolgsbeteilicung.

KH-K: Unsere Erfolgsbeteiligung oder
besser Gewinnbeteiligung geht davon

aus, dass der Unternehmensgewinn von
allen in der Firma Tatigen erwirtschaf-
tet wird. Deshalb haben wir uns darauf
verstiandigt, dass alle den gleichen Anteil
crhalten, unabhingig von der Héhe des
jeweiligen Grundgehaltes.

WS: Gleiche Quote fiir alle wurde aber
erst mit der Zeit eingefiibrt.

Judith Konig: Dic Initiative dazu ging von
Mitarbeiterinnen der Firma aus. Sic war
an cinem spezicllen Frauenserminar der
Firma entstanden. Klaus hat sich damals
auch dafiir eingesetzt.

KH-K: Ja, dicser Antrag unscrer Mitar-
beiterinnen wurde dann via Betriebsrat

Thema einer Betriebsversammlung.
Diesc hat den Grundsatz diskutiert und
angcnommen.

Der verteilbare Gewinn wird wie
folgt berechnet: Vom Reingewinn wird
zunichst eine 6-prozentige Figenkapital-
verzinsung abgezogen, dic dem Unter-
nehmen (der Stiftung) als Grundgewinn
bleibt. Der Rest wird je zu Hilfte zwi-
schen dem Unternechmen und den Mitar-
beitenden geteilt. Der Mitarbeiteranteil
wird zur Hilfte bar ausgezahlt, zur an-
deren Hailfte bis zum Ausscheiden aus

!

«Die Mitbestimmung
muss am Arbeitsplaty
konkret werden»
(Klaus Hoppmann-
Kénig beim NW-
Gespriich in seiner

Wobnung in Bern).



Das Reformunter-
nebmen Hoppmann
ist ein «rundes Sys-
tent», weil die mate-
rielle und immaterielle
Mitarbeiterbeteili-
gung auf verschiede-
nen interdependenten

Ebenen stattfindet.

dem Betrieb auf einem persénlichen In-
vestivkonto angespart, das ebenfalls zu
6 Prozent verzinst wird.

WS: Wird das Investivkonto den Arbei-
tenden ausbezablt, wenn sie in Rente
gehen?

KH-K: Ja, oder wenn sie die Stelle wech-
seln.

WS: Was bei einem solchen Musterbe-
trieb ja wohl kaum vorkommt.

KH-K: So ist es. Fast die Hilfte aller zur-
zeit bei uns Beschifugten, die Auszubil-
denden ausgenommen, konnte schon ihr
25. Arbeitsjubilium feiern. Dic durch-
schnittliche Dauver der Betriebszugeho-

rigkeit licgt bei 22 Jahren.

... ZUr Mitbestimmung am Arbeitsplatz...
WS: Wie funktioniert die Mithestimmung
am Arbeitsplatz? Wird zum Beispiel in
autonomen Gruppen gearbeitet?
KH-K: Ja, dic Arbeitsgruppen heissen heu-
te Arbeitsteams. Es sind 18 Teams mit
je einem gemeinsamen Auftrag, darunter
zum Beispiel die Teams der Autoverkaufer
oder der Werkstattleute. Die Teams beste-
hen aus 12 bis 20 Arbeitenden und wiih-
len einen Sprecher oder cine Sprecherin.
Die Mitbestimmung muss am Arbeits-
platz konkret werden. Hier entwickelt
sich fiir mich sogar der wichtigere Teil
der Mitbestimmung. Wenn Mitbestim-
mung am Arbeitsplatz nicht funktio-
niert, dann auch nicht auf Unterneh-
mensebene. Dinge, die den Arbeitsplatz
der Einzelnen betreffen, sind z.B. die
Anschaffung eines Arbeitsgerites oder
einer Maschine, dann auch Wechsel des
Arbeitsplatzes, Zuweisung oder Weg-
nahme von Arbeitskriften bis hin zur
Ernennung des oder der Vorgesetzten.
Heikel sind Kiindigungen oder Neuein-
stellungen. Vor solchen Entscheidungen
miissen die Vorgesetzten ithre Mitarbei-
tenden informieren. Diese kénnen im
Konfliktfall einen Vermittlungsausschuss
anrufen, sogar Einspruch mit aufschie-
bender Wirkung einlegen.

Nach der Betricbsvercinbarung be-
steht der Vermittlungssausschuss aus
dem Vorsitzenden der Stiftung «Demo-
kratic im Alltag» oder einem/einer von
thm benannten Vertreter/in sowie dem
Geschiftsfithrer und dem Betricbsrats-
vorsitzenden. Wir wenden bei Entschei-
dungsprozessen ein Verfahren an, das wir
aus Holland kennen und das geeignet ist,
dic Entscheidungen maglichst im Kon-
sens herbeizufiithren. Es richtet sich nach
dem Prinzip «kein ernsthafter Einwand».
Wird im Ubrigen das Einspruchsrecht
wahrgenommen, diirfen daraus keine
Nachteile fiir die Mitarbeitenden oder
die Vorgesetzten entstehen.

Judith Kénig: Damit die Mitbestimmung
am Arbeitsplatz nicht zu kurz kommt,
hat Klaus 2002, zu seinem Riickeritt
aus dem Stiftungsvorstand, eine kleine
Broschiire geschrieben und an die Mit-
arbeitenden verteilt. Sie trigt den Titel
«Was ich noch sagen wollte» und zeigt,
wie und unter welchen Bedingungen am
Arbeitsplatz die Partnerschaft eingeiibt
werden sollte. Dazu gehért, dass die re-
gelmissigen Teambesprechungen nach
Bedarf ohne Vorgesetzten durchgefiihrt
werden kénnen, damit man Probleme
auch unter sich besprechen kann.
Besonders wichtig ist dic Bildungs-
arbeit, die in Form von Seminaren mit
externer Leitung stattfindet. Sie ist in
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der Betriebsvereinbarung festgehalten.
Jedes Arbeitsteam fithrt mindestens ein-
mal im Jahr ein Tagesseminar ausserhalb
des Betriebes durch. Dazu kommen z.B.
Seminare fur die Auszubildenden, fir
den Betriebsrat, fir die Abteilungsleiter
sowie eine jahrliche Klausurtagung mit
Betriebsrat, Stifrungsvorstand, Abtei-
lungsleitern und Geschiftsleitung, Ich
habe éiter von Mitarbeitenden gehort,
dass sich Erfahrungen und Erkennmisse
aus den Seminaren auch positiv auf die
zwischenmenschlichen Beziehungen im
Privatleben auswirken.

KH-K: Die Mitwirkungsrechte der Ar-
beitsteams wurden tibrigens nach einem
System ausgestaltet, das vom Amt fur
Industrie- und Sozialarbeit der Evange-
lischen Kirche Hessen-Nassau entwickelt
worden war. Die Verfasser gehorten der
«68er Generation» an und waren ausge-
prigte Kapitalismuskritiker.

... und auf Unternehmensebene

WS: Nach der Betriebsvereinbarung des
Unternehmens Hoppmann gibt es auf
der Unternebmensebene eine parititische
Mitbestimmung. Wer bestimmt mit wem
itber was?

KH-K: Die Mitbestimmung auf der Un-
ternehmensebene geht davon aus, dass
die Mitarbeitenden, die den Gewinn
erwirtschaften, auch die Produktion,
die das Zustandekommen des Gewinns
ermOglicht, beeinflussen und sich an den
erforderlichen Unternehmensentscheiden
beteiligen sollen. Dies geschieht durch
einen parititisch zusammengesetzten
Wirtschaftsausschuss, in dem der Ge-
schaftsfihrer, vier Abteilungsleiter und
funf Belegschaftsvertreter/innen {Mit-
glieder des Betriebsrates) je eine Stimme

haben.

WS: Und welche wichtigen Fragen wer-
den im Wirtschaftsausschuss entschie-
dens

KH-K: Es geht um Verkaufs- und In-
vestitionsplanung, Bauvorhaben, neue
Planstellen, Rationalisierungen und

Umstrukturierungen, Beteiligungen an
anderen Firmen, Verdusserung von Ge-
schiftsanteilen und sonstige Fragen, die
fur die Mitarbeitenden von Bedeutung
sind. Auch die Bestellung oder Abbe-
rufung des Geschaftsfthrers, die durch
den Stiftungsvorstand erfolgt, bedarf der
Zustimmung des Wirtschaitsausschusses.

WS: Du schreibst, «dass eine ebrliche
Mitbestimmung paritidtisch sein muss».
Dagegen wird fmmer argumentiert,
dass Paritit unternehmerische Entschei-
dungen libme. Oder funkiioniert Paritiit
bei Euch vielleicht nur, weil es ein Macht-
gefdalle zwischen den Betriebsriten und
den Abteilungsleitern inkl. Chef gibt?

KH-K: Wer eine parititische Mitbestim-
mung ablehnt, macht sich verdachrig,
dass er es nicht ernst meint mit der Mit-
bestimmung. Das gilt auch fur denjeni-
gen, der darauf setzt, dass ohnehin ein
Machtgefalle zwischen leitenden Ange-
stellten und Betriebsriten besteht. Das
Machtgefalle wird ausgeglichen durch
entsprechende Informationsstrukturen,
durch Weiterbildung und dadurch, dass
die Wirtschaftsausschussmitglieder ohne
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mung besonders
wichtig ist die
Bildungsarbeit»
(Judith Konig).



«Mebr Gerechtigkeit
wagen». Klaus Hopp-
mann-Konig gibt in
seiner «autobiogra-
phischen Collage»
einen sebr personli-
chen Einblick in sei-
nen beruflichen und
privaten Lebensweg.
Das Buch ist 2006 im
Lit VERLAG Berlin
erschienen.

«Vorwidrts und nicht
vergessen...» Das
Buch dokumentiert
die 6ffentliche Dis-
kussion tiber das Re-
formunternehmen
Hoppmann von den
Anfingen bis in die
1990er Jahre. Es ist
1998 im Ursel Busch
Fachverlag Hille er-
schienen.

Leitungsfunktionen im Laufe ihrer Mit-
arbeit im Ausschuss standig an betriebs-
wirtschaftlicher Routine gewinnen.

Da gab’s naturlich immer auch Kri-
tik von Unternehmerkollegen, die mir
sagten, das gehe ihnen zu weit. Aber ich
fand das nicht zutreffend.

WS: Du hast ja auch den Tatbeweis er-
bracht, dass das nicht zutreffend ist. Aber
wo fiibrt das bin, wenn Hoppmann Schu-
le macht! Hat er denn Schule gemachis
KH-K: Nee, eigentlich nicht.

WS: Abteilungsleiter und Chef sind auch
Angestellte der Unternehmung wie die
Betriebsrdte. Ergibt sich vielleicht daraus
eine Interessenhomogeniliit, die weniger
gegeben wire, wenn sich Arbeit und Ka-
pital gegeniiberstiindens

KH-K: Dem kann ich zustimmen. Fiir be-
sonders heikle Entscheidungsfalle kann
tbrigens der Beizug eines oder einer Neu-
tralen verfugr werden.

WS: Wer ist das?

KH-K: Das ist eine betriebsunabhingige
Person, die durch die Geschiftsleitung
oder den Betriebsrat beim Stifrungsvor-
stand beantragt werden kann. Aber es ist
tiberhaupt noch nie passiert, dass sich der
Wirtschaftausschuss nicht hitte einigen
konnen.

stiftung zur Neutralisierung des
Kapitals

WS: Wirklich revolutiondr scheint mir
die Stiftung zur Neutralisierung des Ka-
pitals zu sein.

KH-K: Die Stftung heisst «Demokratie
im Alltag» und wurde 1974 errichret.
Die Neutralisierung des Firmenkapitals
durch Ubertragung auf diese Stiftung
war eine wichtige Abrundung des Be-
teiligungsmodells. Dadurch haben wir
das Modell sozusagen wasserdicht ge-
macht und privaten Zugriffen entzogen.
Auch der Schutz und die Weiterentwick-
lung der Mitbestimmung gehdren zum
Stiftungszweck. Der Stiftungsvorstand

miisste intervenieren, wenn die Mitbe-
stimmung in der Firma nicht mehr ernst
genommen wurde. Auch der Betriebsrat
konnte sich in einem solchen Fall an die
Stiftung wenden.

WS: Das Modell Hoppmann stimmt inso-
fernmit dem «dritten Weg» iiberein, den
Ota Sik (1919—2004) im Prager Friihling
entwickelt hat.

KH-K: Einverstanden. Der Zufall wollte
esinden siebziger Jahren, dassich gleich-
zeitig mit Ofa Sik als Referent an ein
Unternehmerseminar in Stiddeutschland
eingeladen war. Wir hérten uns unsere
Vortrage an und freuten uns dartber, dass
der eine das umsetzte, was der andere
theoretisch ausgedacht hatte. Wir hatten
vorher nichts voneinander gewusst!

WS: Du hast Deine Geschiftsanteile an
die Stiftung iibertragen. Wie hat sich das
auf Deine weitere Mitarbeit im Unter-
nehmen ausgewirki?

KH-K: Die Form des Unternehmens
musste vom «Einzelkaufmann» in eine
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
{GmbH) umgewandelt werden. Die Ge-
schaftsanteile wurden auf die Stiftung
Ubertragen. Der Stiftungsvorstand nimmt
die Rechte und Pflichten einer alleinigen
Gesellschafterin wahr. Ich wurde ange-
stellter Geschaftsfithrer der GmbH. Die
Stiftungssatzung sicht vor, dass der Ge-
schaftsfuhrer nicht gleichzeitig Mitglied
im Stiftungsvorstand sein darf. Er wird
aber als Gast ohne Stimmrecht zu den
Vorstandssitzungen eingeladen. Sonst
hatte sich an meinen Aufgaben nichts
geandert.

WS: Wurden alle Anteile an die Stiftung
itbertragens

KH-K: Die Familienmitglieder, die noch
Anteile hatten, wurden von mir ausge-
zahlt. Die Kinder, die damals um die
zwanzig Jahre alt waren, stimmten eben-
falls zu.

WS: Die Stiftung ist fiir ihre gemeinniit-
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zige Titigkeit bekannt — bis hin zu einer
Lehrwerkstatt fiir ebemalige Kindersol-
daten im Kongo.

KH-K: Gemass Stiftungsurkunde sollen
vor allem Projekte fur sozial benachtei-
ligte Kinder und Jugendliche im In- und
Ausland gefordert werden. Dazu gehéren
auch Ausbildungsprojekte fur arbeitslose
Jugendliche. Ich habe mich immer fur die
gemeinnitzigen Aufgaben der Stiftung
interessiert. Nach meiner Pensionierung
war ich bis zum 75. Altersjahr ordent-
liches Vorstandsmitglied der Stiftung.

WS: Wie setzt sich der Stiftungsvorstand
usammens

KH-K: Er besteht aus funf bis sieben Mit-
gliedern. Dazu gehéren zwei Mitglieder
aus dem Betrieb, eines aus dem Betriebs-
rat und eines aus dem Fuhrungskader.
Die tibrigen drei bis funf Mitglieder sol-
len Erfahrungen und Fachkompetenzen
mitbringen, die fur die Stifrungsaufgaben
von Bedeutung sind, insbesondere in den
Bereichen Sozialpadagogik und Erwach-
senenbildung.

Mitbestimmung kann nicht verordnet
werden

WS: Wie erfolgreich ist Euer Unterneh-
men beute?

KH-K: Opel vergleicht monatlich die Bi-
lanzen seiner Handelsfirmen. Da schnei-
den wir immer ganz gut ab. Die Tatsache,
dass wir jetzt noch Fiat, Alfa Romeo und
ganz neu Lancia vertreten, besagt auch
einiges uber den Ruf unserer Firma.

WS: Zurzeit wird die deutsche Mitbe-
stimmung in Frage gestellt. Der ehema-
lige Prasident des Bundesverbandes der
Deutschen Industrie (BDI), Michael Ro-
gowski, spricht gar von einem «Irrtum
der Geschichte». Verschiedene Skandale
von VW bis Siemens werden gegen die
Mitbestimmung ausgeschlachtet, die nun
plotzlich als besonders korruptionsanfdil-
lig gelten soll.

KH-K: Die Vorginge in den genannten
deutschen Grossunternchmen, die der ge-

setzlichen Mitbestimmungspflicht unter-
liegen, haben wir mit Sorgen beobachtet.
Bei uns sind Ausrichtung der Stiftung und
Weiterentwicklung der Mithestimmung
stark von der Haltung der jeweiligen
Vorstandsmitglieder beeinflusst. Das er-
fordert grosse Sorgfalt in der Auswahl
dieser Personen. Wir haben uns bemiiht,
von Anfang an alles transparent zu ge-
stalten und vertraglich abzusichern. Ich

vermute, dass die ubersichtliche Betriebs-
grosse und die grossere Vertrautheit der
Mitarbeitenden untereinander uns vor
solchen Fehlentwicklungen schiitzen.

Mitbestimmung muss gelernt werden,
so wie der richtige partnerschaftliche
Umgang miteinander. Hier hat unsere
intensive Bildungsarbeit einen wichtigen
Stellenwert. Und schliesslich wirkt sich
die Neutralisierung des Kapitals auch
hinderlich auf mogliche Machrgeltste
einzelner Vorgesetzter oder Mitarbei-
tender aus.

WS: Du zitierst aus einem Erfabrungs-
bericht des ehemaligen Vorsitzenden
Eurer Stiftung Hans Linden: «Gegen-
wdrtig spricht niemand mebr iiber De-
mokratisierung der Wirtschaft. Aber
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«Die Neutralisierung
des Kapitals hindert
Machtgeliiste»
{Bilder: W. Spieler).



wer weiss, ob nicht die negativen Folgen
der Globalisierung und Liberalisierung
eines Tages neues Interesse an einer
innerbetrieblichen Demokratisierung
wecken werden.» Ich meine, dieser Tag
sei gekommen. Wenn es einen «lrrium
der Geschichte» gibt, dann die Alleinbe-
stimmung des Kapitals mit all ibren so-
zial und volkswirtschaftlich schadlichen
Shareholder-Value-Exzessen. Was tuns
Die wenigsten Kapitaleignerfinnen wer-
den bereit sein, von sich aus ibre Verfii-
gungsgewalt iiber die Produktionsmiitel
ganz oder teilweise an die arbeitenden
Menschen abzugeben.

KH-K: Es gab in den 7oer Jahren die staat-
liche Sachverstindigenkommission unter
Kurt Biedenkopf, die sich bereits fur die
Mitbestimmung von Kapital und Arbeit
auf Unternehmensebene ausgesprochen
hatte, allerdings mit einem kleinen Uber-
gewicht fiir das Kapital. Die Formulie-
rungen gegen die volle Paritat waren
schon eher komisch.

Freilich konnen politische Schritte in
Richtung mehr Wirtschaftsdemokratie
erst gemacht werden, wenn in den Be-
trieben der Wille dazu vorhanden ist.
Unser Modell miisste auch propagiert
werden.

WS: Das machen wir jetzt!

KH-K: {(Lacht!). Ob sich davon jemand
bewegen lasst?

WS: 1972 bist Du der SPD beigetreten,
Du schreibst, die Entwicklung dieser
Partei habe Dich nicht gerade begeisiert,
weshalb Du nach Deinem Umzug nach
Bern ganz gern und obne Aufsehen Mit-
glied der SP Sehweiz geworden seiest.
KH-K: Ich meine, dass die schweizerische
Parteileitung unter Hans-[tirg Febr sich
weniger dem neoliberalen Mainstream
anpasst, als das die deutschen Genossen
unter Schroder getan haben. Hoffen wir,
es gelinge der SP, auf die nachsten Wahlen
hin mit einer an unseren Grundwerten
orientierten Politik mehr Zuversicht zu
verbreiten.

WS: In Deiner Autobiographie tauchen
Namen auf, die unsere Leser/innen ken-

nen: Fritz Vilmar, der an Eurem Modell
mitgewirki hat, der religiise Sozialist
Siegfried Katterle, der Dich zu Recht
mit Robert Owen vergleicht, die 2003
verstorbene Rosemarie Kurz, langjibrige
Prisidentin der Stiftung Gertrud Kurz
und ebhemals Mitglied unserer Redak-
tionskommission. Der Name Kurz falli
hier nichi zufillig, Judith Konig bat viele
Jahre fitr den Chrisilichen Friedensdienst
cfd gearbeitet, und Du selbst warst im
Vorstand des cfd beratend iitig. Am
Schluss des Buches begegnen wir Pfar-
rer Jacob Schidelin, mit dem Du und
Judith bei einem Treff fiir Asylsuchende
mitgemacht habt. Nun trifft es sich gut,
dass dieses Gesprich im Junibeft 2007
der Neuen Wege erscheint und damit
gleichzeitig ein Beitrag zu Deinem 8o.
Geburistag am kommenden 26. Juni sein

darf. .

«Dieses verwirklichte oder besser sich verwirklichende
Modell bedeutet nicht nur fiir die Praxis, sondern auch fiir
die theoretische Diskussion wm Mitbestimmung und Mit-
beteiligung mebr als alle Modelle, die in Gewerkschafis-
und Parteiprogrammen auf dem Papier stehen.»

Ginter Brakelmann, in: Wolfgang Belitz (Hg.), «Vorwirts und nicht
vergessen...» Das Reformunternehmen Hoppmann t961-1997, 126.
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