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Susi Oser

Ich leiste, also bin ich

Ein gutes Jahr lang habe ich Artikel, Broschiiren, Inserate
und Radiosendungen gesammelt, um die aktuelle gesell-
schaftliche Leistungsthematik einzufangen. Der iiberwie-
gende Teil der fiir diesen Artikel ausgewdiblten Ereignisse,
Kommentare und Untersuchungen wurde im Jahr 2004 in
verschiedenen Medien abgehandelt. Hauptquelle ist der
Tages-Anzeiger, erginzgt durch verschiedene Radiosender

sowie kleinere und grissere Tages- und Wochenzeitungen.

862,

l. (Aus-)Bildung

Ein gewohnlicher Schultag

Mehrere Wochen hatte ich meine Berufs-
schiilerinnen und -schiiler nicht mehr
geschen. So wollte ich zu Beginn des
Schultages erfahren, wie es ihnen geht
und was sie zurzeit beschiftigt. Die
Austauschrunde war erschlagend. Druck
und Stress waren das Hauptthema.
Personalmangel in mehreren Kinder-
krippen fiihrte dazu, dass die Lehrfrauen
tiber Tage, selbst iiber Wochen die allei-
nige Verantwortung fir eine Kinder-
gruppe hatten. Eine Krippe verlangte in
grossem Ausmass Hausaufgaben, zusitz-
lich zu denen der Schule. Begriindung:
Thr miisst lernen, unter Druck zu arbei-
ten, das braucht man in unserem Beruf!
Mehrere Schiilerinnen hatten mit ge-
sundheitlichen Problemen zu kampfen.
Gleich zwei Schulerinnen standen vor
der Aufgabe, ihren Vater wegen fehlen-
der Alimente einzuklagen —auf Driangen
der Mutter. Die psychische Belastung
dieses Schrittes lasst sich ausmalen! Eine
Schiilerin pflegte ihre im Sterben liegen-
de, krebskranke Mutter. Zwei Schiile-
rinnen berichteten von massiven Proble-
men in ihren Beziehungen.

Eine Ausnahmesituation? Vier Felder
mit unterschiedlichsten Leistungsan-
forderungen sind von diesen jungen Er-
wachsenen zu bewiltigen: Lebrort, Schu-
le, Herkunftsfamilie, Beziehung. Bei vie-
len kommen Engagements in der Frei-
zeit dazu. Gefragt sind Eingliederung ins
Berufsfeld, Leistung in der Schule, Ab-
l6sung von den Eltern, Aufbau eigener
Beziehungen, Engagement und Verant-
wortungsitbernahme in simtlichen Ta-
tigkeits- und Beziehungsfeldern — alles
gleichzeitig und alles mit hohen Erwar-
tungen verbunden, inneren wie dusseren.
Schon ist die Jugend...

Gesund und munter?

Vor der letzten Abstimmung zum neuen
Volksschulgesetz im Kanton Ziirich
warnten die Kinderidrzte des Forums
Praxispadiatrie, der schulische Druck auf
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Kinder habe in den letzten Jahren mas-
siv zugenommen, eine Haufung psycho-
somatischer Storungen sei die Folge. In
einer Radiosendung wurden im April
entsprechende Zahlen aus Deutschland
bekannt gegeben.

Nach Schitzung der Deutschen Ge-
sellschaft fur Kinder- und Jugendpsy-
chiatrie sind rund eine Million junger
Menschen psychisch oder psychosoma-
tisch krank und behandlungsbediirftig.
Europaweit seien auf dem Gefiihls- und
Verhaltenssektor der Kinder vermehrt
Probleme auszumachen — auch Krank-
heitszustinde, die das normale Mass
tibersteigen. Leitsymptome sind laut dem
deutschen Berufsverband der Kinder-
und Jugendpsychiater Schulstérungen,
soziale Stérungen, Aufmerksamkeits-
defizite, Angste, psychosomatische Sto-
rungen und depressive Verstimmungen.

Depressionen sind lukrative Markte
Von wegen depressiver Verstimmungen:
Ende April 2004 schreckte der Skandal
um die nicht ver6ffentlichten Studien zu
modernen Antidepressiva fiir Kinder und
Jugendliche auf. Die Wirksamkeit der
haufig verabreichten Mittel Fluctine und
Deroxat sei nur gering oder gar nicht
gegeben. Die Einnahme von Deroxat
konne sogar «zu einem leicht erh6hten
Risiko von Selbstmordgedanken fith-
ren». Ein Schrei der Emporung tiber die
fehlende Moral von Pharmakonzernen
ging durch die Presse —als hitten andere
jugendorientierte Wirtschaftszweige bei
Werbung und Verkauf von Natels, Vi-
deogames, Alcopops und so fort das
Wohl der Kinder im Visier. An diesem
Beispiel zeigt sich exemplarisch, wie wir
unsere Kinder systematisch schadigen,
indem wir sie dem Teufelskreis unseres
marktwirtschaftlichen Systems auslie-
fern: Die Wirtschaft und die Profite
miussen wachsen — der Leistungsdruck
steigt — durch die «Nebenwirkungen»
eroffnen sich neue Mirkte, wodurch die
Wirtschaft weiter wachst...
Antidepressiva fir Kinder und Ju-

gendliche sind ein lukrativer Markt, denn
die Haufigkeit von Depressionen hat in
diesem Alter stark zugenommen. Schit-
zungen gehen davon aus, dass jeder/jede
Zwanzigste davon betroffen ist. Die
Folgen sind verheerend. Selbstmord ist
bei Minderjdhrigen in Industrienationen
die dritthaufigste Todesursache.

Andere Jugendliche behelfen sich
anders. «Unsere Kinder sind Europa-
meister ... im Kiffen», tibertitelte im
November eine Zeitung die Ergebnisse
der Studie der Schweizerischen Fachstel-
le fir Alkohol- und andere Drogen-
probleme (SFA). Der Anteil der kiffen-
den Schulkinder ist zwischen 1986 und
2003 von 10 auf siber 40 Prozent gestie-
gen. «Der Druck auf die Schiiler hat in
den letzten Jahren stark zugenommen»,
kommentiert Jean-Paul Vuilleumier,
Lehrer und Sekretir des Vereins Jugend
ohne Drogen. Stirkerer Druck fiihre bei
Jugendlichen oft dazu, dass mehr Dro-
gen konsumiert wiirden. Helmut Fend,
Professor fur padagogische Psychologie
ander Uni Ziirich, sicht das ahnlich: «Die
Erwartungen an die Jugend sind seit dem
Zweiten Weltkrieg immer perfektionis-
tischer geworden.»

Leistung muss her!
Welche Fachleute immer nach den Ursa-
chen fiir die massive Zunahme psychi-
scher und psychosomatischer Stérungen
oder fiir die Zunahme von Drogen- und
Medikamentenkonsum befragt werden,
alle kommen sie zum selben Schluss: Der
erhohte Leistungsdruck und vermehrter
psychosozialer Stress wirken sich auf
gravierende Weise aus. Unterstiitzung fir
diesen Befund kommt aus der Hirn-
forschung, deren Exponenten einhellig
betonen, wie schiadlich anhaltender Leis-
tungsdruck und Stress seien - insbeson-
dere fiirs Lernen. Und das ist es ja, was
wir von unserer Jugend vornehmlich
fordern.

Jetzt erst recht, seit wir in PIsa so
schlecht abgeschnitten haben und unse-
re wirtschaftliche Situation offenbar so
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bedrohlich ist. «Wir befinden uns im
Niedergang. Es fehlt an Innovation, die
Dynamik ist unbefriedigend», warnt der
Direktor des Arbeitgeberverbandes, Pe-
ter Hasler. Allen Wirtschaftsexponen-
ten scheint klar, dass verbesserte schuli-
sche Leistungen direkt mit dem Wirt-
schaftswachstum in Zusammenhang ste-
hen. Sie setzen ihre Macht und ihren
Einfluss je linger desto unverfrorener
und erfolgreicher auch im Bildungs-
bereich ein. So entsteht die an sich un-
verstandliche und unheilvolle Situation,
dass trotz aller Warnungen von Arzten,
Hirnforschern, Psychologen und Pada-
gogen vermehrte Leistung zur absoluten
Forderung wird, die Politiker/innen un-
hinterfragtinihre Programme aufnehmen.

Lautstarker Vorreiter dieser Entwick-
lung ist die Denkfabrik Avenir suisse.
Sie stimmt es «nachdenklich, dass im
Kanton Freiburg die Erstklassler sechs
Lektionen linger in die Schule diirfen (1)
als im Kanton Ziirich». Sie fordert, dass
der Bund Instrumente zur Verfugung
stellt, mit denen sich Leistungen von
Klassen, Schulen und kantonalen Schul-
systemen wmessen lassen. Als « Messlatte
eines solchen nationalen Bildungsmoni-
torings wiren die besten Kantone, Schu-
len und auch Lehrpersonen zu nehmen.
Diese sollten als Vorbild und anzustre-
bendes Ziel fiir alle ibrigen dienen.» Ein
solches Bildungsmonitoring «erhoht ins-
besondere die schulischen Leistungen der
Kinder und Jugendlichen und starkt so-
mit den Bildungsstandort Schweiz in
relativ kurzer Zeit», meint Christian
Aeberli, der Bildungsexperte von Avenir
Suisse, im Tages-Anzeiger vom 3. No-
vember.

Dass Amerika hier mit dem Bildungs-
programm «No child left behind» bereits
Vorarbeit geleistet hat, erfuhr ich im
April am Radio. r1.-Klassler werden in
Biologie, Erdkunde, Physik, Chemie und
Astronomie gepriift. Die entsprechenden
Standards an den Schulen werden Jahr
fir Jahr erh6ht. Die Priifungen sind so
schwierig, dass ein durchschnittlicher

Arbeiter mit College-Abschluss sie nicht
bestehen wurde. Schulen, die nicht mit-
halten kénnen, werden als «Fehlleis-
tungsschulen» eingestuft. Die Eltern
haben dann das Recht, ihre Kinder in
eine andere Schule zu schicken.

Der Zeitforscher Heinz Geissler aus
Miinchen dusserte sich an einer DRS-
Radiosendung zu diesem internationa-
len Trend: «Heutzutage steht die Pada-
gogik massiv unter Druck - wie noch nie
in der Geschichte — fir die Arbeits-
prozesse zu qualifizieren, obgleich so
viele Leute keine Chance haben im
Arbeitsprozess.» Die Pidagogik werde
«zur Dienstmagd der Arbeit» degene-
riert. «Von Bildung ist in diesem Fall
dann nichts mehr zu sehen, denn Bil-
dung ist immer Entwicklung nach
innen.» Pddagogik, die allein auf den Ar-
beitsmarkt bezogen werde, sei nur noch
nach aussen ausgerichtet «und zwar auf
ein bestimmtes Aussen, nimlich auf ein
Geld verdienendes Wesen».

Frither einschulen!
Auch aus Berlin kommt Schiitzenbilfe
fiir die Verschulung der Kinder. In ei-
nem Gesprach mitder «Zeit» fordert der
Bildungsforscher Dieter Lenzen zur
«Erhaltung unseres derzeitigen Wohl-
standsniveaus» Unterricht am Samstag,
Nutzung eines Teils der Schulferien, um
Schiiler individuell zu fordern, Kiirzung
der Ferien fur altere Schiiler auf acht
Wochen im Jahr sowie eine Einschulung
mit 4 Jahren. Dazu passt ein neuer ent-
wicklungspsychologischer Ausdruck,
auf den ich im September in einer deut-
schen Fachzeitschrift stiess: Im Alter von
3 bis 4 Jahren seien etwa 40 Prozent der
Kinder «bereits wetteiferfibig».
Alltagsmedien ziehen nach. Antonio
Cortesi kommentiert auf der Frontseite
des Tages-Anzeigers vom 15. Septem-
ber unser Bildungswesen wie folgt: «Die
Hauptursache fiir schwache Schiiler-
leistungen liegt aber ganz unten, beim
Eintritt ins Schweizer Bildungssystem.
Abc-Schiitzen werden unsere Kinder erst
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im Alter von sieben Jahren. Das ist zu
spat, weil damit die frithkindliche Neu-
gierde nicht genutzt wird.» Und er weiss:
«Ein genereller Schuleintritt mit fiinf
Jahren wiirde solche Defizite frithzeitig
beheben.»

Alles, was nicht Schule ist, als Defizit
zu betrachten, liegt im Trend. Human
Ressources miissen «genutzt» werden,
so frith als moglich. Nutzen aber liegt
gefihrlich nahe bei missbrauchen. Man
muss sich nur einmal bewusst machen,
wie eingeschrankt das Spektrum kindli-
cher Fihigkeiten ist,das an unserer Schu-
le geférdert wird, und wie viel man dabei
brach liegen und verkiimmern lasst. Die
schulpolitische Entwicklung beispiels-
weise im Kanton Zirich zeigt dies deut-
lich: Wenn gespart werden muss, fallen
Ficher wie Handarbeit, Hauswirtschaft
und Biblische Geschichte unter den
Tisch. Sie tragen aus Sicht der Verant-
wortlichen wohl zu wenig zum Wirt-
schaftswachstum bei. Englisch hingegen
wird trotz aller Sparmassnahmen einge-

fithrt.

Hoher einsteigen!

Die Aufnabmepriifungen fiir das Lang-
zeitgymnasium sind auf den Schulstoff
der sechsten Klasse abgestimmt. Alle
Kinder sollten damit dieselben Voraus-

setzungen haben, diese Priifung zu ab-
solvieren. Offizielle Priifungsvorberei-
tungen an den Primarschulen sind laut
Volksschulamt untersagt. Umso mehr
boomt das Geschift der privaten An-
bieter. Die Nachfrage sei «stark gestie-
gen», lassen sich das Lernstudio Ziirich
und das Lernatelier Griiningen im TA
vom Mairz vernehmen. Je nach Intensi-
tat kosten entsprechende Kurse zwischen
900 und 3400 Franken. Wo bleibt da
die Chancengleichheit?

Auch auf das Rennen um Lehrstellen
kann man sich vorbereiten. Die Schule
fiir Forderkurse in Ziirich bietet in einer
an alle Haushaltungen verteilten Bro-
schiire ein kaufminnisches Vorberei-
tungsjahr «fiir Schiilerinnen und Schii-
ler der Sekundarschule A und B» an. 96
Prozent der «Junior Merchants» finden
danach ihre Wunschlésung. Kosten: 500
Franken Anzahlung plus 12 X 895 Fran-
ken. Biicher und externe Kurswochen
werden separat verrechnet, und die Schu-
le behalt «einen allfilligen Lohniiber-
schuss aus den Arbeitseinsidtzen».

Fiir die Universitdten propagiert Ave-
nir suisse im TA vom 3. April ein drei-
gliedriges System. Globale Hochschulen
bieten beziglich Forschung und Lehre
Spitzenqualitdt auf hochstem internati-
onalem Niveau. Die Unterrichtssprache

o

Graffito an Schulge-
baude in Pfdffikon
(Bild: Francois Baer).
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ist Englisch. Neben den europiischen
Hochschulen gibt es dann auch noch die
nationalen. «Wer hier studiert, bereitet
sich auf eine berufliche Tatigkeit im In-
land vor.» Die Fakultiten wihlen ihre
Studierenden selber aus: «Das wiirde mit
einer scharfen Selektion erfolgen. Kon-
sequenz wire ein Flichen deckender
Numerus clausus.» Natiirlich wiirden
Studiengebiihren erhoht und mit Mit-
teln aus der Privatwirtschaft erginzt.
«Falls die Schweiz die Chance nicht
packt, drohteine bildungspolitische Eis-
zeit und unser Land steigt in die zweite
Liga ab», prophezeit Christian Aeberli.
Bei der Lektiire dieses Artikels schien
mir die Bedrohung einer menschlichen
Eiszeit ndher.

Am Tag davor fand sich in derselben
Zeitung ein Artikel tber Finnland. Die
Arbeiislosigkeit bei den Frauen und
Mainnern unter 24 Jahren liege bei 21
Prozent. Trotz Pisa-Sieg und trotz ei-
ner sehr hohen Quote von Abiturient/
innen. Nur fir die Halfte aller Abiturab-
solvent/innen stehen schliesslich Studi-
enplitze zur Verfiigung. Pirkko Lebti,
Vorsitzender der Organisation fiir seeli-
sche Gesundheit in Finnland, wird zi-
tiert. Bei den Jungen gebe es nur top oder
hop. Die einen gehen zur Uni und spaiter
in die Wirtschaft, thnen stehen alle Ti-
ren offen. «Aber wenn du das nicht
schaffst, dann bis du verloren.» Viele
spiirten den neuen Druck.

Unten wird gepusht, oben abgewtirgt.
Wie wirkt sich dieses Gesellschafts-
szenario auf die Jugend aus?

50 Prozent Verlierer

Die Shell-Studie 2002 wurde auch in
diesem Jahr als Beleg fur die Situation
der Jugend in Deutschland zitiert. Zu-
sammenfassend werden Jugendliche dort
eingeteilt in selbstbewusste Macher,
pragmatische Idealisten, robuste Mate-
rialisten und zogerliche Unauffallige. Die
ersten beiden Gruppen stammen eher aus
der Mittel- und Oberschicht. Sie zeich-
nen sich im ersten Fall durch besonde-

ren Ehrgeiz, im zweiten durch idealisti-
sche Zielsetzungen aus. Beide umfassen
je etwa 25 Prozent und stehen «auf der
Gewinnerseite der gesellschaftlichen
Entwicklung», wahrend sich in den letz-
ten beiden Gruppen «viele potentielle
Verlierer» betinden. Die einen fiihlen sich
an den Rand gedringt und sind bereit,
sich auch mit unlauteren Mitteln fiir ihre
Vorteile zu wehren. Sie weisen eine hohe
Ablebnung von Auslindern und Schwi-
cheren auf. Die andern reagieren aufihre
ungiinstige Situation «mit Resignation
und Apathie». 50 Prozent unzufriedene
Verlierer — gesellschaftlich Gefihrdete
und zugleich die Gesellschaft Gefahrden-
de!

II. Arbeitswelt

Amok

Juni 2004: Der Amoklauf eines Ange-
stellten der ZKB, die 2003 von Schwei-
zer Fachjournal HR-Today mit dem
Swiss HR-Award fiir eine nachhaltige
Personalentwicklung ausgezeichnet wur-
de, fiillt Schlagzeilen. Eine Studie zeigt,
dass 50 Prozent aller Bankangestellten
stark gestresst sind — doppelt so viele
wie in den andern Branchen. Der wich-
tigste Stressfaktor sei die Angst vor Ent-
lassung.

Der Druck, sagt der Chef der Kan-
tonalbank, Hans F. Vigeli, entstehe
durch den verschirften Wettbewerb,
aber auch durch die Analysten, welche
die Unternehmen kritisch unter die Lupe
nehmen. Auch bei der ZKB hitten Sucht-
und Mobbingprobleme zugenommen.
Aber: «Wer bei uns seine Leistung er-
bringt, muss keine Entlassung befiirch-
ten.»

Leserbriefenoch und noch. «Hortauf
mit dem Bankengejammer! In jeder an-
deren Berufssparte konnte und kann das
jeden Tag auch passieren. Nehmt aus
der bunten Palette der Berufszweige
Transport und Logistik. Angst vor dem
Alter, der immense Leistungsdruck von
oben, die Arbeitszeiten, die gegeniiber
jedem Gesetz ein Hohn sind... Machst
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du mit, wirst du gebiisst und an den
Pranger gestellt, machst du nicht mit,
bist du ohne Arbeit. Hort mit dem Ge-
jammer der Einzelnen auf, das ganze
Kollektiv stimmt in der Schweiz nicht
mehr.»

Zwei Monate spiter, im ziircheri-
schen Abstimmungskampf iiber die He-
roinabgabe, erhilt dieser Leserbrief-
schreiber indirekt Unterstiitzung von
Ambros Uchtenhagen, dem Prasidenten
der Ziircher Stiftung fiir Suchtforschung,
der das Problem des «weit verbreiteten»
Gebrauchs von Stimulanzien wie Am-
phetamin und Kokain anspricht: «Viele
Leute mit unregelmdssigen Arbeitszei-
ten, Chauffeure etwa, nehmen in einem
hohen Ausmass Stimulanzien zur Be-
kampfung der Midigkeit. Dieser so ge-
nannte instrumentelle Konsum hatnichts
mit Aussteigen zu tun. Hier werden
Suchtmittel beniitzt, um in der Leistungs-
gesellschaft mithalten zu konnen.»

«Arbeitsbedingtes Voraltern»

Im November ver6ffentlicht der Tages-
Anzeiger die Ergebnisse einer Umfrage
des Bundesamtes fiir Statistik. 47 Pro-
zent der Ménner und 41 Prozent der
Frauen leiden in der Schweiz unter einer
starken nervlichen Belastung am Ar-
beitsplatz. Sie fiihlen sich regelmassig so
gestresst, dass sie Schlaf- oder psychi-
sche Storungen haben - oder Kopf- und
Riickenschmerzen. Fiir Norbert Sem-
mer, Professor fiir Arbeitspsychologie an
der Universitiat Bern, ist klar: «Aus-
schlaggebend fiir den psychosozialen
Stress ist die steigende Belastung am Ar-
beitsplatz.» Diese habe in den letzten Jah-
ren markant zugenommen. Von den An-
gestellten werde immer mehr in immer
kiirzerer Zeit gefordert. Die Angst vor
dem Arbeitsplatzverlust sei zusitzlich
belastend. Psychische Erkrankungen
sind inzwischen die hdufigste Ursache
fir eine IV-Rente. «Arbeitsbedingtes
Voraltern» nennen Experten dieses Phi-
nomen. In den USA gilt Hurrysickness,
wie ich in einer Radiosendung erfahren

habe, seit einiger Zeit als Krankheits-
diagnose.

Trotzdem taucht immer wieder die
Forderung nach einer Erhéhung des
Rentenalters auf. Ein Artikel im TA be-
fasst sich im Oktober mit dieser Proble-
matik. Die schweizerische Arbeits-
krifteerhebung belegt, dass 2002 «rund
die Hilfte der Erwerbslosen (49 %) min-
destens ein Jahr vor dem gesetzlichen
Rentenalter in den Ruhestand» trat. Bei
den 59-Jdhrigen stieg diese Quote innert
eines Jahrzehnts von 8,4 auf 16,7 Pro-
zent. «Das wundert mich gar nicht»,
kommentiert Eberbard Ulich, fritherer
Professor fur Arbeitspsychologie an der
ETH Ziirich. Die Arbeit werde intensi-
ver, der Zeitdruck steige, der Stress neh-
me zu. Carlo Knopfel von der Caritas
Schweiz sagt lakonisch, das Human-
kapital werde «zwischen 30 und 50 auf
null abgeschrieben». Das Staatssekre-
tariat fiir Wirtschaft (Seco) schitzt die
Kosten von Stress an schweizerischen
Arbeitsplatzen auf 4,2 Milliarden Fran-
ken, Wie hoch sich dem gegeniiber die
Einsparungen durch abgebaute Arbeits-
plitze beziffern, wire eine interessante
Frage!

Lebenslanglich

Nicht nur Wirtschaft und Ausbildung,
auch Wirtschaft und Weiterbildung
werden in einen direkten Zusammen-
hang gesetzt. Weiterbildung ist gefragt
und gefordert — nicht diejenige, die an
unsere personlichen Interessen und
Motive ankniipft und daher von selbst
erfolgt, sondern die fiir die Arbeitswelt
verlangte, institutionalisierte. Sie soll die
Liicken stopfen, die durch die kurze
«Halbwertszeit» des Wissens (welch ein
Unwort!) entstanden sind. Entsprechen-
de Anbieter schossen aus dem Boden,
und Zertifizierer folgten ihnen auf dem
Fuss, denn auch hier entstand Wettbe-
werb, und bald einmal war ein Weiter-
bildungsanbieter ohne Zertifikat wenig
wert. So wird heute in weiterbildenden
Institutionen eine Menge Zeit und Geld
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in das Ordner fullende « Qualitatsmana-
gement» gesteckt, vorab um die Bedin-
gungen der Zertifikate zu erfiillen. Be-
zahlt von der Kundschaft.

Lebenslange Weiterbildung ist wirt-
schaftsfordernd. Dienstbeflissen bekann-
te sich der Nationalrat im Legislatur-
programm 2004 «zu lebenslanger Wei-
terbildung» — mit dem ausdriicklichen
Ziel der Forderung des Wirtschafts-
wachstums. Nicht das Individuum, son-
dern die Human Ressource soll sich wei-
terbilden!

Auch im neuen Berufsbildungsgesetz
wurde Weiterbildung zur Bundesaufgabe
erklart. Nur zeigt sich laut einem TA-
Artikel vom 1o. April je linger je mehr,
dass dazu den Arbeitenden, die in der
Firma unter erh6htem Leistungsdruck
stehen, die Zeit und den Unternehmen
das Geld fehlt. Noch nie, sagt ein Ge-
werkschafter von Travail.Suisse, hitten
so viele Leute einen bereits gebuchten
Kurs wieder abgesagt. Und auch der
Schweizerische Verband fiir Weiterbil-
dung registriert «massive Einbriiche»
beim Besuch von Kursen. Stark nach-
gelassen habe insbesondere das Interes-
se fir Informatikkurse. Hingegen ver-
zeichne der Bereich Freizeit einen Boom.
Kommentar des Geschiftsfiihrers André
Schlifli: Wer am Arbeitsplatz unter
Druck stehe, habe keine Energie mehr
fir intellektuell anspruchsvolle Kost.
Ob das der leise Beginn einer Leistungs-
verweigerung ist?

Zerbrochen an Anspriichen

Facrs veroffentlichte im August einen
Artikel uber das hiufige Burn-out bei
Lehrkriften — «ein Phinomen, das im
Lehrerberuf mehr von sich reden macht
als in andern Berufsgattungen». In einer
Basler Studie zeigten Arbeitspsychologen
auf, dass fast ein Viertel aller Lehrer/in-
nen sich «in einem kritischen Bereich»
befinden. Die Griinde sind vielfaltig:
Reformen und Sparmassnahmen, erwei-
tertes Aufgabenspektrum, Kinder aus
schwierigen Verhaltnissen, grossere Klas-

sen, geringe gesellschaftliche Wertschit-
zung gehoren dazu. Ein Beispiel findet
sich im November im TA. Die Ziircheri-
sche Schulvorsteherin Monika Weber
lasst verlauten, dass fiir Mittagstische
und Aufgabenhilfen die Mitarbeit der
Lehrer/innen erwiinscht sei — «freiwillig
und gegen ein bescheidenes Entgelt».

Lehrkrifte sind zu gesellschaftlichen
Vollzugsbeamt/innen geworden. Sie sol-
len den Werkstoff bereitstellen, den die
Wirtschaft benotig. Aber trotz verstark-
tem Druck mochten sie noch stets pdd-
agogisch tatig sein, wie sie das urspriing-
lich beabsichtigt und gelernt haben. Die
Widerspriiche zwischen dem humanis-
tischen Bildungsauftrag und der wirt-
schaftlich geforderten Nachwuchsver-
waltung zerreissen vorab engagierte
Lehrkrifte.

Im Juli wirft der Suizid eines Lebrers
aus Affoltern am Albis viel Staub und
entsprechende Fragen auf. Die Schul-
pflege wollte sich «von ihm trennen»,
obwohl ihm «im Umgang mit den Kin-
dernkeine Fehler vorgeworfen» wurden.
Nochmals im Juli, ein anderer Lehrer.
Seine Geschichte kenne ich nicht. Nur
die ihn betreffende Todesanzeige — mit
einem einfachen an den Anfang gestell-
ten Satz: «Zerbrochen an Anspriichen».

Leise, stetig und nachhaltig zerstoren
die Wachstums- und Leistungsbeschwo-
rer das, woflir sie vorgeben, sich einzu-
setzen: den Wobhl-Stand des Menschen,
namlich sein Wohl und seine Stand-
festigkeit. Giinter Eichs Aufruf ist so
berechtigt wie vor einem halben Jahr-
hundert, als er ihn schrieb:

«Nein - schlaft nicht, wiahrend die
Ordner der Welt geschiftig sind! Seid
misstrauisch gegen ihre Macht, die sie
vorgeben, fiir euch erwerben zu miissen!
Wacht dariiber, dass eure Herzen nicht
leer sind, wenn mit der Leere eurer Her-
zen gerechnet wird! Tut das Unniitze,
singt die Lieder, die man aus eurem
Mund nicht erwartet! Seid unbequem,
seid Sand, nicht Ol im Getriebe der
Welt!» @
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Wie war es denn frither?
(Zu Susi Oser, Ich leiste, also bin ich, in:
NW g/o5)

Nachder Lektlire von Susi Osers Artikel «Ich
leiste, also bin ich» hat man den Eindruck,
erst in letzter Zeit seien die Auszubilden-
den unter grossen Druck geraten. Wie war
es denn friher? War es da der Himmel auf
Erden?

Ich bin eine 82-jahrige ehemalige Kran-
kenschwester und Hebamme und versuche
jetzt, mich an meine Ausbildungszeit zu-
rickzuerinnern.Ein paar Beispiele gefallig?

Im Lindenhof Bern, d.h. in dessen Spital,
gab es keine Reinigungsangestellten. Das
Putzen war Sache der «Schwesternschle-
rinnen» (heute angehende Pflegefachfrau-
en). Die Patientenzimmer sowieso, aber
auch alle Gange, Treppenhaus, WC’s und
Putzkammerli wurden taglich blank ge-
scheuert. Mit den Patient/innen (heute Kli-
ent/innen) hatten wir kaum Kontakt. Die
Direktion gab monatlich ein kleines Ta-
schengeld, nachdem die Schilerinnen
(Schiler gab es damals noch keine) 800
Franken Ausbildungsgeld hingeblattert
hatten — flr manche von ihnen keine Klei-
nigkeit! Undklar,dass unterdiesen Umstan-
den das Gesundheitswesen noch erschwing-
lich war. Auch die jungen Arzte arbeiteten
damals unter heute als unwirdig angese-
henen Bedingungen. Im brigen wohnten
wir Krankenschwesternschilerinnen im
Spital in Zweier- oder Dreierzimmern. Das
war nicht immer angenehm — manchmal
aber auch ganz lustig, ja sogar trostlich.

Nach 6 Monaten gab es einen Wechsel,
eskamendie NeuenunddieBisherigenwur-
den an die sog. Aussenstationen weiterge-
geben. Dort fing der Ernst des Lebens erst
rechtan, namlich die grosse Uberforderung,
da man viel zu wenig und nur sehr theore-
tischaufdieKrankenpflegevorbereitet war.
Icherinnere mich,im 3. Lehrjahrio Wochen
lang am Stlick Nachtwache gemachtzu ha-
ben mit viel zu viel Verantwortung und 12
Stunden taglicher oder ndchtlicher Ar-
beitszeit. Anschliessend gabesals Entscha-
digung 10 Tage Ferien.

Spater habe ich im Frauenspital Ziirich
eine einjahrige Weiterbildung zur Hebam-
me gemacht. Auch hierhattenwireinenio-
12-stiindigen Arbeitstag und zweimal pro
Wochevon2o-22UhrUnterrichtdurcheine

Frauenarztin,diesichseparatbezahlenliess.
Lohn hatten wir keinen—man war ja schliess-
lich flr eine Ausbildung gekommen. Dass
auch nach dieser Zusatzlehre die Entloh-
nung mehr als bescheiden war, ist in heuti-
ger Zeit unverstandlich, denn Hebammen
habenund hatteneineganzschoneVerant-
wortung.

Fiihlte man sich bei diesen miserablen
Arbeitsbedingungen gestresst oder unter
Druck? Manchmal schon bei grosser Hetze.
Aber soweit ich mich erinnere, waren wir
nicht unzufrieden. Schliesslich ging es den
Lehrlingen anderer Berufe auch so oder
ahnlich. Wenigstens hatten wir Schilerin-
nen keinen «Beziehungsstress», denn Zeit
und Mdoglichkeit fir eine Beziehung war
wenig vorhanden.

Wenn ich meinen Grosskindern aus die-
ser Zeit (1943—-1948) erzahle, konnen sie es
garnichtglaubenodersiedenken,ich «spin-
ne».

Zum Schluss: Ich habe Miihe, die Proble-
me der heutigen Jungen zu verstehen. Sie
haben eine Wochenarbeitszeit von ca. 42
Stunden.Dasssiedaauchranmussen, glau-
be ich schon. Im Falle des Artikels von Susi
Oser muss es sich um eine Schule fur Klein-
kindererzieher/innen handeln. Da musste
die Arbeit unteranderem doch auch Freude
machen. Davon splrt man wenig. Sind es
nicht die Jungen selber, die sich Stress ma-
chenmitallenihren Anspriichenandie Frei-
zeit und an den Betrieb?

Gerne hatte ich uralte Grossmutter da
ein paar Erklarungen. Bin ich im Fehler,
wennich denke, die heutigen Lehrlinge hat-
ten ein etwas angenehmeres und komfor-
tableres Leben als wir damals? Probleme
gibtessicherheute noch—abersindsienicht
|6sbar? Meta Scholer-Meier

Das «Hamsterrad» fordert Opfer
(Antwort an Meta Scholer-Meier)

Liebe Frau Scholer
Vielen Dank fur lhren Brief mit lhrem per-
sonlichen Rickblick auf die eigene Aus-
bildungszeit und den aufgeworfenen Fra-
gen zum Stress junger Menschen von heute.
Kein Zweifel: Ihre Erlebnisse als Auszu-
bildende machen deutlich, dass auch Sie -
und bestimmt kénnte man das ausweiten
auf thre Generation — oft unter Druck ler-
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nen und arbeiten mussten.Jede Generation
hat mit ihren eigenen gesellschaftsspezifi-
schen Schwierigkeiten zu kampfen. Wie mir
scheint, zeigen lhre Beispiele einige zentra-
le, Ihre Zeit kennzeichnende Probleme auf,
die Ausbildung und Arbeit pragten: Zu lan-
ge Arbeitszeiten, zu viel Nachtarbeit, zu
wenig (oder gar kein) Lohn, «miserable
Arbeitsbedingungen». Sie wurden auf lhre
Arbeit «viel zu wenig vorbereitet» und hat-
ten «viel zu viel Verantwortung». Gegen
solche Verhaltnisse wurde in der Folge ge-
werkschaftlich mehr oder weniger erfolg-
reich gekampft — zumindest was die aus-
seren, uberpriufbaren Rahmenbedingun-
gen betrifft.

Trotzden sicher belastenden und Krafte
raubenden Arbeitsbedingungen waren Sie,
«so weit ich mich erinnere, nicht unzufrie-
den». Was machte die Situation ertraglich?
Im Gegensatz zur heutigen Situation war
dervon lhnen so anschaulich beschriebene
Druckzumindestfassbar, lokalisierbarsowie
zeitlich Gberschaubar und begrenzt. Heb-
amme zu werden und dabei «eine ganz
schone Verantwortung» zu tragen, war flr
Sieoffensichtlich einerstrebenswertes und
wohl endgiiltiges Ziel. Halt gab auch die
«trostliche» Gemeinschaft mitdenim glei-
chen Zimmerwohnenden Krankenschwes-
ternschiilerinnen. Vielleicht wirkte lhre Fa-
milie als zusatzliche Stitze?

lhre Ausbildung fiel in die Endzeit des
Zweiten Weltkriegs und in den Beginn der
Nachkriegszeit: Eine Zeit der Neuorientie-
rung, des Aufbruchs, der Neukonstitu-
ierung: lhre Generation hatte den Krieg
beziehungsweise die Kriegsgefahr hinter
sichunddie Zukunftvorsich. Diefortschrei-
tende zweite Halfte des 20. Jahrhunderts
versprach, mithilfe von Wissenschaft, Tech-
nik und freier Wirtschaft das Leben grund-
legend zu verbessern.

Aus solchen «Verbesserungen» ist
schliesslich die sogenannte postmoderne
Cesellschaftentstanden. Siehateine Gene-
ration hervorgebracht, die mit den Schat-
tenseitenderneuen Moglichkeiten undFrei-
heiten zu kampfen hat. Der Glaube an die
Machbarkeit, andie individuelle Freiheit, an
das grenzenlose (Wirtschafts-)Wachstum,
andieErreichbarkeit jedesindividuellenund
gesellschaftlichen Ziels durch Leistung I0s-
te allmahlich traditionelle, religiése und
naturgebundene Glaubenssatze ab und

wurde zum Diktat. Die heutigen Jugendli-
chen sind einerseits konfrontiert mit einer
Unzahl denkbarer Méglichkeiten, welche
jedoch mit der Forderung nach steter An-
strengung zurVerbesserungder Leistungim
gesellschaftlichen Wettbewerb, nach Flexi-
bilitdt und Mobilitdt verbunden sind. Im
Gegensatz zu lhrer Zeit ist der heutige ge-
sellschaftliche Leistungsdruck nur ansatz-
weise lokalisierbar und somit auch schwer
anzugehen und zu bekampfen. Es handelt
sichumeinen diffusen Lebensstress, der sich
dadurch auszeichnet, dass er viele Ebenen
gleichzeitig betrifft, wenig konkrete Ansatz-
punkte bietet und zeitlich endlos erscheint.

Ein Beispiel aus dem Berufsbereich: Flr
viele Berufsausbildungen steigen laufend
die Anforderungen. Wofriiherein Sekundar-
oder auch ein Realschulabschluss genligte,
braucht es heute eine Maturitat als «Ein-
trittsbillett». In andern Berufen werden
Oberstufenzeugnisse von vielen Lehrmeis-
terngarnichterstbeachtet-dieLehrstellen-
bewerber/innen werden zu internen Tests
vorgeladen. Zurlick bleibt eine stetig wach-
sende Zahljunger Menschen,diein Schulen
mit tieferem Niveau hangen geblieben sind
oder die nétigen Tests nicht bestanden ha-
ben und ohne Aussicht auf eine Lehrstelle
bleiben.

Gleichzeitigmit solchen Anforderungen
erleben die jungen Menschen den Zerfall
von Familien, sozialen Bindungen, Traditio-
nen und Werten. Ihrer potentiellen Freiheit
fehlen dadurch Leitplanken, die Orientie-
rung missensieselberleisten undoftgenug
fehlt dazu ein sicheres, Halt gebendes sozi-
ales Netz. Die neue Freiheit ohne Boden und
ohne Ausrichtung erweist sich speziell im
Jugendalter haufig als Uberforderung.

Ein Beispiel aus dem Familienbereich:
Kirzlich forderte ichmeine1.-Lehrjahrschi-
lerinnen auf, eine Definition von «Familie»
zu erstellen. Heisse Diskussionen fihrten
zum Schluss, dass eine Familie nichts mit
Mannund Frau, nichts mit Verwandtschaft,
nichts mit Kindern, nichts mit mehreren
Generationen, die zusammenleben, nichts
mit Zusammenleben Uberhaupt zu tun ha-
ben muss.DergemeinsameNenner,aufden
man sich einigen konnte, war eine Wahl-
gemeinschaft mehrerer Menschen, die in
irgendeiner Form etwas miteinanderzu tun
haben.

Der allgemein glltige Massstab fiir das
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(Uber-)Lebenistdas Gesetzdes Wachstums
und der globalisierten Wettbewerbs-
fahigkeit, welcheszunehmende Geschwin-
digkeit, Effizienz, Rationalisierung und Fle-
xibilitat erfordert, unabhangig von der Ka-
pazitat, den Ressourcen und der Entwick-
lungsgeschwindigkeit der einzelnen Men-
schen. Die Botschaften, die unserer Jugend
damit implizit vermittelt werden, sind fol-
gende: Wahle einen Beruf und suche eine
Lehrstelle, aber erwarte nicht, dass du et-
was Entsprechendes oder Uberhaupt ir-
gendetwasfindest,denn grundsatzlich gibt
eszuviele voneuchund zu wenig Lehr- und
Arbeitsstellen. Streng dich an, um deine
Leistung stetig zu steigern — aber rechne
nicht damit, dass du so deine Stelle sichern
kannst. Bilde dich laufend weiter, um in
deinem Beruf leistungs-, arbeits- und ver-
mittlungsfahig zu bleiben, aber sei stets
gefasst auf Ein- und Abbrlche in Beruf und
Leben.

Inseinem Buch «Entschleunigung», vor-
gestellt in Neue Wege 6/2004, ortet Fritz
Reheis den «Motor flir das Hamsterrad», in
dem sich der heutige Mensch befindet, in
denKapitalmdrkten, «dieden Taktschlagen
und das Tempo bestimmen». Damit wer-
den«aufallen Ebenenevolutionarentstan-
dene System- und Eigenzeiten durch oko-
nomische Programmzeiten Gberlagert, ver-
gewaltigt, zerstort». Dass dieses Hamster-
rad unubersehbar in zunehmendem Mass
Opfer fordert, habe ich in meinem Artikel
aufzuzeigen versucht. Die Vervielfachung

von Depressionen, psychosomatischen Er-
krankungen, Wahrnehmungsstorungen,
Hyperaktivitat etc. in den letzten Jahren
mussten als Alarmsignale dieser postmo-
dernen Cesellschaft verstanden und ernst
genommen werden.

In einem Punkt kann ich Sie beruhigen:
DieArbeitalsKleinkinderzieherinmachtden
von mirerwdahnten Schilerinnen durchaus
Freude. Sie lernen diesen Beruf mit grosser
Motivation, sind interessiert und wissbegie-
rig — sofern sie an der Schule und am Aus-
bildungsplatz auch die Gelegenheit erhal-
ten,ihrenFragenund Interessen nachzuge-
hen, ihr inneres Engagement in Tat umzu-
setzen undihren Fahigkeiten entsprechen-
de Verantwortung zu ibernehmen. Das ist
im Vergleich zu lhrer Ausbildungszeit wohl
dhnlich geblieben. Putzen Ubrigens missen
auch sie!

Schade nur, dass ausgerechnet dieser
anspruchsvolle Beruf mit dem Vollzug des
neuen Berufsbildungsgesetzes abgewertet
wird: Die bisherige Ausbildungan Fachschu-
lenwird abgeldstdurch eine Ausbildung an
Berufsschulen, das Eintrittsalter von 18 auf
16 Jahre gesenkt und die bisher verlangte
Praxiserfahrung gestrichen.Neuistauchdie
Berufsbezeichnung: Fachfrau Betreuung.
Unddiesineiner Zeit, in der die Wichtigkeit
friher Forderung, Bildung und Erziehung
allgemein bekannt ist!

Da freue ich mich fir Sie, dass Hebam-
me als Beruf und Berufung Uberlebt hat!
Oder tausche ich mich? Susi Oser

Jahresversammlungen 2005 in Bern

DielahresversammlungenderFreundinnen
und Freunde der Neuen Wege sowie der
Religios-Sozialistischen Vereinigung der
Deutschschweiz haben am 4. Juni 2005 im
Hotel Kreuz in Bern stattgefunden. Hohe-
punkt der Veranstaltung war das Referat
von Jacques Gaillot, dem nach Parthenia
verbannten Titularbischof, der seine fiktive
Didzese unterdemalgerischen Wiistensand
pastoral und politisch wirksamins Internet
verlagert hat. Darlber wie auch uber die
nachfolgende Diskussion, dievorallemden
Sans-papiersinderSchweiz gewidmetwar,
hat Ferdinand Troxler im Juli/Augustheft
2005 (S. 264ff) berichtet,

Freund/innen der Neuen Wege
Prasidentin Pia Hollenstein begrisst die
Anwesenden, insbesondere die Gaste aus
der Fédération Romande des Socialistes
Chrétiens, die mitihrem Prasidenten Didier
Rochat angereist sind.

Das Protokoll der letzten Jahresver-
sammlung ist im Januarheft 2005 erschie-
nen.Eswird genehmigt und dem Verfasser,
Yves Baer, verdankt.

Die Prasidentin kann in ihrem Jahresbe-
richt auf ein ruhiges Vereinsjahr zuriickbli-
cken. Der Vorstand hat sich zu drei Sitzun-
gen getroffen, die in herzlicher Atmospha-
re verliefen. Pia Hollenstein dankt der
Quastorin Ursula Leemann mit einem Blu-
menstrauss flr ihren Einsatz, den sie Jahr
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