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NW-Gesprach von Willy Spieler mit Anne-Marie Holenstein

Lebensdienlicher
Handel statt Vergotzung
des Marktes

Fairer Handel im Dienste globaler Gerechtigkeit kennzeich-
net das Engagement von Anne-Marie Holenstein. Die ebe-
malige Radio- und Fernsebredaktorin war wihrend 13 Jah-
ren leitende Sekretirin der Erklirung von Bern (EvB). Von
1995 bis 2000 wurde sie einer weiteren Offentlichkeit als
Direktorin des Fastenopfers bekanni. Heute ist Anne-Marie
Holenstein Prisidentin des Verwaltungsrates der «claro fair
trade AG». Das folgende Gesprich gibt Aufschluss iiber die
Entwicklung dieser ungewohnlichen AG, die weniger die
Rendite der Aktiondr/innen als vielmehr das Wobl der Pro-
duzentinnen und Produzenten in drmeren Weltgegenden
zum Ziel bat. Zur Sprache kommen auch friihere Tatigkei-
ten unserer Gesprachspartnerin, von der Waffenausfubr-
initiative der 70er Jahre bis zur Leitung des Fastenopfers in
einer kirchenpolitisch kritischen Phase. Das Gesprich hat
am 12. Mai im Haus von Anne-Marie Holenstein in Ziirich
stattgefunden. Red.

Wir haben eine iiberzeugte Trager-
schaft

Willy Spieler: Anne-Marie Holenstein, im
letzten Heft der Neuen Wege inseriert
«claro fair trade AG» mit der Aufforde-
rung, Aktien zu zeichnen. Du bist Prdsi-
dentin des Verwaltungsrates dieser un-
gewobhnlichen AG. Ich nenne sie unge-
wohnlich, weil diese Aktien sich nicht so
sebr fiir die Aktiondr/innen als vielmehr
fiir Menschen in drmeren Weltgegenden
lobnen sollen. Warum habt Ibr iiber-
haupt die Rechtsform einer AG, warum
nicht diejenige einer Genossenschaft
gewdihle?

Anne-Marie Holenstein: Die «claro fair
trade AG» ist aus einer Genossenschaft
hervorgegangen, namlich aus der Im-
portgesellschaft OS3 (Organisation
Schweiz Dritte Welt). Deren Fihrungs-
struktur war zu schwerfallig geworden.
Als Grossist in einem schwierigen Markt
braucht ein Unternehmen wie die «claro
fair trade» eine flexible Struktur mit
professioneller Fithrung. Auch die Mit-
telbeschaffung durch Kapitalaufstock-
ungen ist im Rahmen einer AG besser
moglich.

WS: Aktiondr/innen zeichnen Aktien,
wenn diese eine Rendite durch Dividen-
den oder Kursgewinne versprechen. Das
ist bei Eurer AG nicht der Fall. Welches
sind die typischen Aktiondrinnen und
Aktiondre der «claro fair trade»¢
A-MH: Das sind die Frauen, die sich in
den claro- und Weltliden engagieren,
dann Kundinnen und Kunden dieser
Laden und generell Leute, die den Fai-
ren Handel zu ihrem eigenen Anliegen
machen. Vor der laufenden Kapitaler-
hoéhung hielten Kleinaktionire 62 Pro-
zent der Aktien. Auch bei der aktuellen
Kapitalerh6hung haben viele alte und
neue Kleinaktiondrinnen mitgemacht.
Wir haben eine sehr tiberzeugte Trager-
schaft, die mit OS3 und claro auch bisher
durch dick und diinn gegangen ist.
Um die Basis zu verbreitern, ist es fiir
uns wichtig, neue Aktiondr/innen zu
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gewinnen. Wir hoffen auch auf Gross-
aktiondire, die Aktienpakete in der Hohe
von 10 000 und mehr Franken zeich-
nen. 10 coo Franken entsprechen etwa
30 Aktien. Die Hilfswerke hatten bisher
einen Anteil am Aktienkapital von 20
Prozent. Nach Abschluss der Kapital-
aufstockung wird sich dieser Anteil
wahrscheinlich reduzieren.

WS: Einen «unfriendly take over» be-
fiirchtest Du nicht?

A-MH: So etwas hat sich bis jetzt nicht
abgezeichnet. Wir sind vielmehr er-
staunt, wie viele Kleinaktiondr/innen
mitmachen. |

WS: Wieviele Aktien habt Ihr zur Zeich-
nung ausgeschrieben, und wie hoch ist
das Aktienkapital?

A-MH: Per Ende des Geschiftsjahres
2002/03 hatte claro ein Eigenkapital von
1,9 Millionen Franken. Dieses verteilte
sich auf §640 Aktien und 1286 Aktio-
nir/innen.

WS: Was erwartet Ihr von der Kapital-
aufstockung?

A-MH: Wir hoffen, dass wir 1,4 Millio-
nen an neuem Aktienkapital erreichen
werden, Mehr als /3 davon haben wir
schon beisammen.

Mehrere hundert Liden beziehen von
uns Produkte

WS: Schon wir’s, wenn auch Leserinnen
und Leser der Neuen Wege dazu beitra-
gen wiirden.

Wie Deinem Jabresbericht zu entneh-
men ist, schreibt 1br wieder schwarze
Zablen in der Rechnung. Kannst Du
noch zum Umsatz etwa sagen?

A-MH: Der Umsatz hat sich seit 1997/98
von 12,7 Millionen kontinuierlich auf
16,4 Millionen im Geschiftsjahr 2002/
o3 entwickelt. Entscheidend war dann
auch die Entwicklung des Deckungs-
beitrags, also der Margen. Die Verluste,
die claro in den Anfangsjahren einge-
fahren hat, waren vor allem auf die

mangelnden Deckungsbeitriage zuriick-
zufiihren. Die Entwicklung des Unter-
nehmungserfolgs zeigte sich in den
schwarzen Zahlen der Geschaftsjahre
2001/02 und 2002/03.

WS: Worauf fiibrst Du dieses Wachstum
zuriick?

A-MH: Auf verbessertes Management,
Anstrengungen im Marketing, die inten-
sive Begleitung der Liden und die Fach-
beratung.

WS: Wie viele Liaden sind claro ange-
schlossen?
A-MH: Es gibt mehrere hundert Liden,

die von uns Produkte beziehen. 150
davon sind claro-Vertragslidden, die be-
stimmte Bedingungen erfiillen miissen,
etwa in Bezug auf Offnungszeiten, Auf-
tritt usw.

WS: Was ist der Unterschied zwischen
claro-Laden und Weltliden?
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A-MH: Weltliden sind freier, wie sie ihr
Geschiftsleben gestalten wollen. Sie
kénnen z.B. ihre Offnungszeiten auf nur
vier Stunden pro Woche beschrinken.
Sie konnen auch ein sehr gemischtes
Sortiment fiithren. Wir beliefern sie nur
und haben kein Interventionsrecht. claro-
Laden dagegen sind Vertragsladen, die
bestimmte Bedingungen wie die bereits
erwahnten erfullen mussen, damit sie das
claro-Logo fithren diirfen. Dafiir erhal-
ten sie von claro bessere Lieferkonditio-
nen und intensivere Beratung.

WS: Wie ist denn das Verhdltnis der claro-
Liden zur «claro faire trade AG»?
A-MH: Die claro-Laden gehoren nicht der
«claro faire trade», sondern werden selb-
standig gefithrt, meistens von Teams, die
sehr viel freiwillige Arbeit leisten. Wir
haben ihnen gegentber nur eine bera-
tende Funktion und keine Besitzrechte.
«claro fair trade AG» ist ein Grossist,
der nicht nur claro-Liden, sondern auch
den Detailhandel, Grosskunden und
Restaurationsbetriebe beliefert.

Wir sind in ein internationales Netz
eingebunden

WS: Und wie funktioniert der «Faire
Handel», den Ihr mit den Weltliden und
den claro-Liden betreibt? Wie kauft Ibr
als Grossist ein, um diesem Kriterium zu
entsprechens

A-MH: In der Schweiz ist grundsatzlich
die Max Havelaar-Stiftung zustandig fur
die Einhaltung der Fair Trade-Kriterien.
Da Havelaar bis zur Stunde lediglich 12
Produktgruppen zertifiziert hat— darun-
ter Frischfriichte, Schnittblumen und
Topfpflanzen, die «claro fair trade» nicht
im Sortiment hat —, muss claro fiir die
meisten der von ihr angebotenen 2000
Produkte den Fair Trade-Beweis selbst
erbringen. Fur dieses grosse «Restsor-
timent» hilt sich «claro fair trade»
grundsatzlich an nationale und interna-
tionale Kriterien fiir Fairen Handel, wie
sie auch vom «Schweizer Forum Fairer
Handel» angewendet werden, dem nam-

hafte Fair Trade-Organisationen und
Hilfswerke angehoren.

Wir sind zudem in das internationale
Netz der European Faire Trade Asso-
ciation, abgekiirzt EFTA, eingebunden,
der 12 europdische Handelshduser an-
gehoren. Im Rahmen dieser EFTA gibt
es eine Arbeitsteilung: Jede Organisati-
on ist fir das «Attending» (Betreuung)
und «Monitoring» (Uberwachung der
Fair Trade-Kriterien) der ihr zugeteilten
Produzentengruppe zustindig. Erst die-
ses Netzwerk ermoglicht die Begleitung
und Kontrolle der Produzentengruppen.

«claro faire trade» garantiert die Ein-
haltung der Fair Trade-Kriterien fiir fiinf
grossere Produzentenorganisationen: So
fir El Ceibo, einen grossen Kakao-Pro-
duzenten in Bolivien, fiir Green Net in
Thailand, das uns den Reis liefert, fir
den Cercle des Sécheurs in Burkina Faso,
der vor allem Mango-Produkte herstellt,
fir den Cercle des Sécheurs de Fruits
Tropicaux in Benin, wo Ananas getrock-
net und zu Saft verarbeitet wird, sowie
fur die Produzenten-Gruppe Cooper-
cajou in Brasilien, die Cajou-Nusse lie-
fert.

Zusammen mit unseren Partnerorga-
nisationen in anderen Lindern tragen
wir die Verantwortung fiir die Produk-
tequalitit und die Fair Trade-Qualitit,
die Entwicklung und die Aufbauarbeit
mit den beteiligten Produzentenorga-
nisationen sowie den Import nach Eu-
ropa. Die Kleinbauern brauchen unsere
Forderung, damit sie ihre Qualitats-
standards erfilllen und die interne
Organisationsentwicklung durchfithren
kénnen, um den Zugang zum Markt zu
finden.

Die Preise sollen existenzsichernd
sein

WS: Und wer macht das Label vom La-
bel, wer bestimmt die Kriterien, was
Fairness im konkreten Fall bedeutet?
A-MH: In der Schweiz ist es die 1992
gegriindete Max Havelaar-Stiftung, die
das am meisten verbreitete und aner-
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kannte Fair Trade-Label verleiht. Sie ist
aber kein Grossist wie «claro fair trade»,
sie zertifiziert nur und importiert keine
Bohne. claro hat einen eigenen Katalog,
der auf die europdischen Fair Trade-
Organisationen abgestimmt wird. Er
kann in einzelnen Punkten strenger sein
als Max Havelaar, indem claro z.B. ho-
here Preise bezahlt, wenn sonst die
Existenzsicherung nicht gewahrleistet
ist. Uberspitzt gesagt, gehért Havelaar
zu den Realos, und wir andern sind die
Fundis. Es sind vor allem Migros und
Coop, die ihr Fair Trade-Angebot von
Havelaar zertifizieren lassen. Havelaar
zertifiziert aber, wie gesagt, erst 12
Produktgruppen. Fiir alle Produkte, die
nicht nach Havelaar zertifiziert werden
konnen, birgt die Marke claro.

WS: Wir haben bis jetzt davon gespro-
chen, wer fiir die Kriterien des Fairen
Handels zustindig ist. Wie aber lauten
die Kriterien selbst?

A-MH: Ich mochte ein paar Grundsitze
nennen. Wir streben langfristige und
stabile Handelsbeziehungen zwischen
Importeuren und Produzenten an. Die
Produkte werden méglichst ohne Zwi-
schenhandel von den Produzentenorga-
nisationen bezogen. Wir achten darauf,
dass die Selbstversorgung nicht gefihr-
det wird. Wenn plotzlich Reis aus Thai-
land gefragt ist, dann darf das nicht auf
Kosten der Produktion fiir den Eigenbe-
darf gehen. Wir mochten darum auch
keine Monokulturen fordern. Die Preise
sollen existenzsichernd sein und nicht
einfach nur ein bisschen héher als im
Welthandel. Die Produktion wird, wenn
von den Produzentengruppen gewiinscht,
mit 30 bis §o Prozent vorausfinanziert.
Das bewahrt unsere Produzenten davor,
in die Schuldenfalle zu geraten.

Um den 6kologischen Kriterien zu
genligen, bevorzugen wir Produkte aus
dem biologischen Landbau. Produkte,
die kein Bio-Label tragen, werden syste-
matisch durch Produkte mit Bio-Label
ersetzt. Natiirlich unterstiitzen wir die

Produzenten im Studen, dass sie diese
okologischen Kriterien erfallen konnen.
Gentechnisch verinderte Lebensmittel
werden nicht gehandelt. Regelmissige
Kontrollen und unser Monitoringsystem
gewihrleisten die Glaubwurdigkeit. Ei-
nen letzten Punkt mochte ich noch er-
wihnen: Kleine Produzenten werden
durch Organisationsentwicklung, Schu-
lung und Vermittlung von Marketing-
und Managementwissen unterstiitzt.
Statt der Vergotzung des Marktes und
der Profitmaximierung folgen Fair Trade-

Kriterien den Prinzipien fiir lebensdien-
lichen Handel.

WS: Du hast von einer breiten Produkt-
palette gesprochen. Was ist das Beson-
dere daran?

A-MH: «claro fair trade» fithrt 1500
Handwerksartikel, die ganz besonders
geeignet sind, bduerliche Kleinpro-
duzent/innen zu férdern. Zum einen
konnen Restmaterialien aus der Lebens-
mittelproduktion verwendet werden, so
z.B. Hirsestroh fiir Korbe.

Zum andern konnen aus dem Erlos
der Handwerksartikel dringend benétig-
te Medikamente oder Schulmaterialien
gekauft werden. Diese Produzenten-
forderung verschafftauch kleinen Anbie-
tern Zugang zum europaischen Markt.

Wir fuhren aber auch Pasta, Tomaten-
sauce und eingelegte Artischocken aus
Italien. Der Produzent ist im Hinterland
der Adria zu Hause. Er leistet einen wich-
tigen Beitrag zur Existenzgrundlage die-
ser Region. claro-Kriterien konnen eben
auch Produzenten in Randregionen
Europas erfillen. Aus dem gleichen
Grund fuhren wir kosmetische Solio-
Produkte.

Das Bewusstsein der Konsumen-
tinnen und Konsumenten wurde
gescharft

WS: Ihr erzielt ein erfreuliches Wachs-
tum. Kann man den Wachstumsskep-
tikern sagen, es handle sich hier um ein
Wachstum der Gerechtigkeit?
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«Wer kann schon
etwas gegen ein
Wachstum des
Fairen Handels
haben?» (Bilder:
W. Spieler).

A-MH: Wer kann schon etwas gegen ein
Wachstum des Fairen Handels haben?
Es geht im europdischen Verbund um ein
qualitatives Wachstum, das fiir 800 coo
Produzentenfamilien in etwa 40 Lindern
Existenzsicherung bedeutet. Zudem hat
claro zusammen mit den Hilfswerken
soviel Pionierarbeit fiir den Fairen Han-
del geleistet, dass damit das Bewusstsein
der Konsument/innen gescharft wurde.
Schliesslich haben auch Migros und
Coop eingesehen, dass sie dieses interes-
sante Kund/innen-Segment beliefern soll-
ten. Gestern war an den Abendnach-
richten zu horen, dass die Migros in ih-
rem ganzen Beschaffungswesen strenge
soziale Kriterien einfithren werde.

WS: «Fairer Handel» ist fiir Euch ein
verallgemeinerungsfahiges Modell fiir
die Zukunft. Darin bestebt Eure Pionier-
leistung.

A-MH: Ja, es ist ein immer grosser wer-
dendes Kund/innen-Segment, das nach
Produkten fragt, die sozialen und oko-
logischen Kriterien standhalten.

WS: Den grossten Erfolg hattet Ihr, wenn

es Euch nicht mehr brauchte, weil Eure
Kriterien allgemeine Standards gewor-
den wiren.

A-MH: Genau. Heute erscheint Fairer
Handel immer mit grossem «F». Eigent-
lich mussten wir soweit kommen, dass
Handel an sich fair ist. Allerdings arbei-
ten Grossverteiler eben auch mit grossem
Volumen. Kleinproduzent/innen haben
da kaum eine Chance fiir den Marktzu-
gang. Hier werden claro und andere noch
lange eine Rolle zu spielen haben.

«claro faire trade» importiert

200 Tonnen thailandischen Reis

WS: Dank Eurem Internet-Aufiritt habe
ich erfabren, dass wir im UNQ-]Jabr des
Reises stehen. Warum ist von diesem
UNO-Jahr im Gegensatz zu so vielen
anderen UNO-Jahren so wenig zu hi-
ren?

A-MH: Das Thema ist fiir die Medien
weder tagesaktuell noch emotionsgela-
den. Es werden damit wenig Eigeninte-
ressen hier in der Schweiz tangiert. An-
lasslich der Eréffnung des UNO-Jabres
im Kulturmuseum Basel war das Me-
dienecho aber doch erstaunlich gross. Es
gab ganzseitige Berichte. Der Vorberei-
tung diente auch eine von «claro fair
trade» organisierte Journalistenreise
nach Thailand. Das Staatssekretariat fiir
Wirtschaft (Seco) hat diese Offentlich-
keitsarbeit mitgetragen. Da liegt ein Pro-
blem fiir claro, dass wir viel zu wenig
Eigenmittel fiir Offentlichkeitsarbeit und
Marketing haben.

WS: Darum machen wir jetzt dieses
Gesprich...

«Fair Trade-Reis—ein Modell fiir den
Welthandel», hiess Dein Referat zur
Eréffnung dieses UNO-Jabres. Wie funk-
tioniert der Reishandel iiber claro?
A-MH: Wir arbeiten mit einer thaildn-
dischen Partnerorganisation zusammen,
die Green Net heisst. Sie hat seit Anfang
der 9oer Jahre mit Kleinbduerinnen und
Kleinbauern sehr erfolgreiche Reis-
projekte entwickelt. Die thailandische
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Seite legt Wert auf existenzsichernde
Preise und die Befreiung aus dem Ver-
schuldungszyklus, der ja auch eine Ur-
sache fiir die Abwanderung in die Stadte
ist. Schon sehr frith wurde der Bioland-
bau gefordert und ein thailindisches
Biozertifizierungssystem eingerichtet.
Biuerinnen und Bauern werden ani-
miert, mit dem eigenen Saatgut zu arbei-
ten, statt teures Saatgut zu kaufen und
sich zu verschulden.

Green Net tragt so dazu bei, dass die
grosse genetische Vielfalt an Reissorten
einigermassen erhalten bleibt. Die Or-
ganisation bautauch einen inlandischen
Biomarkt auf. Die Ernte wird in eigenen
Reismiihlen verarbeitet. Die Gruppen,
die mit Green Net arbeiten, haben eige-
ne Sozialprogramme fiir die Bevolkerung
ihrer Region eingerichtet, z.B. Versiche-
rungssysteme im Krankheitsfall oder
Bildungsstipendien. Schweizer Hilfswer-
ke waren schon in den Anfingen von
Green-Net beteiligt. Sobald die Produ-
zenten soweit waren, dass sie exportie-
ren konnten, tibernahm «claro fair
trade» ihre Produkte. 1990 hat claro
einen ersten Container voll Reis impor-
tiert, Heute sind es iber 200 Tonnen im
Jahr. Die Bauern erhalten ein Mehrfa-
ches des Welthandelspreises, wenn sie
via Green Net an claro verkaufen.

Es geht um die Globalisierung von
Menschenrechten und Gerechtigkeit
WS: Wie ist die «claro fair trade AG»
entstanden? Gibt es da nicht Wurzeln,
die auf die Erkldrung von Bern zuriick-
gehen? Ujamaa-Kaffee aus Tansania war
doch eine der ersten Aktionen dieser Art?
A-MH: Wir haben Anfang der 7oer Jah-
re klein angefangen. 1975 machte die
Erkliarung von Bern eine grosse Kaffee-
Kampagne. 1977 kam die beriihmte Jute-
tasche. 1975 wurde in Zusammenarbeit
mit Hilfswerken auch die OS3 gegriin-
det.

WS: So schliesst sich Dein heutiges Amt
als Verwaltungsratsprasidentin an eine

frithere Tatigkeit von Dir an. Wihrend
13 Jahren warst Du leitende Sekretirin
bei der «Erkldrung von Bern». Darum
hast Du eben «wir» gesagt. Darf ich die
damalige Anne-Marie Holenstein als eine
Globalisierungskritikerin avant la lettre
bezeichnens

A-MH: So generell mochte ich das nicht
unterschreiben. Die «Urtexte» der EvB
wurden im Bewusstsein geschrieben,
dass die wachsende globale Verflechtung
durch Handels- und Finanzbeziehungen
eine Tatsache ist. Uberseeische Investi-
tionen wurden nicht per se als negativ
beurteilt. Aber die EvB wollte solche
Geschiftsbeziehungen und die daraus
resultierenden Gewinne an die Verpflich-
tung binden, «die Infrastrukturen der
Entwicklungspartner aufbauen zu hel-
fen und deren Wachstum zu politischer,
okonomischer und kultureller Selbstin-
digkeit zu férdern».

Fiir mich besteht bis heute die ent-
scheidende Anforderung darin, dass es
gelingen muss, die ungeheure Dynamik,
welche die Globalisierung und der Neo-
liberalismus ausgelost haben, zu bandi-
gen. Ich bin nicht gegen einen Weltmarkt,
aber die Marktkrifte miissen in Dienst
genommen werden. Es geht um die Glo-
balisierung von Menschenrechten und
Gerechtigkeit.

WS: Auch ich verstebe unter Globa-
lisierungskritik das Suchen nach Alter-
nativen zu dem, was passiert, wenn der
Markt sich selbst iiberlassen wird. So
meint es ja auch das Weltsozialforum
unter dem Leitmotiv, dass eine «andere
Welt moglich» sei.

A-MH: Ja, es geht um ein Leben in Wiir-
de fur alle Menschen.

WS: Wenn ich mich recht erinnere, war
Deine erste politische Grosstat die Ini-
tiative fiir ein Waffenausfubrverbot in
den 7oer Jabren, die mebr als nur ein
Achtungserfolg wurde.

A-MH: Deine Frage tont fast so, als hitte
ich die Kampagne gefiihrt. Ich bin damals
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als politisches Greenhorn in diesen Ab-
stimmungskampf hineingeraten. Der
Grund dafiir war ein Passus in der EvB
zu Landesverteidigung, Waffenausfubr
und Weltfrieden. Das hat die EvB veran-
lasst, sich in diesem Abstimmungskampf
zu engagieren. Ohne jede realpolitische
Erfahrung reiste ich von Podium zu Po-
dium. Mir war die Rolle der jungen sym-
pathischen Frau zugefallen. Am Ende
durfte ich dann den Radiokommentar
zur fast gewonnenen Abstimmung mit
49 Prozent Ja-Stimmen sprechen. Kurt
Marti hat diesen Kommentar in sein
politisches Tagebuch aufgenommen.
Sein Schluss lautete: «Ein Stein ist ins
Rollen gekommen. Er wird nicht mehr
aufzuhalten sein.»

Ich habe das Fastenopfer als Laien-
initiative fiir die Weltverantwortung
der Kirche verteidigt

WS: Einer weiteren Offentlichkeit be-
kannt geworden bist Du als Direktorin
des Fastenopfers. Du hast dieses Amt
vom September 1995 bis Ende 2000
ausgeiibt. Deine Kiindigung hast Du
damals mit einem Loyalitdtskonflikt
begriindet. Worum ging es?

A-MH: Im Nachhineinkann ich den Kon-
flikt an zwei Hautpunkten festmachen.
Der erste Punkt betraf die sog. Kirch-
lichkeit des Fastenopfers, seines Perso-
nals und seiner Pastoralprojekte. Von mir
wurde gar verlangt, die Kirchlichkeit des
Personals einzeln zu untersuchen und zu
belegen. Im Hintergrund stand die Ab-
sicht einer stirkeren Einbindung des
Fastenopfers in die hierarchischen Struk-
turen. Ahnliche Prozesse liefen damals
beianderen katholischen Hilfswerken in
Westeuropa und in den USA ab.
Maoglicherweise gab es dafiir Instruk-
tionen aus Rom. Mit meinem Amtsan-
tritt hatte auch eine neue Generation von
Bischofen in die Bischofskonferenz Ein-
zug gehalten, die sich von der bisherigen
Linie des Fastenopfers distanzieren woll-
ten. Seine Geschichte war ja stark ge-
pragt von der Theologie der Befreiung

und von der 6kumenischen Zusammen-
arbeit.

WS: Und es war eine Laieninitiative.
A-MH: Ja, es war primadr eine Laienini-
tiative, unterstiitzt von weltoffenen Mis-
sionaren, und hat sich auch nicht im
Dienst innerkirchlicher Strukturen und
Aufgaben verstanden. Es wurde geschaf-
fen, damit die Kirche ihre Weltveran:-
wortung wahrnehmen konnte und kann.
Diesen Ansatz habe ich als Direktorin
verteidigt.

Diese Konfliktebene wurde tiberlagert
von einem unterschiedlichen Fithrungs-
verstdndnis zwischen der Direktorin und
den Bischofen im Stiftungsrat als zwei-
tem Hauptpunkt. In den goer Jahren war
das Umfeld fur die Hilfswerke schwieri-
ger geworden. Die bald 40 Jahre alten
Fithrungsstrukturen mussten dringend
angepasst werden. Der Stiftungsrat be-
ruhte auf einem standischen Delegations-
prinzip. Alle Schweizer Bischofe und zwei
Abte sassen darin. Sie hatten auch die
Mehrheit. Man traf sich nur zweimal im
Jahr zu einer Sitzung. Informationsde-
fizite und Vertrauenskrisen waren vor-
programmiert. So kamen wir mit iiber-
lebensnotwendigen Reformen einfach
nicht voran.

Als gute Folge der Krise hat das Fas-
tenopfer heute einen kleineren Stiftungs-
rat, der als Fachgremium funktioniert.
Zwischen Kiindigung und Amtsiiber-
gabe hatte ich die Moglichkeit, diesen
Reorganisationsprozess zuunterstutzen.

WS: Du hast damals massgebend an ei-
nem Leitbild mitgewirkt, das sich wie
ein Dokument des Religiosen Sozialis-
mus liest. So wenn von der Option des
Evangeliums «fiir die Befreiung von jeg-
licher Art der Unterdriickung» die Rede
ist und es weiter heisst, «durch die bib-
lische Vision vom Reich Gottes» sei «al-
len Menschen — unabhdngig von ibrer
sozialen und religiosen Stellung - ein
Lebenin Fiille> (Job 10,10) verheissen».
A-MH: Hinter dieses Leitbild kann ich
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mich nach wie vor mit Uberzeugung stel-
len. Es wurde in einem langen internen
Diskussionsprozess erarbeitet, breit ab-
gestiitzt in allen Gremien. Trotzdem
liessen es die Bischofe nur «contre coeur»
durchgehen.

WS: Was haben die Bischife gegen das
Reich Gottes?

A-MH: Wahrscheinlich hitten sie das
Reich Gottes lieber durch «Kirche» er-
Setzt,

WS: Das ist der Punkt. Aber ich darf
annebmen, dass in diesen Sitzen auch
Dein persénliches Credo, Deine eigene
Motivation enthalten ist.

A-MH: Auch heute setze ich mich fur
diese Vision ein, nun aber ausserhalb
kirchlicher Strukturen.

Es stellt sich die bange Frage, ob

die Gesellschaft ihre zivilen Werte
bewahren kann

WS: In einem noch immer lesenswerten
und aktuellen Referat an der Jubiliums-
veranstaltung « 1o Jahre Demokratisches
Nidwalden» (NW 1992, S. 136ff.) hast
Du Deine Hoffnung auf zivilgesell-
schaftliche Krifte gesetzt. Inzwischen
macht sich allerdings auch eine Zivil-
gesellschaft von rechts bemerkbar. Bist
Du immer noch so zuversichtlich?
A-MH: An die Stelle der Zuversicht ist
heute banges Fragen getreten. Zwar hat
die Zivilgesellschaft fiur mich an Bedeu-
tung eher noch zugenommen, aber ich
stelle die Frage, ob es unserer Gesell-
schaft gelingen wird, ihre zivilen Werte
zu bewahren und zu entwickeln. Damit
meine ich vor allem die Standards eines
gewaltfreien Zusammenlebens, die Men-
schenrechte sowie die politischen und
kulturellen Rechte fiir alle, die hier le-
ben. Esist normal, dass solche Standards
umstritten sind und dass Konsens zwi-
schen linken und rechten Kraften immer
neu errungen werden muss. Dafiir
braucht es eben eine Zivilgesellschaft,
die tiber ein reiches Sortiment an Erfah-

internationaies Jahr des
Reises 2004
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rungen und Organisationen verfugt, die
es moglich machen, dass sich die ver-
schiedenen Interessen manifestieren kon-

nen.

Wir leben in einer Umbruchsituation.
Gewerkschaften, Kirchen und die meis-
ten Parteien leiden an Mitglieder-
schwund. Es gibt Verluste an Mobilisie-
rungs- und Organisationsfihigkeit. Da
fallt mir aber auch die Frauendemo ein,
an der ich im letzten Dezember nach der
Bundesratswahl teilgenommen habe. Sie
kam nicht auf Initiative grosser Verban-
de zustande, sondern per SMS und E-
Mail. Es sind neue und effiziente Kom-
munikationsmittel vorhanden fir alle.
Sie konnen genauso lebensférdernd wie
todbringend genutzt werden, z.B. von
Terroristen. Werden neue Bewegungen
mit diesen Kommunikationstechniken
mehr als fliichtige Events und emotiona-
le Demonstrationen produzieren? Wer-
den daraus in der Zivilgesellschaft neue
tragfahige Strukturen entstehen, die fiir
«Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung
der Schopfung» genutzt werden? Fir
michangesichts vieleraktueller Trends eine
bange Frage. °
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