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Der PISA-Schock

Der PISA-Schock wirkte, wie ein Schock
eben zu wirken pflegt: Zuerst der Schreck
und die Lihmung, dann eine Reihe
ebenso sinn- wie zielloser Spontanreak-
tionen. Ich kann mich gut an die ersten
Beitrdge am Radio und in den Zeitun-
generinnern. Werirgendein Anliegen ans
Bildungswesen in der Hinterhand hatte,
sprang jetzt auf den PISA-Zug auf. Eini-
ge authentische Forderungen von deut-
schen und schweizerischen Fachleuten
und Journalistinnen aus dieser Zeit:
Sprachforderungsprogramme fiir Kin-
dergirten, bessere Verzahnung von Kin-
dergarten und Schule, mehr Integrations-
druck auf nichtdeutsche Schiler, mehr
Disziplin, Ganztagesschulen gegen El-
ternversagen, mehr Kindertagesstitten.
Ein verzweifeltes Trial-and-Error-Spiel,
hingestreute Sofortmassnabmen obne
Fundament. Hektische Reisen nach Finn-
land und nach Schweden folgten: Was
machen die anders?

Unklar blieb, welches die eigentliche
Ursache fur die Erschiitterung war:
Scham tiber das im internationalen Ver-
gleich schlechte Abschneiden, konomi-
sche Panik oder echte Besorgnis um die
Zukunft unserer Kinder? Gewisse Aus-
sagen, vor allem von Politikern, verwie-
sen auf die ersten beiden Varianten. Der
Prasident der Erziehungsdirektoren-
konferenz liess noch dieses Jahr verlau-
ten: «Wenn wir bei PISA besser sein
wollen, kommen wir nicht darum her-
um...» Ich weiss nicht mehr, worum wir
nicht herum kommen, Hauptsache, wir
werden besser «bei PISA». Bundesrat
Deiss hat unterdessen andere Sorgen.
Kiirzlich forderte er eine frithere Einschu-
lung «zur Sicherung der AHV». Auch

das ist ein Ziel.

Gute Schulleistungen - eine Frage

der Gleichheit

Allmihlich folgten genauere Analysen
von Erziehungswissenschaftlern und von
den PISA-Verantwortlichen selber. Die
waren spannend und deckten sich in
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Mehr als Mode?
PISA, Neurologie und
Schulreformen

Eine neue Sucht ist auszumachen: in den Medien, im Kreis
der Kolleginnen. Neurologie heisst das Zauberwort. Wo
man frither die beiden Silben «neuro» vor allem mit neuro-
tisch verband, gibt es beute eine schier endlose Serie von
Wortzusammensetzungen: Neurobiologie, Neuropsycholo-
gie, Neurodidaktik, Neurotheologie... Ich gebe zu: Auch
mich hat es gepackt. Wie Kriminalromane lesen sich beson-
ders gut konzipierte (die neurobiologischen Erkenntnisse
nutzende) Biicher, wie diejenigen von Manfred Spitzer oder
von Lise Eliot. Trotz wissenschaftlicher Materie. Was im
«Jahr-zebnt der Gehirnforschung» ans Tageslicht kam, be-
deutet einen Quantensprung im menschlichen Verstindnis
fiir sich selbst, fiir das eigene Verhalten, das eigene Lernen,
die eigenen Emotionen. Und weil heute mebr mit bild-
gebenden Verfahren bei Menschen als mit invasiven bei
Ratten, Mdusen und Affen geforscht wird, diirfen die neu-
sten Ergebnisse (meist) auch getrost einer breiteren Offent-
lichkeit vorgestellt werden.

Ein grosser « Zufall» hat dafiir gesorgt, dass die Veréf-
fentlichung der Ergebnisse der PISA-Studie in dieselbe Zeit
fiel, in der wichtige Ergebnisse der Gebhirnforschung in
Medien und Biichern verbreitet wurden. Das hatte unter
anderem zur Folge, dass das Zentrum fiir Bildungsforschung
und Innovation der OECD Ende 1999 das Projekt Erzie-
hungswissenschaften und Gehirnforschung ins Leben rief,
mit dem Zweck, die Zusammenarbeit zwischen diesen
beiden Genres zu fordern. Eine erfreuliche Entwicklung!

S.0.

23



Felix Schaad im
«Tages Anzeiger»,
Dezember 2001

erstaunlichem Mass. Die Frage, welche
Gemeinsamkeiten Schulen aufweisen,
die im internationalen Vergleich beson-
ders gut abschnitten, riickte nun ins
Zentrum. Es fanden sich folgende Merk-
male:
— Die Beziehung zwischen Lehrkraften
und Schiiler/innen ist von gegenseitigem
Respekt gepragt. Beschamung wird be-
wusst vermieden.
— Die Schiler/innen zeigen besondere
kommunikative und kooperative Fihig-
keiten.
— Sie arbeiten oft selbsttatig und selbst-
gesteuert.
— Es wird ihnen Mitverantwortung und
Mitsprache zugestanden.
— Schiilerfragen werden als Lernanlass
genutzt.
Bezuglich Schulstruktur zeigten sich im
Wesentlichen drei Merkmale:
— keine Benotung der Leistungen oder
Noten erst in den oberen Klassen
— keine Selektion oder erst spate Selek-
tion
— altersheterogene Schulklassen.
Die Klassengrisse erwies sich uner-
wartet als unwesentlicher Faktor!
Andreas Schleicher, internationaler
PISA-Koordinator, fasste die Ergebnis-
se folgendermassen zusammen: Gute
Schillerleistungen gehen einher mit ei-
nem hohen Mass an Gleichheit — wo-
runter vergleichsweise grosse Nahe zwi-
schen den leistungsstiarksten und den
leistungsschwachsten Schiilern sowie
zwischen den Schulen verstanden wird.
Und - wer hitte es gedacht! - mit einem
gelungenen Schulklima. Neu an Letzte-

rem ist, dass damit endlich erwiesen ist,
was gute und schlechte Schiler/innen
und gute Lehrer/innen eigentlich schon
lange wussten, zumindest splirten. Ab
jetztist dieses Gespiir salonfihig und darf
als Wissen deklariert werden.

Neuropsychologische Befunde

Es fillt nicht leicht, aus der Flut neuro-
psychologischer Erkenntnisse jene her-
auszufiltern, die fiir ein erfolgreiches
Lernen an der Schule massgebend sind.
Manfred Spitzer macht es uns mit sei-
nem neusten Buch «Lernen. Gehirn-
forschung und die Schule des Lebens»
etwas einfacher, indem er die For-
schungsergebnisse auf diese Fragestel-
lung zuspitzt, Hier kann ich nur grob
und vereinfacht die wichtigsten Aspekte
herausgreifen:

—Effizientes Lernen erfordert eine selek-
tive, das heisst auf eine bestimmte Sache
gerichtete, sowie eine allgemeine innere
Aufmerksamkeit. «Im Grunde genom-
men hat man es schon immer gewusst:
Wer aufmerksam ist, der lernt auch
mehr.»

—Mitemotionaler Beteiligung lernt man
mehr und behilt das Gelernte besser.
«Die Ergebnisse zeigen sehr deutlich, wie
eng Emotionen und Kognition, oder
Gefithl und Denken, miteinander ver-
bunden sind; das eine kann man nicht
untersuchen, ohne das andere in Betracht
zu ziehen. Sie zeigen auch, dass Lernen
bei guter Laune am besten funktioniert,
und sie zeigen sogar, warum.»

— Angst hemmt kreative Prozesse und
erschwert das lockere Assoziieren. Sie
verhindert damit «genau das, was beim
Lernen erreicht werden soll: Es geht nicht
um ein einzelnes Faktum, sondern um
die Verkniipfung des neu zu Lernenden
mit bereits bekannten Inhalten und um
die Anwendung des Gelernten auf viele
Situationen und Beispiele.»

— Chronischer Stress wirkt leistungs-
mindernd und ist eine der wesentlichs-
ten Ursachen von Zivilisationskrankhei-
ten.
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— Korpereigene Dopaminsysteme sind
fur Belohnung und Motivation zustdn-
dig und wirken beim Menschen als stin-
diger explorierender Antrieb, wie man
dasvorallem bei gesunden Kleinkindern
noch sehr schon beobachten kann.
Dopamine fithren grundsitzlich zu ei-
ner «besseren Klarheit des Denkens» und
zueinem «guten Gefiihl». Die Begegnung
mit Neuem, Bedeutsamem sowie positi-
ve Erfahrungen und Erfolgserlebnisse
setzen diese Dopamine laufend frei.

— Positive Beziehungen — schon nur ein
freundlicher Blickkontakt — aktivieren
das korpereigene Belohnungssystem.
—Unter anderem wird dieses System auch
von (angenehm empfundener) Musik
stimuliert. Musik fiihrt zusitzlich zur
Aktivierung von Strukturen, die fiir
Wachheit und Aufmerksamkeit wichtig
sind. (Ich fiige dieses Beispiel an, weil es
deutlich macht, welchen Wert nicht-
kognitive Facher an der Schule haben
konnen.)

— Der Mensch ist von Natur aus kein
Einzelkimpfer, sondern ein Gemein-
schaftswesen. «Menschliches Lernen
vollzieht sich immer schon in der Ge-
meinschaft, und gemeinschaftliche Ak-
tivitat bzw. gemeinschaftliches Handeln
ist wahrscheinlich der bedeutsamste
Verstirker, Die biologischen Wurzeln
der Gemeinschaft von Lehrenden und
Lernenden werden so unmittelbar deut-

lich.»

Konsequenzen fiir die Schule

Kombiniert man die Ergebnisse der PISA-
Studie mit denjenigen der aktuellen
Neuropsychologie, scheinen die Konse-
quenzen fiir die Schule in vielen Berei-
chen sonnenklar. Das Faszinierende
daran: Sie decken sich mit den Grund-
ansiatzen vieler reformpddagogischen
Schulen! Da erstaunt es nicht mehr, dass
ausgerechnet diese Schulen in der PISA-
Studie beispielsweise in Deutschland si-
gnifikant besser abschnitten als alle
andern — und zwar unter Beriicksichti-
gung des sogenannten «Erwartungs-

wertes», welcher die sozialen und oko-
nomischen Voraussetzungen einbezieht.

Mir fallt dazu ein personliches Erleb-
nis ein, das mich tief beeindruckt hat.
Bei einem Berlinaufenthalt besuchten
wir im «Haus der Demokratie» eine
Ausstellung, welche sich mit einer Wi-
derstandsbewegung im nationalsozialis-
tischen Deutschland befasste. Die Le-
bensliufe einzelner Mitglieder und de-
ren Politisierungsphase waren fein siu-
berlich dokumentiert. Mir fiel auf, dass
zentrale Personen des portritierten Netz-
werks in ihrer Kindheit eine reform-
padagogische Schule besucht hatten,
welche sich an humanistischen Werten
wie Eigenstindigkeit, Selbsttitigkeit,
Kooperation und sozialer Verantwor-
tung orientierte!

Was brauchen demnach unsere Schu-
len? Die hier nur angetippten Forderun-
gen sind mit den oben aufgefiihrten For-
schungsergebnissen verkniipft.

—Eine gute Schule braucht Lebrer/innen,
die sich fir den Stoff und die Kinder
interessieren, das heisst schlicht: die
gerne Schule halten. Mehrmals habe ich
nach einem Schulbesuch eine Lehrkraft
gefragt, weshalb ihrer Meinung nach in
ihrem Schulzimmer eine so angenehme
Atmosphire herrsche. «Ich gebe einfach
gerne Schule und die Kinder kommen
gerne zu mir zur Schule», lautete die
Antwort. Eine Lehrerin, die ich fragte,
wie sie es schaffe, dass ihre Schiiler so
offensichtlich an Mathematik interes-
siert seien, sagte: «Ich bin halt selber
begeistert von Mathematik.»

— Die Schule braucht Lehrkrifte mit
besonderen sozialen Kompetenzen. Leh-
rer/innen miissen nicht nur teamfihig
sein, sondern auch die sozialen Kompe-
tenzen ihrer Schiiler/innen férdern und
die Gruppenprozesse ihrer Klasse kom-
petent begleiten konnen.

— Die Schule soll altersgemischte Klas-
sen bilden: So werden die Kinder vonei-
nander lernen und weniger in festgefah-
rene Rollenmuster— die Beste, der Kleins-
te, die Dofste — verfallen. Dass in alters-
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gemischten Klassen nicht nur die Kinder
mit tieferem Lernniveau, sondern vor
allem auch diejenigen mit besonderen
schulischen Fahigkeiten profitieren, ha-
ben verschiedene Studien aufgezeigt.
Wenn sich nun einzelne Kantone da-
mit begniigen, eine Grundstufe zu schaf-
fen, leisten sie hier hochstens halbe Ar-
beit: Die Heterogenitat der Schiiler wird
nach der gemeinsamen Grundstufe nicht
verschwunden sein.
— Die Schule soll auf Noten und Selekti-
onen verzichten. Noten motivieren nur
die guten Schiiler/innen — und die brau-
chen Noten als Motivation gar nicht,
weil sie sich mit ihren Lernerfolgen sel-
ber ermutigen. Nach unten selektionier-
te Schiiler/innen hingegen werden zuerst
durch Noten, dann durch die Selektion
so oft demotiviert, dass sie sich andere
Bereiche suchen miissen, wo sie erfolg-
reich sind. Vandalismus und Gewaltta-
ten sind Alternativen.
— Die Schule muss den Lernenden die
Gelegenheit geben, moglichst viele The-
men, Arbeitsweisen und Zeitpunkte fiir
bestimmte Lerninhalte selber zu wih-
len. Damit ist am ehesten gewihrleistet,
dass die Schiiler das tun kénnen, was sie
interessiert und wozu sie aufgrund ihres
Vorwissens und ihrer Erfahrungen auch
tahig sind, was sich direkt auf die Moti-
vation und den Lernerfolg auswirken
wird. An meiner Berufsschule existiert
ein Lerngefiss «selbsttitiges Lernen».
Dort mache ich immer wieder die Erfah-
rung, dass ich die Schilerinnen cher
bremsen als antreiben muss: «Vergesst
nicht, eine Pause einzubauen! Nehmt ihr
euch jetzt nicht allzu viel vor?»
— In den Riaumen, wo gearbeitet wird,
soll es so ruhig sein, dass konzentrierte
Arbeitund die dazu nétige Aufmerksam-
keit ohne Anstrengung moglich ist. Dafiir
konnen die Schiiler/innen durchaus sel-
ber Regeln finden.
— Die Schule soll Angst und Stress wo
immer moglich vermeiden. Und sie soll
Schule nicht als einziges Lernfeld be-
trachten. Kinder entwickeln viele per-

sonliche Interessen, wenn man sie diese
von Klein auf verfolgen lasst. In ihrer
Freizeit gehen sie ihren eigenen Fihig-
keiten und Ausrichtungen nach und le-
nen dabei sehr viel mehr, als wir uns
vorstellen. Eine Sechstklasslerin, die seit
einem Jahr einen Hund besitzt, kommt
haufig bei uns vorbei, damit ihr und unser
Hund miteinander spielen koénnen.
Dabei schildert sie uns immer wieder
ausgesprochen differenzierte Beobach-
tungen, die sie im Umgang mit ihrem
Tier macht. Kirzlich sagte sie, sie hatte
nun nicht mehr so viel Zeit fur Spazier-
ginge, weil sie fiir die Aufnahmepriifung
ans Gymnasium stindig lernen miisse.
Ich kenne das von den eigenen Kindern:
Der Verzicht auf geliebte und ausglei-
chende Titigkeiten wie Reiten, im Stall
arbeiten, sich mit der Freundin austau-
schen, Kollegen treffen, Musizieren wiegt
schwer und ist firs Lernen dusserst de-
motivierend. Wird den Kindern die Zeit
tiir Musse, Hobbies und Eigentiitigkeiten
genommen, dirfen wir uns nicht wun-
dern, wenn ihnen spiter ausser Fernse-
henund Computerspielen nicht mehr viel
einfillt. Und wenn sie sich ihre Dopamine
von aussen zufiihren.

Alte Konzepte fiir neue Wege

Ausden bisherigen Ausfithrungen ergibt
sich eine Frage, auf die ich keine Ant-
wort weiss. Immer wieder war ich faszi-
niert von den Ansidtzen Maria Montes-
soris, die vor ziemlich genau einem Jahr-
hundert durch differenzierte Beobach-
tungen und entsprechende Massnahmen
bei behinderten Kindern enorme Lerner-
folge verzeichnen konnte. Ohne die
neuropsychologischen Grundlagen zu
kennen, gelang es ihr, mit einer bewuss-
ten humanistischen Grundbaltung, ei-
nem ihren Erkenntnissen angepassten
Schulkonzept und entsprechenden Ma-
terialien Kinder in ihrem «natiirlichen
Lernen» zu unterstiitzen und zu beglei-
ten. Weshalb ihre Erfolge, aber auch die
Erfolge anderer reformpadagogischen
Konzepte wie jene von Célestine Freinet
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oder der Reggiopddagogik nie offiziell
«Schule machten», war mir seit jeher ein
Ratsel. Dass sich das richt, ist heute wis-
senschaftlich erwiesen. Warum ist man
auch jetzt noch nicht bereit, solche Kon-
zepte, zumindest wesentliche Teile
davon, an Staatsschulen zu ibernehmen?
Stattdessen wird immer wieder versucht,
unerprobte Konzepte einzufithren, die
neue Gefahren beinhalten — vor allem
fiir den Kleinkindbereich.

Trends in die falsche Richtung

Die PISA-Studie wird von der Bevolke-
rung (und von der Wirtschaft) oft als
Aufforderung verstanden, den Kindern
moglichst frith, moglichst rasch und
moglichst gut sprachliche und mathe-
matische Kompetenzen beizubringen.
Weil erwiesen ist, dass Kindern im Vor-
schulalter das Lernen besonders leicht
fallt, ist jetzt — nicht zuletzt im Kanton
Zirich mit seinen anstehenden Schulre-
formen — zu befiirchten, dass aus einem
einseitigen wirtschaftlichen Fokus her-
aus uber frithkindliche Lerninbalte be-
stimmt wird. Kinder in diesem Alter
konnen und miissen jedoch eine Vielfalt
verschiedenster Lernprozesse in Eigen-
tatigkeit bewaltigen. Fiir ihre emotiona-
le und kognitive Entwicklung brauchen
sie ihr selbstbestimmtes Spiel, ihr magi-
sches Denken und ihre Fantasie. Sie fol-
gen dabei einem komplexen «inneren
Lehrplan», wofiir sie zwar eine vielfil-
tige, anregende und unterstiitzende
Umgebung bendtigen, aber nicht eine,
die ihnen Lernziele vorgibt.

Ethische Fragen missten jetzt, wo
dank dem neuen neuropsychologischen
Wissen so vieles «machbar» scheint, in
den Vordergrund geriickt werden. Die
Schule ist gefordert, ihre Grundhaltung
gegeniiber dem Kind, seiner Entwick-
lung und seinem Lernen deutlich zu for-
mulieren und zu deklarieren.

Wihrend in erziehungswissenschaft-
lichen Kreisen Stimmen laut werden, die
aus den neuropsychologischen For-
schungsergebnissen folgern, dass Erzie-

herlinnen kleiner Kinder eigentlich die
am besten ausgebildeten Fachpersonen
im ganzen Erziehungs- und Bildungs-
wesen sein sollten, verfolgt das Amt fiir
Berufsbildung mit seinem neuen Berufs-
bildungsgesetz genau die umgekehrte
Tendenz: Ausbildungen werden unab-
hiangig von Lerninhalten und Arbeitsbe-
reichen strikt nach Sekundarstufe II (be-
rufliche Grundbildung) und Tertiarstufe
(hohere Berufsbildung und Hochschu-
len) eingeteilt. Erstere muss den direk-
ten Anschluss an die obligatorische
Schulzeit gewahrleisten. Daraus resul-
tiert unter anderem, dass der im heuti-
gen Krippenboom so gefragte Beruf der
Kleinkinderzieherin mit 16 statt wie
bisher mit 18 Jahren gelernt werden
kann. Jugendliche sollen also mitten in
der Pubertit lernen, wie man Kleinkin-
der erzieht, begleitet und fordert. Im
gleichen «Aufwisch» werden die weni-
gen piadagogischen Berufsschulen mit
Ansitzen, die sich an die oben erwihn-
ten reformpadagogischen Grundsitze
anlehnen, voraussichtlich in den nachs-
ten paar Jahren endgiiltig von der Bild-
fliche gefegt.

PISA sagt vieles iibers Lernen. Wann
lernen wir von PISA? Wo immer heute
bildungspolitische Entscheide anstehen,
sollten die PISA-Ergebnisse verbunden
mit den neusten neuropsychologischen
Erkenntnissen zwingend einbezogen
werden. °
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