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Hans-Peter Studer

Wirtschaften im Einklang mit der Natur und
mit uns selbst

Hans-Peter Studer gehort zu den wenigen Okonomen, die noch in wirtschaftsethischen
und okologischen Alternativen denken. Er wurde bekannt durch sein 1992 in dritter
Auflage erschienenes Buch «Jenseits von Kapitalismus und Kommunismus, Kritik der
materialistischen Gesellschaft und Wege zu ihrer Uberwindung». 1995 kam als weitere
wichtige Publikation « Gesundheit in der Krise. Fakten und Visionen» hinzu. Der folgende
Beitrag ist ein Plddoyer fiir eine 6kologische und soziale «Bandbreiten-Marktwirtschaft»,
die sich den Wachstumszwdéingen des (Finanz-)Kapitals auf Kosten der Natur entzieht, die
Einkommen und Unternehmensgewinne auf ein Existenzmaximum begrenzt und Nach-
haltigkeit als «Gesundschrumpfen», als «sustainable shrinking», begreift. Der Artikel ist
die gekiirzte Fassung eines umfangreichen Referates, das auch die Forderung nach einem
garantierten Grundeinkommen und einem ergdnzenden Arbeitsmarkt begriindet, einer
okologischen Finanz- und Steuerreform das Wort redet und sich mit der freiwirtschaft-
lichen Zinstheorie kritisch auseinandersetzt. Dieser urspriingliche Text ist soeben
im Bericht Nr. 20 der Bayerischen Akademie fiir Naturschutz und Landschaftspflege,

D-83406 Laufen/Salzach, erschienen.

«Das Wesen des Geldes ist seine
Vermehrung»

«Das Wesen des Geldes ist seine Ver-
mehrung.» Diese Aussage des St. Galler
Okonomen Hans Christoph Binswanger’
ist nicht nur so zu verstehen, dass Leute mit
Geld Gefahr laufen, ihr Herz daran zu hin-
gen und nie genug davon ergattern zu kon-
nen. Der Drang oder der Zwang zur Ver-
mehrung liegt auch im Geld selbst: Ari-
stoteles hat einst geschrieben, Geld als tote
Substanz konne kein weiteres Geld gebi-
ren, und damit Zins als etwas ginzlich Wi-
dernatiirliches bezeichnet.>? Uns moderne
Menschen mutet seine Aussage seltsam an.
Und dennoch beinhaltet sie eine tiefe
Wabhrheit, die uns jedoch aufgrund unseres
neuzeitlichen Geld- und Wirtschaftsver-
stdndnisses nicht mehr geldufig ist.

Zins ist fiir uns langst zu etwas Selbstver-
standlichem geworden. Wir fragen nicht
mehr, woher er eigentlich kommt. Doch
genau in dieser Frage liegt die Brisanz.
Zins {illt ja nicht einfach vom Himmel.

Red.

Wie aber ist es moglich, dass sich Geld
vermehrt, dass eine Geldsumme durch den
Zins z.B. nach einem Jahr um sechs Pro-
zent grosser 1st? Im Einzelfall wird das so
geschehen, dass der betreffende Geldbe-
trag jemandem weggenommen wird, dass
er nach Ablauf der Zinsperiode irgendwo
fehlt. Zinsgewinne und Zinsverluste sind
allerdings nicht bloss ein Nullsummen-
spiel. Denn auch gesamtwirtschaftlich
nimmt die Geldmenge laufend zu. Wenn
aber nur zusétzliches Geld gedruckt und in
Umlauf gebracht wiirde, dann hétten wir
lediglich Inflation. Wir hétten dann zwar
mehr Geld, aber es wire weniger wert. Es
reicht also gesamtwirtschaftlich gesehen
nicht aus, Geld lediglich iiber den Zins zu
vermehren, sondern es muss auch ein rea-
ler Gegenwert grosser werden. Die Menge
der jdhrlich produzierten Giiter und Dienst-
leistungen muss ebenfalls wachsen.

Dass dies geschieht, dazu ist der Zwang
ebenfalls im Geld selber eingebaut. Denn
es wird, ausgehend von der National- oder
Notenbank, immer iiber eine verzinsliche
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Schuld in Umlauf gebracht. Sowohl der
Staat als auch die Banken und die Unter-
nehmungen, die einen Kredit aufnehmen,
miissen ihn verzinsen. Das kOnnen sie nur,
wenn sie im Fall des Staates weiteres Geld
an sich ziehen oder im Fall von Banken und
Unternehmen mit dem Geld «arbeiten»,
indem sie es vor allem dazu einsetzen,
«wertlose» Natur in «wertvolle» Giiter
und Dienstleistungen zu verwandeln, und
gleichzeitig moglichst mehr aus der
menschlichen Arbeitskraft herausholen, als
sie ihr entschiddigen miissen.

Mit anderen Worten: Dort, wo Geld nicht
einfach nur dazu dient, die Ausgaben fiir
Giiter des taglichen Bedarfs zu bestreiten,
sondern wo finanzielle Mittel in einem sol-
chen Uberfluss vorhanden sind, dass sie
gewinn-, rendite- oder zinsbringend ange-
legt werden, setzt dies im Endeffekt mate-
rielle Wachstumsprozesse in Gang. Dieser
systemimmanente Wachstumsmechanis-
mus aber geht auf Kosten der Natur als
Rohstofflieferant und Abfalldepot, und er
wird vorangetrieben mit Hilfe von technik-
gewordener Natur in Form von Maschinen
und Energie.

Je stirker in der Folge die Produktion auf
Maschinen basiert, je mehr sie automati-
siert wird, desto gravierender werden die
Folgelasten aber nicht nur fiir die Natur,
sondern auch fiir die menschliche Arbeit.
Sie wird mehr und mehr durch maschinelle
Arbeit ersetzt, und die Ertrige der Produk-
tion fliessen immer ausgeprégter zu den-
jenigen, die Kapital fiir die maschinelle
Produktion zur Verfiigung gestellt haben,
und immer weniger zu jenen, die nur ihre
menschliche Arbeitskraft anbieten konnen.
Die Diskrepanz zwischen Reich und Arm
wichst, sowohl national als auch im inter-
nationalen Kontext. Geld fliesst dorthin,
wo es bereits ist, und je stidrker es sich
konzentriert, desto grosser werden Wachs-
tumszwénge und Rationalisierungsdruck.

Sustainable Shrinking ist angesagt

So unbequem das vorerst klingen mag,
wir werden unter dem Gesichtspunkt einer
wieder zukunftsvertrdglichen Entwicklung
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nicht umhin kommen, die Grundprdmissen
unserer hochgehaltenen westlichen Markt-
wirtschaft ebenso zu hinterfragen wie das
weit iibersteigerte Produktions- und Kon-
sumvolumen, zu welchem sie gefiihrt ha-
ben. Gemiss Studien der europdischen
Umweltorganisationen, die von der EU
mitfinanziert wurden, leben wir in den rei-
chen Lindern Europas auf einem Niveau,
bei welchem wir mehr als fiinfmal soviel
Rohstoffe und Energie verbrauchen, wie
uns im Rahmen einer nachhaltigen,
zukunftsvertraglichen Lebensweise zuste-
hen wiirde, die nicht auf Kosten kommen-
der Generationen ginge.> Auf die Schweiz
umgelegt, bendtigten wir mit unserem heu-
tigen Lebensstil eine Fliche, die mehr als
fiinfmal so gross wire wie unser Staatsge-
biet. Oder anders ausgedriickt: Wiirde die
ganze Menschheit auf derart grossem Fuss
leben wie wir heute, dann wiren sozusagen
fiinf Planeten Erde erforderlich,um das auf
naturvertriagliche Weise zu gewihrleisten.

Wir miissen folglich mit der Art, wie wir
wirtschaften, wieder dazu kommen, die
Natur lediglich zu nutzen und sie nicht zu
iibernutzen. Wir miissen wieder naturver-
trdglich leben. Und hierzu sind in erster
Linie wir in den reichsten Liandern der Erde
gefordert; wir sind so gesehen die wahren
Entwicklungsldnder, weil wir weit liber
die Verhiltnisse leben. Auch und erst
recht nach Rio kann das Rezept fiir uns
nicht «sustainable growth», nachhaltiges
Wachstum, heissen und auch nicht einfach
«sustainable development», nachhaltige
Entwicklung. Gefordert und anzustreben
ist ganz klar «sustainable shrinking», nach-
haltiges Gesundschrumpfen. Wir miissen
wieder zum menschlichen Mass zuriickfin-
den, und das beginnt vorerst bei jedem und
jeder einzelnen von uns.

Wir alle haben die Freiheit, uns wieder
zu besinnen, welcher personliche Lebens-
stil uns zutrdglich ist und wo wir Gefahr
laufen, unser Selbstwertgefiihl und unsere
Identitdt nur noch aus den Konsummog-
lichkeiten zu beziehen, auf die wir meinen
angewiesen zu sein. Wir konnen fiir uns
erkennen, wieviel reicher wir werden,
wenn wir trotz all der Verlockungen um uns



herum wieder lernen, iiber unseren Bediirf-
nissen zu stehen. Jedes Konsumgut, das wir
nicht mehr einfach nur kaufen, weil es die
Nachbarn auch haben oder weil es gerade
Mode ist, stellt nicht nur fiir die Natur eine
Erleichterung dar, sondern befreit auch uns
selber aus unseren selbstgeschaffenen
Zwidngen. Je besser es uns gelingt, unser
Konsumverhalten zwar nicht fanatisch,
aber konsequent zu reflektieren und umzu-
stellen, desto klarer werden wir erkennen,
wieviel Uberfliissiges an Uberfliissigem
wir uns bisher geleistet haben und wieviel
tiberfliissige Arbeit wir aufwenden muss-
ten, um dieses Uberfliissige zu bezahlen.
Sobald Konsumieren nicht mehr unseren
fast einzigen und wichtigsten Lebensinhalt
darstellt, werden wir auch wieder Zeit fiir
das Wesentliche finden, fiir die Familie und
fiir das Zusammensein mit Freunden, fiir
das Engagement fiir andere und fiir die
Natur. Wir werden wieder in der Lage sein,
uns vermehrt in der Natur aufzuhalten, ihre
Kraft zu spiiren und zu uns selbst zu finden.
Es wird mir in der Folge auch gelingen,
einen Sinn in meinem Leben zu entdecken,
und das, was mir wichtig ist, auf andere
auszustrahlen. Einzelne kleine Impulse der
Verdnderung konnen sich so mit andern
verbinden und eine grosse Kraft entwik-
keln, die im iibrigen weltweit bereits im
Entstehen begriffen ist, die aber angesichts
der vielen Krisen- und Katastrophen-
meldungen leicht libersehen wird.

Die Marktwirtschaft braucht neue
Rahmenbedingungen

Allein, ein Bewusstseinswandel in wach-
senden Teilen der Bevoélkerung reicht nicht
aus, um auf einen anderen, zukunftsver-
traglichen Entwicklungspfad zu gelangen.
Er muss begleitet und erginzt werden
durch eine Verdnderung der Rahmenbedin-
gungen der Marktwirtschaft. Gerade die
bisherigen Rahmenbedingungen sind ndm-
lich verantwortlich dafiir, dass wir iiber-
haupt in die heutige Lage des vollig iiber-
steigerten und verselbstdndigten Produzie-
rens und Konsumierens geraten sind. Zu-
dem wire unsere derzeitige, auf Wachstum

programmierte Geld-Konkurrenz-Markt-
wirtschaft gar nicht imstande, mit einem
zuriickhaltenderen Konsumverhalten brei-
terer Bevolkerungskreise umzugehen, son-
dern wiirde dadurch sogleich in noch ernst-
haftere Krisen geraten.

Eines ist zwar richtig: Eine Volkswirt-
schaft auf der Basis der Selbstregulation
tiber Angebot und Nachfrage aufzubauen,
ist sicher sinnvoller und zweckmassiger,
als sie zentral planen und steuern zu wol-
len. Wie die Praxis im Ostblock in den
vergangenen Jahrzehnten gezeigt hat, ist
kein Planer der Komplexitit einer ganzen
Volkswirtschaft gewachsen, und er muss zu
repressiven Mitteln greifen, um dennoch
einigermassen iiber die Fiinfjahrespldne zu
kommen. Die Tatsache, dass eine Markt-
wirtschaft einer Planwirtschaft vom Ord-
nungsprinzip her grundsitzlich liberlegen
ist, kann jedoch nicht heissen, dass die
Selbstregulation von Angebot und Nach-
frage einfach sich selbst liberlassen werden
darf. Andernfalls kommt es zu einer Selbst-
wucherung nach dem oben skizzierten
Muster, zu einer Eskalation der Bediirf-
nisse auf Kosten der Natur, zu einer Aus-
beutung auch des Menschen und zu immer
grosseren Vertellungsungerechtlgkelten

Wenn jeder einfach nur seinen eigenen
Nutzen verfolgt und als Einzelperson oder
Unternehmen soviel fiir sich selber akku-
mulieren kann, wie ihm passt, dann sind
unsinnige und untragbare Entwicklungen
die Folge. Das freie Spiel von Angebot und
Nachfrage braucht zwingend gesellschaft-
liche Regeln, in die es eingebettet ist. Diese
miissen rechtlich verbindlichen Charakter
haben und bei den zentralen Antriebskrif-
ten unseres Wirtschaftens ansetzen.

Zudem miissen neue Rahmenbedingun-
gen fiir die Wirtschaft sozusagen vor Ort
eingefiihrt werden. Es geniigt nicht, die
Verantwortung nach bisherigem Muster an
andere Linder oder an die grossen Wirt-
schaftsblocke zu delegieren und auf die
Weltregierung zu warten. Verianderte Rah-
menbedingungen einer Marktwirtschaft
miissen so sein, dass einzelne Staaten eine
Pionierrolle iibernehmen koOnnen, ohne
dass sie deswegen zum Scheitern verurteilt
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sind. Und sie miissen substantieller, umfas-
sender Natur sein, d.h. an die Wurzeln der
heutigen Fehlentwicklungen reichen und
Korrekturen in mehreren gesellschaftli-
chen Bereichen zugleich bewirken.

Obergrenzen fiir Einkommen und
Gewinne

Die Zielsetzung einer wieder selbstorga-
nisierten und nicht mehr selbstwuchernden
Marktwirtschaft kann nur dann erreicht
werden, wenn zusitzlich zum Faktor Ener-
gie und Energiepreis auch das Thema Geld
mit in Betracht gezogen wird. Ursédchlicher
noch als Zins und Zinseszins stellt dabei
die Akkumulation von Geld und Kapital
das zu l6sende Problem dar. Wenn ihr keine
Grenzen gesetzt werden, wird Geld weiter-
hin dorthin fliessen, wo es bereits ist, auf
Kosten jener, bei denen es dann fehlt, und
verbunden mit Zwéngen zur weiteren Ver-
mehrung auf Kosten der Natur als Roh-
stofflieferantin und Abfalldepot.

Wird andererseits die Moglichkeit zur
Geld- und Kapitalanhdufung eingeschrinkt,
dann 16st sich auch das Zinsproblem, weil
die Zinsen auf einen tiefen Wert sinken.
Naheliegend wire, damit bei den Vermo-
gen und bei der Vermdgensbesteuerung
anzusetzen. Dies wiirde jedoch einen zu
massiven Eingriff in das heutige System
bedeuten. Es ist deshalb zweckmissiger,
der Kapitalakkumulation iiber die Arbeits-
und Kapitaleinkommen Grenzen zu setzen.
Eine einfache Moglichkeit besteht darin,
im Sinn von stabilisierenden Rahmenbe-
dingungen der Marktwirtschaft Obergren-
zen fiir die jdhrlichen Einkommen natiir-
licher Personen und fiir die Gewinne von
juristischen Personen, sprich: Unterneh-
mungen, vorzugeben.

Am besten geschieht dies in Kombina-
tion mit dem garantierten Grundeinkom-
men, indem in der Verfassung eines Landes
festgeschrieben wird, dass das steuerbare
Maximaleinkommen natiirlicher Personen
z.B. nicht mehr als siebenmal so hoch sein
darf wie das garantierte Grundeinkommen.
Eine separate Obergrenze gilt fiir Kapital-
einkommen, indem sie das Anderthalb-
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fache des garantierten Grundeinkommens
nicht iibersteigen diirfen. Analog zu den
Einkommen natiirlicher Personen unterlie-
gen aber auch die Gewinne der Unter-
nehmen einer Obergrenze, zumal die Kapi-
talakkumulation hier das noch viel grossere
Problem darstellt als bei Privatpersonen.
Der Gewinnbetrag, den juristische Perso-
nen jahrlich einbehalten konnen, beléduft
sich z.B. auf maximal das Fiinfundzwan-
zigfache der Einkommensobergrenze na-
tiirlicher Personen, und zwar unabhingig
vom Umsatz des betreffenden Unterneh-
mens. Gleichzeitig entfillt das Holdingpri-
vileg, das heisst, es ist nicht mehr moglich,
mehrere Unternehmen ohne Steuerfolgen
zu verschachteln.

Zwischen garantiertem Grundeinkom-
men und steuerbarem Maximaleinkommen
oder Maximalgewinn wiirden die Einkom-
men und Gewinne zwar progressiv, aber
gemaissigt besteuert, mit der Zielsetzung,
dass unterhalb der Obergrenze ein Gros-
steil der Einkommen und Gewinne bei den
Steuerpflichtigen verbleibt. Wer anderer-
seits mit seinem Einkommen oder Gewinn
diese Obergrenze iiberschreitet, hat vorerst
selber die Moglichkeit zu bestimmen, an
wen er den Uberschuss weitergeben will.
Schenkungen sind ndmlich neu steuerlich
voll abzugsfihig. Geld erhilt damit auch
Schenkungscharakter; es wird dorthin ge-
lenkt, wo noch tatséchlicher Bedarf danach
besteht, und dient nicht mehr bloss dazu,
bestehende Grossvermogen zu vermehren
oder in Grossunternehmen die «Kriegskas-
sen» zu fiillen.

Vorteile einer Bandbreiten-
Marktwirtschaft

Aus derartigen Obergrenzen, verbunden
mit einem garantierten Grundeinkommen,
resultiert eine Bandbreiten-Marktwirt-
schaft. In ihr ist die Moglichkeit zur indivi-
duellen Einkommenssteigerung und zur
Gewinnerzielung auf eine vorgegebene, 1n
der Verfassung festgeschriebene Band-
breite beschrinkt. Innerhalb dieser Band-
breite gilt das weitgehend freie Spiel von
Angebot und Nachfrage. Der Wettbewerb



zwischen den einzelnen Unternehmen
nimmt nun aber wieder iiberschaubare und
humanere Dimensionen an und ist frei von
Wachstumszwangen. Denn die Wirtschaft
setzt sich jetzt zusammen aus Klein- und
Mittelbetrieben, die in erster Linie fiir ei-
nen lokalen und regionalen Markt tétig sind
und auch vermehrt miteinander koope-
rieren. Jene wenigen Grossunternehmen,
die nach wie vor nétig und zweckméssig
sind, wie Bundesbahn oder Post, sind (wie-
der) halboffentlich und einer demokrati-
schen Kontrolle unterstellt.

Die wieder lokal und regional ausgerich-
teten Wirtschaftsstrukturen haben bedeu-
tend kiirzere Transportwege und ein viel
geringeres Verkehrsaufkommen zur Folge.
Produkte werden wieder vermehrt dort
konsumiert, wo sie hergestellt wurden. Da-
durch entsteht ein engerer Kontakt zwi-
schen Konsumierenden und Produzieren-
den. Der Konsument beginnt besser darauf
zu achten, welche Produkte er kauft und
unter welchen Bedingungen sie erzeugt
wurden. Das Konsumverhalten wird aber
auch dahingehend bewusster, dass bedingt
durch die Einkommensobergrenzen posi-
tionale Luxusgiiter ihren Stellenwert ver-
lieren. Produkte werden wieder aus
Zweckmassigkeitsiiberlegungen  gekauft
und nicht, um anderen damit zu imponie-
ren. Zudem werden Gebrauchsgiiter ver-
mehrt auf Langlebigkeit hin konzipiert und
produziert statt dem heutigen Mode- und
Verschleissdiktat unterworfen, Dariiber
hinaus geht natiirlich auch der Konsum
msgesamt zuriick, denn er stellt jetzt nicht
mehr den fast alleinigen Lebensinhalt dar.

Auch die Arbeitsinhalte wandeln sich in
einer lokal und regional ausgerichteten
Bandbreiten-Marktwirtschaft massiv. Er-
stens werden die Arbeitswege wieder kiir-
zer und die Pendlerstrome geringer. Zwei-
tens sinkt der Druck auf die Unternehmen,
die Produktion um jeden Preis zu rationali-
sieren und den Maschinenpark stets auf
dem neuesten Stand zu halten. Die mensch-
liche und menschengemdisse Arbeit erhilt
einen hohen Stellenwert und ist nicht mehr
langer dem Diktat der Maschine unterwor-
fen.

Zudem kommen die mit dem FEinsatz
von Maschinen und Produktionsautoma-
ten verbundenen Arbeitseinsparungen und
-erleichterungen jetzt der Arbeitnehmer-
schaft zugute. Statt zu immer grosserer
Hektik bei stindig wachsendem Produk-
tionsausstoss fiihren sie bei insgesamt sin-
kender Produktion zu massiv kiirzeren Ar-
beitszeiten und zu mehr tatsdchlicher Frei-
zeit, d.h. zu freier Zeit, die nicht mehr der
blossen Zerstreuung und Ablenkung vom
Alltagsstress dient, sondern zur personli-
chen Entwicklung im Dienst der Gemein-
schaft genutzt werden kann. Weil die lei-
stungslose Entschiddigung des Kapitals
wegen der niedrigen Zinssdtze stark zu-
riickgeht, bleibt dariiber hinaus mehr Geld
zur Vergiitung des Faktors Arbeit. Und weil
auch die Lebenshaltungskosten durch die
gesunkenen Konsumanspriiche und die
jetzt nicht mehr in den Produktpreisen ent-
haltenen Zinskosten sinken, wird es mog-
lich, das gesellschaftlich noch notwendige
Arbeitsvolumen besser und gerechter auf
die arbeitsfahige Bevolkerung zu verteilen.

Nicht nur der Mensch, sondern auch die
Natur wird jedoch durch eine Wirtschaft,
die wieder zum menschlichen Mass zu-
riickgefunden hat, sehr stark entlastet. Jetzt
kann Natur- und Umweltschutz zu einem
integralen Bestandteil der iibrigen Politik-
bereiche und auch der Wirtschaftspolitik
werden. Denn nun rennt er nicht mehr einer
konkurrenzbestimmten Geldwirtschafts-
Logik hinterher, die auf der Verein-
nahmung von immer noch mehr Natur ba-
siert. Durch den Ubergang von einer selbst-
wuchernden zu einer selbstorganisierten
Marktwirtschaft sinkt das derzeitig vollig
tibersteigerte Produktions-, Konsum- und
Verkehrsvolumen ab und fiihrt dazu, dass
der Druck auf die Natur als Rohstoff- und
Energielieferantin markant zuriickgeht.
Dariiber hinaus werden Technologien zur
effizienteren Rohstoff- und Energienut-
zung jetzt nicht mehr nur in hohere Stiick-
zahlen der Produktion umgesetzt, sondern
haben einen zusitzlich sinkenden Gesamt-
verbrauch zur Folge. Weil auch in bevolke-
rungsreichen Gebieten die Lebensqualitiit
wieder steigt und die Alltagshektik sinkt,
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entfillt ferner die Funktion der Natur als
Fluchtort. Sie wird vom Tagestourismus
entlastet, und die Menschen werden wieder
fahig, eine tiefere Beziehung zu ihr aufzu-
bauen, sich als Teil der Natur zu verstehen
und ihre natiirliche Mitwelt und sich selber
in ihrem Eigenwert zu respektieren.

Scheinbare Widerspriiche

Das alles tont nun fast so, als kénnten wir
durch veridnderte Rahmenbedingungen der
Marktwirtschaft die Erde in ein Paradies
verwandeln. Ist das aber nicht zu optimi-
stisch gedacht, weil ndmlich mit der Ein-
fiihrung von Obergrenzen fiir Einkommen
und Gewinne eine gewaltige Kapitalflucht
einsetzen wird und damit das Experiment
zum vornherein zum Scheitern verurteilt
ist? Nein, das erscheint nur aufgrund der
heutigen Denklogik so. Dass all jene, die
ihre Einkommen und Gewinne weiterhin
unendlich vermehren wollen, das betref-
fende Pionierland verlassen, ist iiberhaupt
die Voraussetzung fiir das Gelingen des
Experiments. Denn genau sie sind es, die
mit ithrem Streben nach unendlicher Akku-
mulation der gesamten Gesellschaft finan-
zielle Substanz und Kreativitit entziehen
und sie zudem unter Wachstumszwang set-
zen. Obwohl meist hochangesehen und als
unentbehrlich erachtet, haben sie in Tat und
Wabhrheit eine Schmarotzerfunktion inne,
derer sich das Pionierland entledigen muss,
um die Funktion des Wirtschaftens wieder
harmonisch und gleichwertig in die iibri-
gen gesellschaftlichen Aktivitéten integrie-
ren zu konnen.

Natiirlich steht es aber einer Gross-
unternehmung auch frei, sich in rechtlich
selbsténdige kleinere Einheiten aufzulosen
oder aber vergleichsweise gross zu bleiben,
dann jedoch nur einen Teil des Gewinns fiir
sich zu behalten. Durch all jene, die es
demgegeniiber vorziehen, ihren (Wohn-)-
Sitz und ihr Kapital soweit als mdglich ins
Ausland zu verlegen, wird die Wihrung
des Pionierlandes zwar an Wert verlieren,
d.h.der Wechselkurs wird sinken. Auch das
ist jedoch positiv, weil sich nun die Importe
verteuern und dadurch ein natiirlicher
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Schutz der kleinrdumig produzierenden
inldndischen Industrie gegeniiber der be-
triebswirtschaftlich an sich billigeren aus-
lindischen Massenproduktion entsteht.
Zudem verteuern sich nun die Importe von
Rohstoffen und Energie. Das fiihrt zu einer
sparsameren Nutzung nicht-erneuerbarer
Energien und zu einer vermehrten Substi-
tution durch erneuerbare Energietridger und
fordert das Recycling von Produkten und
Grundstoffen. Dariiber hinaus entstehen
endlich gerechtere Terms of Trade zu den
Entwicklungsldndern. Diese erhalten im
Austausch mit Unternehmen des Pionier-
landes einen hoheren Preis fiir ihre Pro-
dukte, werden aber gleichzeitig mengen-
massig weniger Produkte exportieren, son-
dern sie vermehrt fiir die Bedarfsdeckung
der eigenen Bevolkerung gebrauchen kon-
nen.

Was aber ist mit den Arbeitsplditzen, die
durch die Abwanderung vieler Grossun-
ternehmen, durch iiberfliissig gewordene
wirtschaftliche Zwischenleistungen wie
z.B. Transporte und durch den Riickgang
des Konsums verlorengehen? Auch dieser
Einwand ist zwar auf den ersten Blick
naheliegend und gerechtfertigt, relativiert
sich jedoch bei ndherem Hinsehen. Wie
bereits gesagt, sinkt durch die Regiona-
lisierung der Wirtschaftsstruktur der Kon-
kurrenz-und Rationalisierungsdruck. Auch
sind alternative Technologien, die jetzt ver-
mehrt an die Stelle der herkommlichen tre-
ten, arbeitsintensiver. Ferner wird es auf-
grund des gesunkenen Anspruchsniveaus,
der nach oben hin limitierten Einkommen
und des garantierten Grundeinkommens
leichter, die Lohnarbeit gerechter und
gleichmissiger auf die einzelnen Mitglie-
der der Gesellschaft zu verteilen.

Vor allem aber schaffen die abgewander-
ten Grossfirmen in ganz verschiedener
Hinsicht Raum fiir die Neugriindung von
Unternehmen: Erstens konnen sie ihre Pro-
duktionsanlagen nicht mitnehmen, zwei-
tens ihre Marktmacht nicht mehr ldnger
ausiiben und damit Innovationen verhin-
dern, und drittens werden durch die Ab-
wanderung des Grosskapitals auch die Im-
mobilienpreise sinken. Weil der Staat mit



der Einfiihrung von Obergrenzen auf
Einkommen und Gewinnen voriibergehend
betrdchtlich hohere Steuereinnahmen er-
zielt, ist es thm zudem moglich, gezielt
die Neugriindung von Unternehmungen
zu unterstiitzen und damit anstelle der
vorlorengegangenen Arbeitsplidtze neue,
kreativere und qualitativ bessere und sinn-
vollere schaffen zu helfen. Der heutige
Uberflusswohlstand wird dadurch sozusa-
gen abgeschopft und dazu eingesetzt, wie-
der auf einen nachhaltigen und zukunftsge-
rechteren Entwicklungspfad der Gesell-
schaft zu gelangen. Und im iibrigen konnen
jetzt auch iiberfliissig gewordene Pro-
duktionsanlagen und Strassen wieder in
Griinfldchen zuriickverwandelt und der
Natur zuriickgegeben werden.

Entflechtung von Politik und
Wirtschaft

Tritt jedoch nun nicht an die Stelle der
Macht der Grosskonzerne lediglich dieje-
nige des Staates? Auch hier lautet die Ant-
wort: nein. Der Staat erzielt bloss voriiber-
gehend hohere Steuereinnahmen. Mit dem
angestrebten Riickgang der Wirtschaftsak-
tivitditen werden auch das Steueraufkom-
men und mit ithm die Staatsaktivititen zu-
riickgehen. Der Staat beschrinkt sich nun-
mehr hauptsédchlich darauf, der Marktwirt-
schaft wirksame Rahmenbedingungen vor-
zugeben. Im Gegensatz zu heute, wo diese
Rahmenbedingungen weitgehend fehlen
oder nur auf einen Hyperaktivismus des
Wirtschaftens ausgerichtet sind, muss der
Staat nun nicht mehr tiberall korrigierend
und als Nothelfer in den Wirtschaftspro-
zess eingreifen. All seine kostspieligen
Aktivititen, die zur Hauptsache dazu die-
nen, einerseits die Wirtschaftsaktivititen
weiter anzuheizen und sich andererseits der
vielen und immer zahlreicheren Opfer der-
selben anzunehmen, entfallen weitgehend,
weil es diese Opfer gar nicht mehr gibt.

Auch wird es nun moéglich, der Demo-
kratie zum Durchbruch zu verhelfen, denn
sie ist jetzt nicht mehr ldnger durch eine
vermachtete und durch immer grossere
Einheiten dominierte Wirtschaft verein-

nahmt. Politische Entscheide konnen wie-
der am Gesamtinteresse und nicht mehr nur
am Interesse der Wirtschaft orientiert wer-
den. Der Verbreitung der Gentechnik und
anderer, auf linear-materialistischem Den-
ken basierender Technologien lassen sich
Riegel schieben, und der Natur kann iiber
die zusitzliche Verteuerung der Energie
auch okonomisch ein Wert gegeben wer-
den. Die Ertrdge einer entsprechenden
Lenkungsabgabe verbleiben zweckmis-
sigerweise zum Teil beim Staat und werden
im iibrigen als Okobonus an die Bevolke-
rung und an die Wirtschaft riickerstattet.
Des weiteren verlagert sich die staatliche
Technologieforderung viel stdrker von
nicht erneuerbaren auf erneuerbare Ener-
gieformen und -trdger. Und schliesslich
wird es moglich, die Bauzonen zu verklei-
nern und auch im Siedlungsraum geniigend
grosse okologische Ausgleichsflichen aus-
zuscheiden.

Weitere wichtige neue Akzentsetzungen
bestehen darin, nach Wegen fiir ein neues
Bodenrecht zu suchen, das sich anstatt an
einem bedingungslosen und unbeschrink-
ten Verfiigungsrecht im Sinne des Domini-
um wieder an einem Nutzungsrecht im
Sinne des Patrimonium orientiert. Ahnli-
che Losungen miissen ferner auch beim
Patentrecht angestrebt werden. Patente
diirfen nicht mehr auf Jahre und Jahrzehnte
hinaus einen Monopolanspruch fiir techni-
sches Wissen garantieren und damit sinn-
volle Innovationen verhindern und verzo-
gern. Und schliesslich kann der Wandel
von einer wachstumsbestimmten zu einer
nachhaltigen Wirtschafts- und Gesell-
schaftsform institutionell unterstiitzt wer-
den durch die Schaffung eines Zukunfisra-
tes auf parlamentarischer Ebene. Er tritt
gleichberechtigt neben die beiden anderen
Parlamentskammern und hat seine Haupt-
aufgabe darin, die Interessen kiinftiger Ge-
nerationen in den politischen Prozess und
in die Gesetzgebung einzubringen .

Indem ein Land beginnt, diese politi-
schen, wirtschaftlichen und gesellschaftli-
chen Veridnderungen auf der Basis einer
selbstorganisierten  Bandbreiten-Markt-
wirtschaft an die Hand zu nehmen, iiber-
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nimmt es eine Pionier- und Vorbildrolle
auch fiir andere. Es zeigt auf, dass es mog-
lich ist, losgelost von den Zwdingen des
Weltmarktes eigene Wege zu gehen und
eine Gesellschaftsform auf der Basis einer
neu verstandenen und gelebten Freiheit zu
verwirklichen. Diese Freiheit orientiert
sich an der noch etwas ungewohnt klingen-
den Frage, wie wir mit einem Minimum an
Wirtschaftsleistung und unter grosstmogli-
cher Riicksichtnahme auf die Bediirfnisse
der Natur und der kommenden Generatio-
nen ein Maximum an Lebensqualitdit fiir die
gesamte Menschheit entstehen lassen kon-
nen. Mit anderen Worten, sie fiihrt sich
nicht mehr ldnger im Zwang ad absurdum,
mit immer noch mehr Wirtschaftsleistung
angeblich immer noch mehr Lebensquali-
tdt zu schaffen.

Das Land, das hier vorangeht und aus
den selbstgeschaffenen Sachzwingen aus-
bricht, wird andere motivieren, ihm nach-
zufolgen, und letztlich — so die Vision —
wird die materielle Versorgung der ganzen
Welt durch lokal und regional ausgerich-
tete Wirtschaftsstrukturen und -aktivitdten
gewihrleistet sein, so wie das kein Gerin-
gerer als John Maynard Keynes bereits in
den dreissiger Jahren formuliert hat: «Ich
unterstiitze all jene, die die wirtschaftli-
chen Verwicklungen zwischen den Natio-
nen vermindern, statt sie zu maximieren.
Ideen, Wissen, Gastfreundschaft, Reisen,
all diese Dinge sollten ithrer Natur gemass
international sein. Aber Waren sollten ein-
heimisch sein, wann immer dies verniinftig
und einfach moglich ist. Und vor allem
muss das Finanzwesen national bleiben .»°

Selbstzerstorung oder Quantensprung
des individuellen und kollektiven
Bewusstseins?

Wie aber kann diese Vision, die den heu-
tigen Entwicklungen diametral entgegen-
steht, Wirklichkeit werden? Vorerst ein-
mal, und das mag erstaunen, ist es gar nicht
so wichtig, dass sie Realitdt wird. Nur
schon die Tatsache, dass sie existiert und
bekannt wird — z.B. auch durch eine ent-
sprechende Volksinitiative —, setzt bereits
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Veridnderungen in Gang. Zum einen lernen
dadurch mehr und mehr Menschen, die der-
zeitigen Entwicklungen und Realitéten kri-
tisch zu sehen und zu verstehen. Und zum
andern wissen sie jetzt,dass es Alternativen
«jenseits von Kapitalismus und Kommu-
nismus» gibt, die weiterentwickelt werden
konnen und nur darauf warten, verwirk-
licht zu werden. Allein daraus entsteht be-
reits eine grosse Kraft, und es wird ein
Bewusstseinswandel in Gang gesetzt, wel-
cher die unabdingbare Voraussetzung fiir
die Verwirklichung des Modells einer
Bandbreiten-Marktwirtschaft bildet. Es
kann ndmlich sinnvollerweise nur durch
eine demokratische Mehrheit der Bevolke-
rung und keinesfalls durch diktatorischen
Zwang in die Tat umgesetzt werden.

Erst wenn geniigend Menschen erkannt
haben, dass es weder fiir sie selber noch fiir
die Gesellschaft noch fiir die Natur irgend-
einen Sinn ergibt, unendlich Geld und Gii-
ter horten zu wollen, sondern dass wir wie-
der lernen miissen, uns in unseren Ansprii-
chen zu bescheiden und mit anderen zu
teilen, ist die Zeit reif fiir eine nachhaltige
Wirtschaft mit menschlichem Antlitz. Bis
dahin aber wird der Leidensdruck wohl
weiter zunehmen, und es muss vielleicht
zuerst zu erheblichen Zusammenbriichen
des jetzigen, auf der Unmdglichkeit unend-
lichen materiellen Wachstums aufbauen-
den Weltwirtschaftssystems kommen. We-
nigstens steht dann aber nach einem derar-
tigen Zusammenbruch eine Alternative zur
Verfiigung, die Wege zum Wirtschaften im
Einklang mit der Natur und mit uns selbst
welist.

Es liegt an uns selber zu bestimmen, wie
gross der Leidensdruck fiir Verdnderungen
werden muss und wieviele Opfer an Men-
schen und Natur der «Krieg mit «friedli-
chen> Mitteln» in Form einer deregulierten
und entfesselten Weltwirtschaft noch for-
dert. Mit nur etwas gutem Willen kénnten
wir dieser kollektiven Selbstzerstérung ein
Ende bereiten und als ein Zeitalter in die
Geschichte eingehen, das die Kraft zum
Leben wiedergefunden hat, das nicht mehr
nur Disteln, sondern auch wieder Sonnen-
blumen sit, das eine wieder lebenswerte



Zukunft hervorbringt, welche die geschun-
dene Natur in eine bliihende Schépfung
zuriickzuverwandeln vermag und in der die
Menschen auch ihre Liebensfihigkeit zu-
rlickgewinnen, weil sie erkennen, dass der
Mensch die ganze Schépfung lieben muss
— oder nichts in 1hr lieben kann — und dass
er nur Liebe bekommen kann, wenn er
selber Liebe in sich trigt!
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EXODUS

keinen Weg in die Freiheit
ausser durchs Schilfmeer

hinter mir die Agypter

mit Ross und Wagen und Kriegsgeschrei

links und rechts die Wasserwénde

zuriickgehalten von unsichtbarer Hand

unter mir der schlammige Meeresgrund

Tritt suchen fiir jeden Schritt .

in mir die Erinnerung an die Fleischtopfe Agyptens
und die Verheissung des gelobten Landes

ich habe die Freiheit gewihlt

aber nicht diesen Weg

keinen Weg in die Freiheit

fiir die Sklavinnen der Fleischtopfe Agyptens

ausser durchs Schilfmeer

keine Wegweiser und vorgespurten Strassen

Wolke und Feuer geniigen

ich gehe hindurch

vor mir die tanzende Mirjam

Karin Scheiber
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