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Willy Spieler

Zeichen der Zeit

Die UBS oder Das Dinosaueriersyndrom

Sollte der soziale Friede in der Schweiz
endgiiltig in die Briiche gehen, dann wird
der Anfang vom Ende ein Datum haben:
Es wird der 8. Dezember 1997 gewesen
sein, der Tag, an dem Bankgesellschaft
und Bankverein zur zweitgrossten Bank
der Welt, der United Bank of Switzer-
land (UBS), fusionierten und den Abbau
von 15000 Arbeitspldtzen ankiindigten,
nicht aus ©konomischer Notwendigkeit,
sondern zur grosstmoglichen Steigerung
des Shareholder value, wie die Profitmaxi-
mierung damals hiess. Einer, der den neu-
en Typus des riicksichtslosen Shareholders
personifizierte, hiess Martin Ebner. Nicht
nur sah er durch die Megafusion seine bis-
herige Kritik an der mangelhaften Kapi-
talrendite der Grossbanken bestitigt, er
spdhte auch noch ein Steuerschlupfloch
aus, um seine Rekordgewinne dem Fiskus
zu entzichen. Innerhalb der politischen
Linken machte bereits die Parole von ei-
nem neuen Generalstreik die Runde...

Aber nein, wir konnen noch nicht in der
Vergangenheit reden. Der Alptraum ist ge-
genwirtig, ein befreites Erwachen alles
andere als absehbar.

Das Schicksal und seine Opfer

Es war wie bei der Novartisfusion im
Mirz 1996: Die beiden Fusionisten be-
schworen in ihrer Pressemitteilung den
«verstiarkten globalen Wettbewerb» mit
seinen «immer héheren Anforderungen an
die kritische Grosse eines Finanzunterneh-
mens». Der Markt als unser aller Schicksal
meinte es allerdings gut mit den Bankern,
die eben noch um ihren international ram-
ponierten Ruf zu kdmpfen hatten und nun
in die Weltelite der Global Players aufstei-
gen durften. In der Pressemitteilung feier-
ten sie die 1320 Milliarden Franken in
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ihren Tresoren, die aus UBS den «weltweit
grossten Vermogensverwalter» machten,
und sie zeigten stolz auf die «aktuelle Bor-
senkapitalisierung von rund 85 Milliarden
Franken». Ja, sie liberboten sich in der vi-
siondren Vorfreude auf «eine Eigenkapital-
rendite von 15 bis 20%» im Jahr 2002.

In einem gleichentags im Ziircher Rat-
haus deponierten Schreiben beehrten die
fusionierenden Banken auch die Mitglieder
des Kantonsrates mit der frohen Botschaft:

«Wir werden die fiihrende Privatbank
der Welt sein.»

«Wir werden unter den institutionellen
Vermogensverwaltern weltweit an vierter
Stelle stehen .»

«Wir werden eine erstklassige, echt in-
ternationale Investmentbank sein, die in
Europa fiihrend ist...»

«Im Privat- und Firmenkundengeschift
in der Schweiz werden wir Marktleader
sein.»

Wir werden sein wie...? Ein Ignorant —
oder ein Ungldubiger —, wer diesen «Tita-
nenschritt» (NZZ, 9.12.97) nicht ehr-
furchtsvoll bestaunte. Wer wagte es, dem
neuen Weltgeist, genannt Weltmarkt, zu
widersprechen? An ihm misst sich, was
wahre Grosse ist!

Wo soviel Licht ist, kann der Schatten
nicht fehlen. Das Schicksal kennt nicht nur
Gewinner, sondern auch Verlierer: Opfer
der gewonnenen Synergien. Das Rationali-
sierungspotential liegt bei 13 000 der ins-
gesamt 56 000 Stellen. «Ein Stellenabbau
ist deshalb unumgénglich», ldsst die Pres-
semitteilung verlauten. Auf die Schweiz
trifft es 7000 Stellen, die aber «so sozial als
moglich und mit grosser Fairness» abge-
baut werden sollen. So «fair» behandelte
UBS die «Sozialpartner», dass diese iiber
die Fusion erst im letzten Moment infor-
miert wurden, spiter als die Medien, wider



Treu und Glauben, unter Missachtung
des Gesamtarbeitsvertrags. «Fairerweise»
wurden die Bankangestellten auch ge-
warnt, von ihrem Recht auf freie Mei-
nungsdusserung ja keinen kritischen Ge-
brauch zu machen, gar die Fusion in Frage
zu stellen. Bonusverlust, wenn nicht Ent-
lassungen konnten die Folge sein.

Regelrecht vorgefiihrt wurde an diesem
historischen 8. Dezember die Ohnmacht
des Staates. Bundesrat Delamuraz dankte
der neuen UBS fiir die Wahrung ihrer
«schweizerischen Identitit». Die Fusion
«kriftige gleichzeitig den Finanzplatz, der
sich unter optimalen Bedingungen der Glo-
balisierung stellen kdnne». Der Volkswirt-
schaftsminister hitte gerade so gut sagen
konnen: «Was gut ist fiir die UBS, ist fortan
auch gut fiir die Schweiz.» Natiirlich gebe
es da noch ein Problem, meint Herr
Delamuraz, habe «der dauernde Verlust
von 7000 Arbeitsplidtzen» doch «auch seine
makrodkonomische Bedeutung». Aber da
der Markt, wenn man ihn nur gewihren
ldsst, letztlich doch wieder alles zum Guten
wendet, «hofft» auch der Bundesrat, «dass
die gestirkte Wettbewerbsfahigkeit des
neuen Unternehmens den Arbeitsmarkt
schliesslich doch dynamisieren koénne».
Das alles horte sich an, als komme es nicht
von einer Regierung, sondern direkt aus der
Werbekiiche der UBS.

Was «der Markt» nicht alles verlangt

Woher nehmen die Marktglaubigen ihre
Zuversicht,dass «der Markt» solche Mega-
fusionen honorieren werde? Eben noch
hatte «der Markt» verlangt, dass die drei
Grossbanken in jeder grésseren Ortschaft
eine Filiale unterhalten miissten, um den
Konkurrenzkampf im «Massengeschéft»
zu bestehen. Heute sagt «der Markt», die
Schweiz sei «overbanked», und verlangt
den Riickzug aus dem «Retail-Banking»,
weil das Geschift mit Kleinkunden zu we-
nig rentiere. In den 80er Jahren trieben die
expandierenden Banken die Mieten in die
Hohe, warben Leute aus handwerklichen
Berufen ab und verdringten so das Gewer-
be. Aber ausgerechnet jetzt, wo 180 000

Menschen ohne Erwerbsarbeit sind und
Biirordume allenthalben leer stehen, ver-
langt «der Markt» das Gegenteil: die Strei-
chung von Tausenden von Stellen und die
Schliessung von Hunderten von Filialen.
Wenn «der Markt» nach einer Rendite
giert, die mit 20 Prozent in die Gréssenord-
nung des Wucherzinses vorstosst, dann
miissen die Banken sich natiirlich «gesund-
schrumpfen», Synergien nutzen, fusionie-
ren. Es ist wie bei einer Massenhysterie:
Einer beginnt, die andern folgen, und am
Schluss gibt es kein Entrinnen mehr. Be-
gonnen hat dieser Konzentrationsprozess
in den USA und in Grossbritannien. Mit
UBS wichst der Druck auf die Deutsche

Bank, wieder Nummer eins in Europa zu

werden, zum Beispiel durch eine Fusion
mit der Credit Suisse Group. Das alles for-
dert «der Markt» scheinbar unerbittlich,
unersittlich, als wollte er sich selbst ab-
schaffen. Von den schweizerischen Auf-
sichtsbehorden ist kein Veto zu erwarten.
Schliesslich ist «die Stellung der Unterneh-
men im internationalen Wettbewerb zu be-
achten», heisst es im Kartellgesetz.

Der behordliche Kotau vor UBS ist aber
umso weniger angezeigt, als der neue Gi-
gant den Finanzplatz Schweiz noch ver-
letzlicher macht, als dieser es schon bisher
war. Der Direktor der Eidgenossischen
Bankenkommission moniert, dass die Ei-
genmittel der beiden Banken fiir das Risiko
zu knapp bemessen seien. Die Politik sollte
sich darum nicht nur Gedanken iiber die
Staatsgarantie bei den Kantonalbanken
machen, sondern sich «vermehrt um das
Systemrisiko bei den Grossbanken kiim-
mern». «Der Bund» diirfe «nie in die Lage
kommen, fiir eine Grossbank einstehen zu
miissen» (TA, 23.12.97).

Aber vielleicht ist «der Markt» fiir ein-
mal verniinftig und lédsst diese Megaunter-
nehmen an ihrer eigenen, nicht mehr tiber-
blickbaren, nicht mehr steuerbaren Grosse
zugrunde gehen. Kiinftige Generationen
wiirden vom Dinosauriersyndrom spre-
chen, das den Shareholder-Kapitalismus ad
absurdum fiihrte. «Der Markt» wiirde viel-
leicht weiterhin Englisch sprechen, aber
dann wohl eher «Small is beautiful» sagen.
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Das Ende des Citoyen

Der heimliche oder auch unheimliche
Gewinner in diesem Megadeal heisst Mar-
tin Mauritius Ebner. Seine «Visionen» ge-
hen in Erfiillung. Seine BZ-Gruppe wird
der grosste Aktiondr von UBS. Seine BK
Vision hat sich mit der Fusion um eine
weitere Milliarde bereichert. Seine Kapi-
talrendite «stimmt». Eigentlich wére Eb-
ners kleine BZ Bank, die mit nur 26 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern 15 Prozent
des Schweizer Aktienmarktes beeinflusst,
der beste Gegenbeweis, dass «Rentabili-
tat» nicht von Grossfusionen abhéngig sein
muss. Aber seien wir nicht kleingldubig,
die «Gedanken» des Marktes sind nicht
unsere Gedanken.

Herr Ebner ist nach seiner eigenen Ein-
schitzung ein sozialer Mann. Nicht weil er
bislang als Wohltiter in Erscheinung getre-
ten wire — von Bratwiirsten fiir ein prote-
stierendes Griippchen der SP Schwyz ein-
mal abgesehen —, sondern weil er als «be-
kennender Kapitalist» glaubt, «Gewinn-
maximierung» sei «an sich sozial» (Der
Spiegel, 15.12.97). Um auf Dauer Arbeits-
plitze zu sichern, miissten die Unterneh-
men schliesslich rentabel sein. Und Renta-
bilitét ist unter 20 Prozent nun einmal nicht
zu haben. Auch nicht ohne das Opfer von
Massenentlassungen. Wer an den Volkska-
pitalismus glaubt, wird auch dieses Opfer
frohen Herzens erbringen. Das Geld fiir
sich arbeiten zu lassen, hat mehr Zukunft,
als selbst zu arbeiten.

Steuern zu sparen, gehort ebenfalls zur
Pflicht eines seridsen Unternehmers. Am
20. Dezember verlegte Herr Ebner den Ge-
schiftssitz der BZ Bank von Ziirich ins
steuergiinstige Freienbach. Er nutzte erst
noch eine Bemessungsliicke in den un-
terschiedlichen kantonalen Veranlagungs-
systemen, die es ihm erlaubt, den Rekord-
gewinn des letzten Jahres weder im Kanton
Ziirich noch im Kanton Schwyz zu ver-
steuern. Diese Tricks l6sten auch in biirger-
lichen Parteien Empo6rung aus. Die FDP
Schweiz verurteilte die Steuerflucht des
Herrn Ebner «als unsolidarisch und ver-
werflich». In ihrem Communiqué fiihrte
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die «Wirtschaftspartei» aus: «<Einkommens-
multimillionére, die sich sogar noch um die
Steuern herumdriicken, gefihrden den so-
zialen Friedens. Es wird nicht verstanden,
dass der Bund Milliardendefizite schreibt,
einzelne Private hingegen Millionengewin-
ne am Fiskus vorbeischmuggeln konnen.»

Aber auch Ebner blieb nicht ohne poli-
tischen Support. «Jedes andere Unterneh-
men hitte genauso gehandelt», verwahrte
sich die FDP Schwyz gegen den «Populis-
mus» der FDP Schweiz (NZZ, 16.12.97).
Der freisinnige Ziircher Regierungsrat Ho-
negger kommentierte das Verhalten der BZ
Bank mit den verstdndnisvollen Worten:
«Der Steuerwettbewerb stellt eine Konkur-
renzsituation dar, und da verhalten sich die
Unternehmen Okonomisch» (TA, 12.12.
97). Christoph Blocher hieb in dieselbe
Kerbe und kritisierte zwei Bundesrite, «die
nun verurteilen, dass einer vollig legal da-
fiir gesorgt hat, dass er nicht zuviel Steuern
zahlen muss» (Blick, 17.12.97). Ebner
selbst sprach von «unglaublicher Hatz»
und reichte gleich noch ein Gesuch um
Steuererleichterung im Kanton Schwyz
ein. «Massgeblich sei einzig die Rechts-
ordnung. Wirtschaftliche Vorgéinge inner-
halb der Rechtsordnung als unmoralisch zu
verurteilen, hilt Ebner fiir undemokratisch,
letztlich fiir selber unmoralisch», berichtet
der TA (22.12.97) iiber die Verteidigungs-
rede des «Gehetzten» anldsslich des Pro-
testempfangs der SP Schwyz.

Dass Recht und Moral nicht identisch
sind, scheint dem studierten Juristen Ebner
zu entgehen. Ebenso, dass Freiheit nicht
nur der Begrenzung durch Gesetze, son-
dern auch der Bindung durch das Gewis-
sen, die Moral, die Ethik bedarf. Kurz:
«dass man nicht alles ausreizen darf, was
nicht verboten ist», wie Bundesrat Villiger
sagt (SoZ, 21.12.97). Ein Freisinn, der
«weniger Staat» durch «mehr Eigenverant-
wortung» ersetzen mochte, macht hier die
Probe aufs Exempel: Vertrégt diese Eigen-
verantwortung sich mit allen gerade noch
legalen Tricks der Steuerumgehung? Wie
steht es um die Eigenverantwortung der
Unternehmen, die den sozialen Frieden le-
gal untergraben, obschon sie von ihm profi-



tieren? Kann es einen sozialen Frieden ge-
ben, wenn unternehmerisches Handeln
sich nur noch an Gewinnmaximierung zu
Lasten der Allgemeinheit orientiert?

Herr Ebner tut uns den Gefallen, die
neoliberale Ideologie bis in die letzte Kon-
sequenz ihrer Unmoral zu praktizieren. Da
werden «private Laster» zu «offentlichen
Wohltaten». Da steht jedes noch so egoisti-
sche Verhalten der wirtschaftenden Indivi-
duen im Dienste des Ganzen. Da ist Solida-
ritit keine ethische Aufgabe, sondern das
Ergebnis des Marktes, wenn er nur mog-
lichst sich selbst, d.h. dem Wettbewerb der
Interessen, liberlassen wird. Da grinst uns
aus Steuerschlupflochern die «Kunden-
freundlichkeit» des New Public Manage-
ment entgegen. So schaufelt der Neolibera-
lismus dem fiir das Gemeinwohl verant-
wortlichen Citoyen das Grab.

Die Frage nach der Politik

UBS-Fusion und «Fall Ebner» zeigen,
dass es nicht geniigt, sich liber die Verant-
wortlichen dieses «Terrors der Okonomie»
(Viviane Forrester) zu entriisten. Gefragt
sind Alternativen zu einer Politik, die im-
mer mehr Menschen in die Erwerbslosig-
keit und in die Armut treibt, wihrend die
Reichen immer reicher werden und dabei
erst noch von Steueroasen profitieren. Es
fehlt nicht an geeigneten Vorschlédgen, an-
gefangen von der ldngst félligen Kapitalge-
winnsteuer bis zu einer materiellen Steuer-
harmonisierung, die dem ruindsen Steuer-
wettbewerb zwischen den Kantonen ein
Ende setzen wiirde. Aber auch die EU hiitte
die Moglichkeit, ein Gegengewicht gegen
die Transnationalen Kolosse zu bilden, und
die Schweiz wire gefordert, sich fiir eine
soziale, Okologische und demokratische
EU zu engagieren.

Ich wundere mich, dass in diesem Zu-
sammenhang die Mitbestimmung kein The-
ma mehr ist. Sie"wurde 1976 abgelehnt,
weil die Kapitalseite damals ihre besondere
Verantwortung fiir die arbeitenden Men-
schen propagierte.Ja, man sprach von einer
«managerial revolution», die zur Folge
habe, dass die Manager vom Kapital immer

unabhingiger seien und sich nur noch um
das Wohl des Unternehmens kiimmern
konnten. Dieses «Argument» hat ausge-
dient. Die Macht zwischen Kapital und Ar-
beit sei schlecht verteilt, meinte mit Recht
ein junger Bankangestellter nach der ange-
kiindigten Fusion. «Da beschliessen zehn
bis zwanzig Verwaltungsrite, dass 13 000
Stellen abgebaut werden» (TA, 9.12.97).

Was zur Zeit ablduft, hat alle Anzeichen
eines Klassenkampfes von oben.Die Unter-
nehmungen, insbesondere die Grossban-
ken, entlassen Tausende von Lohnabhéngi-
gen, nur um die Kapitalinteressen — um
nicht zu sagen die Profitgier — besser befrie-
digen zu konnen. Das Kapital wilzt die
sozialen Kosten der Erwerbslosigkeit auf
den Staat ab, will dem Staat fiir seine zu-
sdtzlichen Aufgaben aber nicht mehr, son-
dern weniger Steuern bezahlen. Sozialab-
bauist angesagt: « Wir haben unseren sozia-
len Frieden mit einer Kostenbasis erkauft,
die wir nicht mehr aufrechterhalten kon-
nen.» Der hier «wir» sagt, ist der kiinftige
UBS-Prisident Cabiallavetta (SoZ, 14.12.
97). «Die Finanzmairkte werden als Kon-
trollinstanz der Politik immer wichtiger»,
triumphierte vor ldngerer Zeit schon der
deutsche Bundesbankprisident Tietmeyer
(Publik-Forum, 19.12.97). Das ist nicht
mehr und nicht weniger als die Annexion
demokratisch legitimierter Macht durch
eine Wirtschaft, der die demokratische Le-
gitimation fehlt. Es entsteht ein neuer Tota-
litarismus, in dem Politik nur noch den
Freiraum hat, den «der Markt» ihr ldsst.

«Ein Generalstreik tdte diesem Land
gut», sagte kiirzlich Vasco Pedrina, Prisi-
dent der GBI und Co-Prisident des SGB.
Auch SP-Nationalrat Paul Rechsteiner hilt
die Voraussetzungen fiir den Arbeitsfrie-
den: Erhaltung sozialer Errungenschaften
und Beteiligung der Arbeitenden am Pro-
duktivitdtsfortschritt, nicht mehr fiir gege-
ben. Darum sollte im November 1998 mehr
als nur ein Gedenktag «80 Jahre seit dem
Generalstreik» stattfinden (WoZ,20.11.97).
Widerstand wird zum Gebot der Selbstach-
tung, nicht nur fiir die arbeitenden Men-
schen, sondern auch fiir alle Demokratin-
nen und Demokraten in diesem Land.
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