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Gemeinsame Jahresversammlungen der Freundinnen und Freunde
des Neuen Wege und der Religios-sozialistischen Vereinigung

Bereits zum zweiten Mal nach 1996 finden die
Jahresversammlungen der Freundinnen und
Freunde der Neuen Wege und der Religios-sozia-
listischen Vereinigung der Deutschschweiz am
10. Mai 1997 gemeinsam statt. Zum ersten Mal
«seit Menschengedenken» treffen sich die reli-
gitsen Sozialistinnen und Sozialisten zudem in
Basel. Hans-Adam Ritter freut sich, 44 Personen
aus beiden Vereinigungen im Gemeindezentrum
der Kirchgemeinde St. Leonhard zu empfangen.
Markus Mattmiiller erinnert daran, dass Leon-
hard Ragaz am Miinster zu Basel damit begonnen
hat, die religios-soziale Botschaft vom «Reich
Gottes und seiner Gerechtigkeit» zu verkiinden.

Jahresberichte

Hansjorg Braunschweig, der scheidende Prisi-
dent der Freundinnen und Freunde der Neuen
Wege sowie René Budry, Vorstandsmitglied
der Religios-sozialistischen Vereinigung, fiihren
durch die Versammlung. Nach der Verdankung
des von Ferdi Troxler verfassten Protokolls der
vorjahrigen Jahresversammlung gibt Hansjorg
Braunschweig einen Riickblick auf das vergange-
ne Jahr der Neuen Wege. Es ist nicht selbstver-
standlich, dass die Zeitschrift Monat fiir Monat
erscheint. Dies ist einerseits den aktiven Leserin-
nen und Lesern, den zahlreichen Spenden und der
gestrengen Buchfithrung von Iréne Héberle zu
verdanken; anderseits verbiirgen die Planung der
Redaktionskommission, die lesenswerten Ko-
lumnen des Redaktors und die gepflegte Arbeit
der Genossenschaft Widerdruck die Qualitit der
Neuen Wege. Auch wenn die Anzahl der Abonne-
mente einen leichten Riickgang zu verzeichnen
hat, scheint die nidhere Zukunft der Neuen Wege
finanziell gesichert. Besonders erwéhnt wird die
Sondernummer zum letzten Jahresende, die das
90jdhrige Bestehen der Zeitschrift und der Religi-
Os-sozialen Bewegung feierte. Dieses historisch
anregende Heft fand auch ausserhalb unserer
Kreise ein positives Echo.

Im Lauf der letzten Jahre gab es sanfte Verin-
derungen in der inhaltlichen Gestaltung der Zeit-
schrift: Fast jedes Heft enthilt heute ein NW-
Gesprich. Auch die thematische Einstimmung zu
Beginn einer jeden Nummer hat neue Formen
gefunden. Neben den iiblichen biblischen Be-
trachtungen finden hier Gedichte und Kolumnen
ihren Platz. Zu erwihnen bleibt noch, dass selbst
der Humor in den Neuen Wegen nicht zu kurz

kommt. Auf besondere Zustimmung stossen die
Artikel von Vre Karrer. Neben den eher theoreti-
schen Auseinandersetzungen mit der Gegenwart
setzen diese Berichte aus Somalia ein konkretes
Zeichen fiir eine bessere Zukunft.

Fiir die Religivs-sozialistische Vereinigung er-
wihnt René Budry verschiedene Veranstaltungen
wihrend des Berichtsjahrs. Zusammen mit der
Evangelischen Hochschulgemeinde in Ziirich
wurde ein Zyklus zu den Thesen von Ulrich
Duchrow organisiert. Gemeinsam mit der «Hel-
ferei» war die Vereinigung Trigerorganisation
fiir eine Reihe von Veranstaltungen zum UNO-
Jahr zur Uberwindung der Armut. Finanziell
unterstiitzt wurde auch die Konferenz der Euro-
péischen Gesellschaft fiir feministische Theolo-
gie. Einzelne Mitglieder, insbesondere Louise
Schneider und Hansheiri Ziirrer, haben sich stark
fiir die Armeehalbierungs- und Waffenausfuhr-
Initiativen eingesetzt.

Ein neues Grundsatzpapier

Die Jahresrechnungenbeider Vereine geben zu
keiner Diskussion Anlass. Die kompetente Buch-
fithrung von Iréne Héberle wird im Revisionsbe-
richt hervorgehoben und von den Anwesenden
verdankt. Zur allgemeinen Zufriedenheit sind die
beiden Jahresrechnungen positiv ausgefallen.

Vor Jahren hat die Religis-sozialistische Ver-
einigung die Abfassung eines neuen Grundsatz-
papiers beschlossen. Wie es aber so geht, blieb
der Entwurf in verschiedenen Schubladen liegen.
Um zu einem verbindlichen und représentativen
Text zu kommen, beauftragt die Jahresversamm-
lung den Vorstand, dieses Papier in den néchsten
Wochen in eine breite Vernehmlassung zu geben
und anschliessend den Text zuhanden einer
ausserordentlichen Mitgliederversammlung im
kommenden Herbst in Bern zu bereinigen.

Von Hansjorg Braunschweig zu Pia Hollenstein

Bei der religios-sozialistischen Vereinigung
gibt es keine Veranderungen im Vorstand. Alle
Mitglieder sind bereit, ihre Arbeit weiterzufiih-
ren. Bei den Neuen Wegen hingegen kommt es zu
einer gewichtigen Anderung. Wie bereits vor ei-
nem Jahr angekiindigt, tritt Hansjorg Braun-
schweig von seinem Amt als Prisident der Tra-
gervereinigung zuriick. Wihrend 13 Jahren ha-
ben sein politisches und soziales Engagement die
Neuen Wege begleitet. Aktiv hat er an den Sitzun-
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gen und Tagungen der Redaktionskommission
mitgearbeitet. Dabei legte er besonderes Gewicht
auf die Freiheit der Redaktion. Sein Engagement
fiir einen demokratischen Sozialismus, der durch
die Demokratisierung aller gesellschaftlichen
Bereiche und durch die aktive Gewaltlosigkeit
erreicht werden soll, hat auch die Neuen Wege
geprigt. Der Redaktor dankt Hansjorg Braun-
schweig mit dem Buch «Die Juden und die
Schweiz» des Historikers Jacques Piccard.

Als Nachfolgerin fiir Hansjorg Braunschweig
schliagt der Vorstand mit Pia Hollenstein eine
engagierte Frau vor, die als Nationalritin der
Griinen iiber eine gesamtschweizerische Aus-
strahlung verfiigt. Ste wird mit ihrem pazifisti-
schen, tkologischen und feministischen Enga-

gement und ihrem Eintreten fiir eine sozialere
und offenere Schweiz frischen Wind in die Tri-
gervereinigung der Neuen Wegen bringen. Nach
einer kurzen Diskussion iiber das Verhiltnis der
Neuen Wegen und des ReligiGsen Sozialismus
zur Griinen Partei und zur SP wird Pia Hollen-
stein einstimmig gewéhlt.

Ebenfalls aus dem Vorstand der Neuen Wege
tritt Ferdi Troxler zuriick. Nach seiner Ablésung
als Werbeverantwortlicher durch Christoph Rauh
im Vorjahr hat Ferdi Troxler diesen Ubergang
aktiv begleitet und ist auch weiterhin bereit, die
einzelnen Nummern den linken Medien und der
kirchlichen Presse vorzustellen. Seine Arbeit und
sein Mitdenken werden von Willy Spieler ver-
dankt. Christoph Freymond

Beispiel NOVARTIS - die neue Kunst der Gewerkschaftspolitik

Da Basel nicht nur Tagungsort, sondern auch
«Tatort» der Fusion der beiden Chemieriesen
Ciba und Sandoz zu NOVARTIS - einer der
grossten Fusionen in der kapitalistischen Ent-
wicklung tiberhaupt — ist, wird dieses Beispiel
zum Authénger fiir die 6ffentliche Veranstaltung
am Nachmittag, an deren Organisation sich auch
die «Sozialistischen Kirchgenossen Basel» betei-
ligt haben. Am «Beispiel NOVARTIS» soll die
gesellschaftspolitisch heute wohl brisanteste Fra-
ge der zunehmenden Arbeitslosigkeit und Verar-
mung breiter Volksschichten diskutiert werden.
Da die Gewerkschaften auch heute noch die
starkste Waffe in der Hand der Werktitigen sind,
ist die Gewerkschaftsbewegung besonders her-
ausgefordert, nach gangbaren Wegen in der Aus-
einandersetzung mit einem sozial und 6kologisch
riicksichtslosen Neoliberalismus zu suchen.

Grundlage der von Hansjorg Braunschweig
moderierten Tagung ist ein Gesprich zwischen
Hans Schappi, einem erfahrenen Gewerkschafts-
praktiker mit Weitblick und seritser theoretischer
Fundierung, und Mascha Madorin, einer profi-
lierten feministischen Okonomin, die sich als
«kritisch solidarisch zu den Gewerkschaften» be-
zeichnet und mit erfrischend provokativen Aus-
serungen an ihre Adresse nicht zuriickhilt. Ein
geradezu ideales Tandem fiir diesen Diskurs!

Wirtschaftswachstum allein geniigt nicht

Die massive Wegrationalisierung von Arbeits-
platzen zufolge der rasanten technischen Revolu-
tion kann lidngerfristig nicht durch blosse Wachs-
tumsstrategien aufgefangen werden. Dies wiire
aus dkologischen Griinden auch gar nicht erstre-
benswert. Das bedeutet keine Absage an eine
aktive Beschiftigungspolitik seitens der 6ffentli-
chen Hand und der Nationalbank. Soweit es sich
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nicht bloss um konjunkturelle, sondern auch um
strukturelle Arbeitslosigkeit handelt, miissen an-
dere Wege beschritten werden. Wenn bei gleicher
Arbeitszeit immer weniger Menschen aufgrund
der technischen Entwicklung immer mehr produ-
zieren, muss die Arbeit logischerweise umverteilt
werden, damit es geniigend Arbeit fiir alle gibt.

Allgemeine Arbeitszeitverkiirzung
mit weitgehendem Flexibilisierungsspielraum

Allgemeine Arbeitszeitverkiirzungen erweisen
sich nicht nur aus Beschiftigungsgriinden als not-
wendig, sie sind auch ein wichtiges Instrument
zur Umverteilung der Erwerbs- und Nichter-
werbsarbeit zwischen Minnern und Frauen, fer-
ner liegen sie 6kologisch richtig. Soweit Arbeits-
zeitverkiirzungen im Rahmen der erzielten Pro-
duktivitatsfortschritte erfolgen, ist es nicht mehr
als recht und billig, dass die Lohnabhidngigen
daran teilhaben und keine Lohneinbusse in Kauf
nehmen miissen. Bei weitergehenden Arbeits-
zeitreduktionen sind die Gewerkschaften in der
Frage des Lohnausgleichs verhandlungsbereit,
wobel fiir unterdurchschnittliche Einkommen
kaum Lohnabstriche zumutbar sind. Allgemeine
Arbeitszeitverkiirzungen sollen den Betrieben
einen weitgehenden Flexibilisierungsspielraum
innerhalb eines festgelegten Rahmens ermdgli-
chen und den individuellen Wiinschen der Be-
schéftigten optimal Rechnung tragen. Diese sol-
len wihlen konnen, ob sie einer wochentlichen
Arbeitszeitverkiirzung, ldngeren Ferien, zusitz-
lichen Freitagen usw. den Vorzug geben.

Als Alternative zu Massenentlassungen bieten
sich auch betriebliche Losungen an, die iiber ge-
setzliche und gesamtarbeitsvertragliche Rege-
lungen hinausgehen. Als Beispiel sei das VW-
Modell in Deutschland erwiihnt. Hier wurde mit



der Gewerkschaft die Verkiirzung der wochentli-
chen Arbeitszeit von 36 auf 28,8 Stunden verein-
bart. Mit dieser Reduzierung der Arbeitszeit um
20 Prozent — bei einer Verminderung des Jahres-
einkommens um rund 15 Prozent — konnten
20 000 Arbeitsplitze gesichert werden. Die Er-
haltung des Arbeitsplatzes war den Beschiftigten
offensichtlich wichtiger als eine Lohneinbusse.
Der Automobilkonzern VW kennt heute gegen
150 Arbeitszeitmodelle, die auf der 28,8-Stun-
den-Woche basieren, also eine sehr ausgeprigte
Individualisierung. Nebst VW gibt es eine Reihe
anderer Beispiele betrieblicher Losungen, in der
Schweiz zum Beispiel das Tagi-Modell.

Im Fall NOVARTIS, wo bis zu 3600 Entlassun-
gen allein in der Schweiz als Folge der Fusion
angekiindigt wurden, forderte die Gewerkschaft
unter anderem eine generelle Arbeitszeitverkiir-
zung um 10 Prozent, das heisst von 40 auf 36
Wochen-Stunden, und dies bei vollem Lohnaus-
gleich mindestens fiir die unteren und mittleren
Einkommen. NOVARTIS lehnte diese Hauptfor-
derung ab, weil der Konzern offenbar keine Vor-
reiterrolle in der Arbeitszeitverkiirzung spielen
wollte. Statt dessen setzte er auf friihzeitige Pen-
sionierung und Teilzeitarbeit.

Teilzeitarbeit ohne Diskriminierung

Die Gewerkschaften hitten eine «Anti-Teilzeit-
politik» gemacht, sie hitten «immer abgeblockt»,
riigte Mascha Madorin. Daher liege der Anteil der
Mainner an Teilzeitbeschiftigten sehr tief, ndm-
lich bei nur 17 Prozent gegeniiber 83 Prozent bei
den Frauen (1994). Allerdings steht bereits im
Arbeitsprogramm des Schweizerischen Gewerk-
schaftsbundes fiir die achtziger Jahre der folgen-
de Passus: «Fiir viele Arbeitnehmer kann die
Teilzeitarbeit eine gewiinschte und befriedigende
Beschiftigungsart sein. Sie darf jedoch keines-
falls Arbeitsplitze der Vollbeschiftigten geféhr-
den oder zur Arbeitgeberwillkiir durch <Arbeit
auf Abruf> fiihren, um Vollbeschiiftigte einzuspa-
ren. Die Teilzeitarbeit ist sowohl in sozialpoli-
tischer wie auch in vertraglicher Hinsicht allen
andern Beschiftigungsverhiltnissen gleichzu-
stellen.» Aus diesem Abschnitt ldsst sich zwar
noch eine gewisse Skepsis gegeniiber der Teil-
zeitarbeit herauslesen, seit seiner Verabschie-
dung (1980) hat innerhalb der Gewerkschaften
aber eine weit positivere Einstellung zur Teilzeit-
arbeit Platz gegriffen, nicht zuletzt dank des zu-
nchmenden Einflusses profilierter Frauen in den
leitenden Gewerkschaftsgremien. In einem am
SGB-Kongress 1994 verabschiedeten Positions-
papier steht z.B.: «Teilzeitarbeit ist heute das
Arbeitsmodell, das Frauen vorwiegend zur Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf wihlen miis-
sen. Wir verlangen, dass die Teilzeitarbeit ver-
traglich gesichert und in Arbeits-, Sozialversiche-

rungs- und Aufstiegsbedingungen der Vollzeit-
arbeit gleichgestellt ist.»

Recht zu geben ist Mascha Madérin — und dem
stimmte auch Hans Schéppi zu —, dass sich die
Gewerkschaften intensiver fiir die Rechte der
Teilzeitbeschiftigten einsetzen miissen,damit die
Diskriminierungen gegenitber Vollzeitbeschdif-
tigten endlich verschwinden. Abzulehnen ist Teil-
zeitarbeit als Gegenprogramm zur generellen
Arbeitszeitverkiirzung. Die Unternehmungsbe-
ratungsfirma McKinsey weist in diese Richtung,

und dafiir haben auch viele Arbeitgeber ein offe-
nes Ohr.

Existenzsicherndes Grundeinkommen
fur alle?

Mit viel Verve votierte Mascha Madorin fiir ein
existenzsicherndes Grundeinkommen, um das
soziale Sicherheitsnetz auf alle auszudehnen,
ohne Koppelung an die Arbeitsleistung. Nach
Schitzung des Biiros BASS (1992) besteht pro
Jahr eine Fraueneinkommensliicke von gut 70
Milliarden Franken unter Einbezug von Lohn-
summenliicken und Hausarbeit. Ein existenzsi-
cherndes Grundeinkommen béte insbesondere
vielen Frauen vermehrte finanzielle Unabhéngig-
keit und damit einen grésseren Freiheitsraum. Es
sei daher nicht iiberraschend, sagte Mascha Ma-
dorin, dass viele Frauen der Garantie eines exi-
stenzsichernden Minimaleinkommens minde-
stens soviel Sympathie entgegenbringen wie
Massnahmen, die sich um die Umverteilung von
Erwerbsarbeit oder Bezahlung bisher unbezahl-
ter Leistungen drehen. Ein garantiertes Grund-
einkommen hilt sie auch fiir eine wichtige Vor-
aussetzung, um alternative Lebens- und Arbeits-
formen zu verwirklichen.

Gemiss Hans Schippi sind die Meinungen be-
ziiglich garantiertem Grundeinkommen in den
Gewerkschaften kontrovers. Er selbst habe sich
noch nicht festgelegt. Seine Gewerkschaft GBI
spricht sich in der Broschiire «Zukunft der Ar-
beit» (Mirz 1997) gegen ein solches Grundein-
kommen aus. Die Zweidrittelsgesellschaft werde
damit zwar «abgefedert», aber auch institutio-
nalisiert. Da es sich beim existenzsichernden
Grundeinkommen um ein sehr zentrales Problem
kiinftiger Sozialpolitik handelt, werden sich die
«Neuen Wege» vermehrt mit dem Fiir und Wider
auseinandersetzen miissen.

Eine Reihe weiterer Fragen wurden an der
Veranstaltung diskutiert, wie zum Beispiel die
Bedeutung der Regionalpolitik, um Arbeitsplitze
zu erhalten. Aus Zeitgriinden blieb ein wichtiger
Aspekt unerwihnt: die europiische und interna-
tionale Zusammenarbeit auf staatlicher und ge-
werkschaftlicher Ebene als Gegengewicht zur
Macht multinationaler Konzerne.

Ferdi Troxler
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