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Ruedi Winkler

Arbeitslosigkeit: Global denken, lokal handeln

Was tun angesichts der Arbeitslosigkeit? Hoffen auf einen Wachstumsschub, der, von
allen dkologischen Folgen einmal abgesehen, kaum neue Arbeitsplitze schaffen wiirde?
Wahrscheinlicher diirfte sein, dass sich eine total deregulierte Weltwirtschaft im ndchsten
Jahrhundert gerade noch mit einem Fiinftel der Menschen im erwerbsfdhigen Alter
in Gang halten liesse. Diese Horrorvision einer weltweiten Einfiinftelgesellschaft wird
im Buch die «Globalisierungsfalle» von Hans-Peter Martin und Harald Schumann
wiedergegeben (Rowohlt, Hamburg 1996). Sie stiitzt sich auf Aussagen politischer,
okonomischer und wissenschaftlicher «Weltenlenker», die 1995 auf Einladung von
Michail Gorbatschow im Fairmont-Hotel von San Francisco zusammenkamen. Ruedi
Winkler, der Autor des folgenden Beitrags nimmt ebenfalls Bezug auf die «Globalisie-
rungsfalle» — als Buch wie als Faktum —, bleibt aber bei der Analyse nicht stehen, sondern
entwickelt die innovative Ildee einer Genossenschaft zwischen Konsumierenden und
Produzierenden auf Gegenseitigkeit. Gekauft wiirde innerhalb der Genossenschaft zwar
zu einem hoheren Preis, dafiir erhielten die Konsumierenden im Fall von Arbeitslosigkeit
einen Arbeitsplatz bei den Produzierenden. Ruedi Winkler ist Direktor des Arbeitsamtes

der Stadt Ziirich und SP-Kantonsrat.

Was heisst Globalisierung?

Umfragen in jlingerer Zeit ergeben re-
gelmissig, dass die Schweizerinnen und
Schweizer sich am meisten Sorgen iiber die
Arbeitslosigkeit machen. Sie haben allen
Grund dazu. Es gibt keine realistischen
Hinweise darauf, dass der steigende Trend
der Lohnarbeitslosigkeit in Zukunft abneh-
men wird. Innerhalb der konjunkturellen
Schwankungen kann die Lohnarbeitslosig-
keit wohl kiirzerfristig einmal etwas zu-
riickgehen, langerfristig jedoch nicht. Das
ist nicht nur in der Schweiz so. In Spitzen-
kreisen des Weltunternehmertums wird
denn auch nicht mehr iiber Vollbeschif-
tigung nachgedacht, sondern eher dariiber,
was zu tun wire, wenn einmal nur noch 20
Prozent der zur Verfiigung stehenden Ar-
beitskrifte fiir die Herstellung der notwen-
digen Giiter und Dienstleistungen benotigt
wiirden.

Solchen Uberlegungen liegen Entwick-
lungen zugrunde, die heute mit dem Stich-
wort «Globalisierung» umschrieben wer-
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den. Aber nicht nur die Spitzen des Weltka-
pitalismus denken solche Dinge, sondern
es ist heute bereits salonfahig, Ahnliches
auch in der Schweiz, entsprechend biederer
und zuriickhaltender, zu dussern. So kann
zum Beispiel Christoph Kohlreuter, der
Leiter der Basler Arbeitsgruppe fiir Kon-
junkturforschung (BAK), in einem Aufsatz
unter dem hoffnungsfrohen Titel «1997
beginnt der Aufschwung», ohne mit einer
Wimper zu zucken, schreiben: «Die neue
Einkommensverteilung bringt mehr Wohl-
habendere, aber auch mehr Armut.» Auch
dahinter steckt die Idee der Dominanz des
Kapitals liber die menschliche Arbeit.

Die Globalisierung wird getragen von
drei Stiitzen: dem weltweiten freien Kapi-
talverkehr, den weltweit tatigen multinatio-
nalen Unternehmen und der stiirmischen
Entwicklung der Informationstechnologie.
Der praktisch freie Kapitalverkehr rund um
die Welt nahm seinen Anfang 1973 mit der
Aufhebung der festen Wechselkurse. Die
daraus sich entwickelnden Moglichkeiten
werden immer intensiver genutzt, und in



der Zwischenzeit hat sich der Geldkreislauf
vom realen Gliter- und Dienstleistungs-
strom «befreit». Mit den Worten des deut-
schen Bankiers Thomas Fischer hat sich
durch das Derivate-Geschift «die Finanz-
welt von der Realsphére emanzipiert». Die
Finanzgeschifte sind unterdessen von sol-
chem Gewicht, dass auch grosse und be-
deutende Firmen wie beispielsweise Sie-
mens AG mit ihren Geldgeschéften mehr
verdienen als mit dem Verkauf ihrer Pro-
dukte.

Die Folgen dieses freien globalen Geld-
verkehrs sind in ihrer Grundstromung
rasch erklirt: Geld fliesst dorthin, wo die
grosste Rendite winkt. Die Rendite des
Kapitals wird verbessert durch Rationali-
sierung, durch tiefe Lohne, wenig Umwelt-
schutz oder ganz einfach durch moglichst
hohe Ausbeutung von Mensch und Um-
welt. Durch diese Beweglichkeit des an-
onymisierten Kapitals wird der Druck zu
hoherer Rendite auf die Unternehmen,
die Kapital bendtigen, immer massiver.
Shareholder value 13sst griissen.

Notenbanken werden ausgetrickst,
Produktionsstandorte immer leichter
verschiebbar

Dieser «Logik des Kapitals» kann sich
offenbar niemand mehr entziehen. Unter-
dessen sind die Geldstrome so gewaltig,
dass auch Notenbanken wie jene von
Deutschland, Grossbritannien oder Frank-
reich sich ihnen nicht widersetzen kénnen.
Das heisst, die Wahrungspolitik der Noten-
banken, die naturgemiss in der Regel die
Interessen des jeweiligen Landes vertreten,
wird unterlaufen. Den Schaden hat der
Staat zu tragen, der wiederum von den Pro-
fiteuren solcher Aktionen wegen seiner
Verschuldung unter Druck gesetzt wird.

Dies fiihrt dann zu Feststellungen, wie
sie etwa der englische Premierminister ge-
macht hat: Die Vorgénge an den Finanz-
mairkten wiirden «mit einer Geschwindig-
keit und in einer Grossenordnung ablaufen,
die sie vollig ausserhalb der Kontrolle von
Regierungen und internationalen Institu-
tionen stellen» . Der franzosische Président

Chirac nannte die Angelegenheit drastisch
gar «Aids der Weltwirtschaft». Diesen hilf-
losen Ausserungen von Politikern liegt die
Erkenntnis zugrunde, dass inzwischen das
Geld und jene, die es lenken (sie sind nur
zum kleinsten Teil die Besitzer), zu einem
Machtfaktor geworden sind, denen die Na-
tionalstaaten hilflos gegeniiberstehen.

Mit der zunehmenden globalen Beweg-
lichkeit multinationaler Unternehmen ist
eine zweite Voraussetzung erfiillt, damit
die Gesetze des Geldes absolut dominie-
rend sein konnen. Je beweglicher die multi-

- nationalen Unternehmen beziiglich ihrer

Produktionsstandorte sind, desto hilfloser
sind die Nationalstaaten der Pression der
Unternehmensfiihrungen und der Geld-
stromlenker ausgeliefert. Und je besser
sich die Informationstechnologie entwik-
kelt, desto ungehinderter kénnen Produk-
tionsstandorte genau dort angesiedelt wer-
den, wo sie aus Gewinngriinden am giin-
stigsten sind. Kein Zufall, dass das Wort
«Standortwettbewerb» in den letzten Jah-
ren so an Bedeutung gewonnen hat und
dass sich die Staaten gegenseitig um die
Gunst der beweglichen und flexiblen Ver-
teiler der Produktionsstandorte bemiihen.

Die Folgen fiir die Autoren des Buches
«Die Globalisierungsfalle» sind: «Der fi-
nanzokonomische Kurzschluss zwischen
den Staaten zwingt ihnen einen Wettlauf
um wichtige Steuern, sinkende Staatsaus-
gaben und Verzicht auf sozialen Ausgleich
auf, der im Resultat nichts anderes bringt
als eine globale Umverteilung von unten
nach oben. Belohnt wird, wer den
(Kapital)-Starken die besten Bedingungen
schafft. Strafe droht jeder Regierung, die
sich diesem Gesetz des Dschungels in den
Weg stellt.»

Was heisst das fiir die Schweiz?

Wenn Staaten machtlos werden, dann
gilt dies noch in besonderem Masse fiir
eine kleine offene Volkswirtschaft, wie sie
die Schweiz darstellt. Sie kann sich welt-
weiten Entwicklungen nicht entziehen. Sie
hat hochstens den Vorteil der Anpassungs-
fahigkeit dank Kleinheit, Ideenreichtum —
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wenn vorhanden — und Nischen. Konfron-
tiert ist die Schweiz jedoch so oder so mit
den globalen Entwicklungen. Und die Vor-
teile der Vergangenheit, wir wissen es, gin-
gen weitgehend verloren.

Politischen Einfluss auf die oben ge-
schilderten Entwicklungen hat die Schweiz
wenig. Nichtsdestoweniger hat sie eine
Binnenwirtschaft, in der sie iiber einen
Handlungsspielraum verfiigt. Wie weit sie
diesen mit den traditionellen Mitteln in
Form von Impulsprogrammen usw. nutzen
will, wird politisch unter Miteinbezug der
Verbédnde entschieden. Mit solchen Pro-
grammen kann einerseits fiir eine bestimm-
te Zeit eine bestimmte Anzahl Arbeitsplit-
ze gesichert und anderseits der verunsi-
cherten Bevilkerung mit Taten signalisiert
werden, dass man ihre Angste versteht und
bereit ist, nach Moglichkeit etwas zu tun.
Zur langerfristigen Losung tragen sie je-
doch wenig bei. So wenig wie Wachstum,
das bei der politischen Linken zum neuen
«Hoffnungstrager» avanciert ist — in Anbe-
tracht des zunehmend Realitit werdenden
arbeitsplatzlosen Wachstums allerdings
eine ziemlich diinnbeinige Hoffnung.

Die meisten Konsumentinnen und Kon-
sumenten verhalten sich vom Motiv her
allerdings genauso wie das Geld, das ziel-
strebig zur grossten Rendite gelenkt wird,
und die multinationalen Unternehmen, die
zu den billigsten Standorten dridngen — in
der Schweiz und anderswo. Konsumentin-
nen und Konsumenten kaufen in der Regel
die Produkte, die sie zum giinstigsten Preis
erhalten, unbesehen davon, ob sie damit
letztlich ihren eigenen Arbeitsplatz weg-
konsumieren oder nicht. Wer auslidndisches
Bier trinkt und gegen die Schliessung von
Brauereien wettert, Kleider aus Billiglohn-
landern trigt und gegen die Schliessung
von Textilfabriken protestiert, Friichte und
Gemiise aus weitentfernten Lindern kauft
und das Verschwinden der Bauern beklagt,
verhilt sich keinen Deut besser als die Ka-
pitalstromlenker und Manager internatio-
naler Firmen. Im lokalen Bereich haben es
die Konsumentinnen und Konsumenten in
der Hand, mit ihren Einkaufsentscheiden
Arbeitsplitze zu erhalten und zu schaffen.
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Idee eines genossenschaftlichen
Arbeitsmarktes

Darin liegt eine Chance. Die Moglich-
keiten, die Globalisierung wesentlich zu
beeinflussen, befinden sich weitgehend
ausserhalb der Reichweite der Schweiz
oder gar der einzelnen Menschen. Hin-
gegen konnen sich im lokalen Wirtschafts-
bereich Konsumierende und Produzie-
rende zusammenschliessen. Konsumentin-
nen und Konsumenten konnten mit ihren
Einkaufsentscheiden Arbeitspldtze erhal-
ten und schaffen.Die hoheren Preise wéren
eine Sicherheitsprimie gegen Arbeitslosig-
keit.

Fiir Giiter wie Lebensmittel, Kleider,
Mobel und weitere Gebrauchsgegenstéinde
des téglichen Lebens, die lokal hergestellt
werden konnen, wiirden sich Genossen-
schaften (es konnten auch andere juristi-
sche Formen sein) aus Konsumierenden
und Produzierenden bilden. Die Konsu-
mentinnen und Konsumenten miissten sich
verpflichten, die zur Verfiigung stehenden
Giiter zu einem fiir die betreffenden Produ-
zentinnen und Produzenten iiberlebens-
fahigen Preis zu kaufen. Dafiir wiirden die
Genossenschafterinnen und Genossen-
schafter bei Arbeitslosigkeit eine Option
auf einen Arbeitsplatz bei den produzieren-
den Genossenschaftsmitgliedern erhalten.

Die genossenschaftlich organisierten
Konsumentinnen und Konsumenten wiir-
den bei den produzierenden Genossen-
schaftsmitgliedern zwei «Produkte» kau-
fen: einerseits das konkrete Lebensmittel,
Kleid, Mobel usw. (selbstverstindlich auch
Dienstleistungen) und anderseits — als Ent-
schiadigung fiir den hoheren Preis — die
Option auf einen Arbeitsplatz in der Genos-
senschaft fiir den Fall, dass sie arbeitslos
wiirden.

Das Modell geht von einem Menschen
aus, der sich nicht beliebig fremdbestim-
men lassen will, der etwas auf sich nimmt,
um nicht existentiell vollig abhingig zu
werden, und der bereit ist, Solidaritit in
einem Netz zu leben, das auch ithm Sicher-
heit und Zugehorigkeit bietet. Konnten die
Arbeitspldtze nicht durch «eigene» Ar-



beitslose der Genossenschaft besetzt wer-
den, dann wire zuerst zu priifen, ob nicht
andere geeignete Arbeitslose zur Verfii-
gung stiinden. Mitmachen bei einer solchen
Genossenschaft konnten selbstverstiandlich
bestehende Betriebe, die geeignete Produk-
te herstellen, wie auch neu zu griindende.

Ideen dieser Art werden in Nachbarlidn-
dern bereits in Form von regionalen Grup-
pierungen realisiert. Auch bei uns in der
Schweiz gibt es Gruppierungen, die zum
Teil mit eigener Wahrung oder mit Tausch
versuchen, einen dhnlichen Effekt zu erzie-
len. Die skizzierte Idee mochte jedoch nicht
eine abgeschlossene Nische schaffen, son-
dern die Genossenschafterinnen und Ge-
nossenschafter sollten so lange wie mog-
lich im iibrigen Arbeitsmarkt bleiben und
erst dann in den genossenschaftlichen ein-
treten, wenn entweder hier Arbeitskrifte-
mangel bestiinde oder wenn sie ihre Arbeit
verloren. Der Kern der Idee ist der, dass die
hoheren Preise, die zweifellos fiir die in der
Genossenschaft eingekauften Produkte be-
zahlt werden miissten, eine Pramie gegen
Arbeitslosigkeit beinhalten wiirden. Da-
hinter steht der Gedanke der Selbsthilfe,des
Ausbruchs aus dem Gefiihl der Machtlosig-
keit. Die Idee bedingt den Willen, etwas zu
tun und sich gegen die Zerstorung auch der
lokalen Arbeitsplidtze zu wehren.

Anstrengungen in der ganzen Breite
sind notig

Das Problem der abnehmenden Lohn-
arbeit 1st so ernst und hat so gravierende
Auswirkungen auf Lebensgestaltung, Le-
bensinhalt und Existenzsicherung in unse-
rer Gesellschaft, dass auf allen Ebenen und
mit allen sinnvollen sowie sozial- und 6ko-
logievertraglichen Mitteln Losungen ge-
funden werden miissen, die nicht zu einer
Gesellschaft fiihren, in der es wenige Rei-
che mit Arbeit und sehr viele Arme ohne
Arbeit gibt. Wie andere westliche Gesell-
schaften wird auch die schweizerische sich
daran gewohnen miissen, mit weniger ma-
teriellen Mitteln zu leben.

Dies enthebt die Schweiz nicht der An-
strengungen zur Erhaltung der Wettbe-

werbsfahigkeit auf den Weltmérkten, dort
wo die Schweiz Chancen hat, es enthebt sie
nicht davon, giinstige Voraussetzungen zu
schaffen, damit im eigenen Land entwik-
kelte Ideen auch hier zur Produktereife
kommen, und es enthebt die Schweiz nicht
davon, gute Bedingungen fiir Leute zu
schaffen, die selbstiindig solche Produkte
oder Dienstleistungen entwickeln, produ-
zieren und verkaufen wollen. In allen Be-
reichen sind Anstrengungen ndétig, aber sie
werden nicht verhindern kOnnen, dass als
logische Folge der Globalisierung, wie sie
unter den heutigen Bedingungen verlauft,
die Zahl der Arbeitsplitze laufend reduziert
wird. Diese Tatsache wird nicht zuletzt
von hochkarétigen Fiihrern internationaler
Konzerne wie etwa Barnevik, dem Chef
der ABB, mit aller Klarheit ausgesprochen.

Eine zentrale Forderung auch bei einem
solchen Modell ist die Verkiirzung der
Lohnarbeitszeit. Unsere Gesellschaft hat
immer weniger Lohnarbeit und braucht
immer mehr Zeit fiir die Nichtlohnarbeit.
Ein Selbsthilfemodell wie das skizzierte
wiirde auch zusitzlichen zeitlichen Auf-
wand fiir die Beschaffung der bendétigten
Lebensmittel bedeuten. Aber es enthielte
eine Chance, die Grundlagen fiir eine sinn-
volle und in grosserem Masse eigenbe-
stimmte Lebensweise zu legen, und es wiir-
de die Sicherheit der Verankerung in einem
ganz konkreten Netz anbieten.
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