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NW-Gesprdch mit Ulrich Duchrow

Fiir eine Wirtschaftsdemokratie auf
allen Ebenen

Wenn der Wettbewerb zum Gott gemacht und das Konkurrenzprinzip iiber alles gestellt
wird, dann sdgt sich die kapitalistisch orientierte Marktwirtschaft den Ast ab, auf dem sie
selber sitzt. Diese Meinung vertritt Ulrich Duchrow, Theologe an der Universitdit Heidel-
berg und einer der Koordinatoren von KAIROS Europa. Duchrow beldsst es aber nicht bei
der Kritik, sondern zeigt auch Wege auf, wie durch den Aufbau von Biindnissen auf allen
Ebenen der Weg zu einer sozial-6kologischen Wirtschaftsdemokratie geebnet werden
kann. Seine biblisch inspirierte Analyse und Strategie fiihrt Duchrow weiter in seinem
wichtigen Buch «Alternativen zur kapitalistischen Wirtschaft. Biblische Erinnerung und
politische Ansdtze zur Uberwindung einer lebensbedrohenden Okonomie» (Giitersloher
Verlagshaus, Main 1994, 316 Seiten, Fr. 29.80). Das Gesprdch fiir die Neuen Wege fiihrte
Beat Baumgartner, Redaktor am «Wendekreis», wo auch eine Kurzfassung dieses Textes

erscheint.

Ein deregulierter Markt fiihrt in die
Katastrophe

NW: Ulrich Duchrow,in IThremneusten Buch
«Alternativen zur kapitalistischen Welt-
wirtschaft» bezeichnen Sie den Neolibera-
lismus als totalitdres, diktatorisches Gebil-
de. Ist diese Beurteilung nicht sehr hart?

Ulrich Duchrow: Ja, aber sie widerspie-
gelt die Realitét. Bei uns herrscht bekannt-
lich die verbreitete Vorstellung, dass wir in
Westeuropa eine soziale Marktwirtschaft
haben. Warum diese heute mit totalitdren
Elementen durchsetzt ist, zeigt die histori-
sche Sicht: Die beiden Weltkriege und die
grosse Weltwirtschaftskrise von 1929 be-
endeten die erste Zeit des klassischen Libe-
ralismus. Damals erkannten die Menschen,
dass ein sogenannt freier, deregulierter
Markt in die Katastrophe fiihrt; mit Krie-
gen, Zusammenbriichen und der Vergros-
serung der sozialen Unterschiede.

Es gab in der Folge Versuche, Alternati-
ven zu diesem Szenario zu entwickeln, zum
Beispiel den New Deal Roosevelts in den
USA, den Beverage Plan in England und
die soziale Marktwirtschaft in Deutsch-
land. Sie alle wollten politische Rah-
menbedingungen aufstellen, unter denen
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Mirkte nicht mehr derart zerstorerisch
wirkten. Dann wollten sie auch Gegen-
mechanismen schaffen gegen die Fehlent-
wicklungen des Marktes und gegen die
Spaltung der Gesellschaft in Arm und
Reich. Das heisst, wir hatten eine sozial
regulierte Marktwirtschaft.

NW: Sie sagen, wir hatten...

Ulrich Duchrow: Ja, das funktionierte so-
lange, wie man die Volkswirtschaften und
Finanzmairkte national mit Zentralbanken
und politischen Gesetzen regulieren konn-
te. Weil man aber nach der Neuordnung der
Weltwirtschaft von 1944 in Bretton Woods
nicht von vornherein eine internationale
soziale Marktwirtschaft anpeilte, «trans-
nationalisierten» sich die starken Finanz-
und Kapitalmdrkte zunehmend zu globalen
Feldern mit globalen Akteuren, multinatio-
nalen Konzernen und transnationalen Ge-
schiftsbanken. Auf diesen Mirkten zdhlen
heute ausschliesslich moglichst hohe,
kurzfristig realisierbare Profite.

NW: Das Totalitéire am System ist demnach
das Transnationale?

Ulrich Duchrow: Nein, nicht das Transna-
tionale an sich. Hier geht es um die Funk-



tion des transnationalen, deregulierten, ka-
pitalistischen Marktes, wo nur zdhlt, was in
Geldvermehrung gemessen werden kann.
Diese Kapitalmarkte wurden so gigantisch,
dass sie heute praktisch die Lohnabhéngi-
gen aller Lénder und die Regierungen ge-
geneinander ausspielen konnen.

NW: Der Neoliberalismus betrachtet ja
das Geld als an sich wertneutral.

Ulrich Duchrow: Die Entstehungsge-
schichte des Geldes zeigt eindeutig, dass es
nie wertneutral war. Die erste Geldwirt-
schaft entsteht im Zusammenhang mit der
Erhebung von Tributen (Zwangsabgaben)
der Grossreiche. Das Geld hatte hier einer-
seits den Effekt, Tribute iiber das ganze
Jahr hinweg und nicht nur wahrend der
Ernte erheben zu konnen. Dann ermoglich-
te es den Priestern des Tempels auch, auf
rationelle Weise die Opfergaben einzuzie-
hen und ein Wechselgeld bereitzuhalten fiir
den Einkauf von Opfertieren.

Das Geld wurde aber auch als Hortungs-
mittel benutzt, vor allem wenn es aus Edel-
metall bestand. Darum spricht Jesus ange-
sichts der damaligen Geldwirtschaft immer
dann von Mammon, wenn es um das Sam-
meln von Schitzen geht. Die Ansammlung
von Geldmacht damals ist die Schatz-
sammlungs-Wirtschaft. Darin besteht die
Differenz zum Kapitalismus: Hier sammelt
man nicht die Schitze im Strumpf, sondern
reinvestiert sie, um mit der nachsten Inve-
stition wieder mehr zu bekommen und den
Gewinn wieder zu investieren usw.

Die transnationalen Finanzmaérkte als
Kern des Problems

NW: Zuriick zu den transnationalen Fi-
nanzmdrkten. Sie schreiben in ihrem Buch,
dass diese Mdrkte fast nicht zu zdhmen und
zu beeinflussen sind. Das tont sehr resi-
gniert.

Ulrich Duchrow: Mit den gegenwirtigen
Institutionen kann man sie nicht zéhmen.
Letztes Jahr fiihrte ich mit KAIROS Euro-
pa in Briissel ein Hearing durch. In den
Diskussionen mit den Mitgliedern des Eu-
ropdischen Parlaments stimmten alle —

auch jene, die andere Losungen vorschlu-
gen — darin iiberein, dass die transnationa-
len Finanzmairkte den Kern des Problems
darstellen. Doch noch immer fehlen die
Institutionen, um mit diesen Problemen
fertig zu werden.

NW: Zur Zdhmung des transnationalen
Kapitals braucht es demnach internationa-
le Regelungen?

Ulrich Duchrow: Ja, es braucht internatio-
nale Regelungsinstitutionen. Dafiir gibt es
schon sehr viele positive Vorschlige. Doch
bisher fehlte in den reichen Léndern der
politische Druck, um die Regierungen zu
zwingen, solche internationalen Abma-
chungen zu treffen. Wenn Kirchen oder
einzelne Christinnen und Christen ange-
sichts dieser Entwicklung Einspruch erhe-
ben, geben die Okonomen bald einmal
deutlich zu verstehen, dass ihre Kritiker
von Wirtschaft nicht viel verstehen.

Alle Glaubenssysteme behaupten, die
andern verstiinden nichts von ihrem Glau-
ben. Neuere Autoren weisen deutlich dar-
auf hin, dass man bei der heutigen Okono-
mie gar nicht mehr von Wissenschaft spre-
chen kann, sondern nur noch von dogmati-
schen Glaubenssystemen.

Der Neoliberalismus behauptet: Wenn
ihr jetzt Opfer bringt, dann werdet ihr euch
in absehbarer Zeit 6konomisch und sozial
verbessern. Doch es gibt in der ganzen Welt
kein einziges Beispiel, wo die Anwendung
neoliberaler, angeblich wissenschaftlicher
Prinzipien dazu gefiihrt hitte, dass erstens
die Wirtschaft gesundete, zweitens alle
Menschen teilnehmen kdnnten am erwirt-
schafteten Reichtum und drittens dieses
Wirtschaften auch okologisch tragfihig
wire. Alle konkreten Studien zeigen, dass
diese Formen der «Strukturanpassung» nur
zu immer mehr Zerstérung der Natur fiih-
ren und dabei immer grossere Teile der
Bevolkerung verarmen.

Neue politische Kraft durch
kommunale Biindnisse

NW: Sie geben in ihrem Buch Christen den
Mut, auf der Basis der biblischen Botschaft
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Einspruch zu erheben gegen solche Ent-
wicklungen. Nun ist allerdings die bibli-
sche Zeit Israels und Jesu nicht mit der
Gegenwart vergleichbar.

Ulrich Duchrow: Ja, das stimmt. Wir ha-
ben heute in unserer Gesellschaft eine Mi-
schung von totalitiren und politisch beein-
flussbaren Elementen, in der eine Doppel-
strategie notig ist: Zuerst Verweigerung
und Alternativen im Kleinen. Fiir die Kir-
che bedeutet das: sich zusammentun mit
den Betroffenen, mit solidarischen Grup-
pen und Gewerkschaften. Doch damit
kommen wir noch nicht an die Gross-
systeme heran. Wir miissen uns anderer-
seits auch in die Politik einmischen, um auf
verschiedenen Ebenen zu intervenieren.

NW: Das heisst von der Gemeinde bis zu
internationalen Institutionen?

Ulrich Duchrow: Ja, blosse Appelle an die
schon bestehenden internationalen Institu-
tionen, ihre Politik im globalen Sinne zu
dndern, bringen nichts. Wir miissen ein
mehrschichtiges politisches Intervenieren
einiiben. Eine solche Entwicklung hat nur
dann Erfolg, wenn sich die Menschen zu-
erst auf ortlicher Ebene verbiinden. Darum
legen wir in KAIROS Europa ein so gros-
ses Gewicht auf kommunale Biindnisse.

Ich denke da zum Beispiel an Biindnisse
gegen den Sozialabbau, wo sich Arbeits-
lose, Emigranten, Obdachlose, Gewerk-
schaften, Sozialverbinde und Kirchen zu-
sammenschliessen und sozialpolitisch ak-
tiv werden. Das geschieht auf der Ebene
der Gemeinden, aber auch national, in
Deutschland etwa iiber die deutsche Ar-
mutskonferenz. Die Kirchen konnen auf
der Ebene der Gemeinden ihre ganzen Er-
fahrungen des konziliaren Prozesses mit
einbringen.

NW: Beginnen muss diese ganze Entwick-
lung demnach auf értlicher Ebene?

Ulrich Duchrow: Ja, dort, wo die Men-
schen sich kennen und wo die sozialen
Probleme immer brisanter werden. Die
neue politische Kraft muss iiber die Ge-
meinden entstehen. Hier bietet sich eine
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enorme Chance fiir Kirchgemeinden und
Pfarreien, an Biindnissen teilzunehmen,
um ihre biblischen Einsichten umzusetzen.
Es ist keinesfalls so, dass man nur als Ver-
treter der oberen Etagen der Macht etwas
andern kann. Wir behaupten im Gegenteil:
Die oberen Etagen der Macht sind so ge-
fangen in den wirtschaftlichen Sachzwin-
gen, dass sie von sich aus mit den vorhan-
denen Institutionen die Lage gar nicht idn-
dern kénnten, selbst wenn sie wollten.
Nur wenn an der Basis die Menschen
sagen: «Wir arbeiten gemeinsam fiir eine
andere Politik», erhalten die Politikerinnen
und Politiker jenen Riickhalt und Freiraum,
den sie benodtigen, um national, auf euro-
pdischer Ebene und international die not-
wendigen Neuregulierungen zu schaffen.

Fiir eine soziale Marktwirtschaft auf
Weltebene

NW: Auchals Kritiker des Neoliberalismus
miissen Sie zugeben, dass er — troiz seinen
zerstorerischen sozialen und okologischen
Folgen — im Moment noch funktioniert.
Haben Sie denn eine politische Alternative
zum jetzigen System?

Ulrich Duchrow: Zunichst einmal be-
streite ich, dass der Neoliberalismus wirk-
lich «funktioniert». Er «funktioniert» nur
fiir eine immer kleiner werdende Gruppe.
Fiir die Mehrheit der Weltbevilkerung, in-
zwischen wahrscheinlich iiber drei Viertel,
funktioniert er eben massiv nicht. Und fiir
die zukiinftigen Generationen funktioniert
er massiv nicht. Nur jene kleine Minder-
heit, die am Weltmarktgeschehen der Geld-
vermehrung teilnimmt, profitiert von ihm.

Die Alternative ist fiir mich nicht ein
iiberholtes Rezept wie etwa eine Neuaufla-
ge der zentralistischen Planwirtschaft. Die-
se stellt — wie sich gezeigt hat — wegen der
Konzentration der politischen Macht und
der fehlenden wirtschaftlichen Flexibilitat
ein untaugliches Modell dar. Meine wirt-
schaftspolitische Alternative ist eine Mi-
schung: Ihre Grundbediirfnisse miissen die
Menschen soweit als moglich értlich und
regional decken. Es ist ein 6kologischer
und 6konomischer Unsinn, in der Schweiz



Milchprodukte aus Schleswig-Holstein zu
verzehren. Doch der Weltmarkt funktio-
niert nun einmal so. Die Schweiz kann ihre
eigenen Nahrungsmittel produzieren und
selbstverstindlich auch einen gewissen
Anteil ihrer Produktion im internationalen
Handel verkaufen. Wichtig ist, dass ein
bestimmter Anteil der Produktion und der
Verteilung fiir die Deckung der Grund-
bediirfnisse lokal, regional und zum Teil
national angesiedelt sein muss. Darauf
kann ein Land aufbauen und in den Welt-
markt und den internationalen Handel ein-
steigen.

Der internationale Handel aber muss so
reguliert werden, dass nicht der Markt die
Starken immer stdrker und die Schwachen
immer schwicher macht. Dazu hat bereits
1944 Keynes in Bretton Woods gute Vor-
schlige im Sinne einer internationalen,
sozial regulierten Marktwirtschaft ent-
wickelt, die die UNO letztes Jahr um die
Idee eines Weltwirtschaftssicherheitsrates
erganzte.

Zusammengefasst: Wir brauchen heute .

eine Demokratisierung der globalen Steue-
rung der Wirtschaft.

NW: Jene Instrumente, die den Kapitalis-
mus auf nationaler Ebene zu zdhmen versu-
chen, miissen analog auf internationaler
Ebene aufgebaut werden?

Ulrich Duchrow: Richtig, doch das reicht
nicht ganz. Wir konnen nicht einfach das
Keynessche Modell wiederaufleben las-
sen, weil es auf grosstmogliches Wachstum
ausgerichtet war. Es muss um die ékologi-
sche Perspektive ergianzt werden. Wir miis-
sen gleichzeitig in den Bereichen Konsum,
Produktion und 6ffentliche Finanzen dko-
logisch umsteuern. Wir brauchen zusitz-
lich zu den sozialen Komponenten einer
regulierten Marktwirtschaft o6kologische
Regelungsinstrumente.

Mit Kooperationsstrukturen
das Grundprinzip des Kapitalismus
durchbrechen

NW: Sie betonen immer wieder die Wich-
tigkeit von Biindnissen, von Vernetzung

und Solidaritdt, um die unheilvolle Ent-
wicklung, in die der Neoliberalismus steu-
ert, zu bremsen. Die Seele des Kapitalismus
aber ist das Motto «Jeder gegen jeden»,
der Individualismus, das Konkurrenzprin-
zip iiber alles.

Ulrich Duchrow: Ja, Solidaritét und Kapi-
talismus sind totale Gegensitze. Der Kapi-
talismus funktioniert iiberhaupt nur, weil
sich die Einzelnen definieren lassen als in
Konkurrenz stehende Individuen. In dem
Moment, wo Menschen 6konomische und
soziale Kooperationsstrukturen schaffen,
durchbrechen sie das Grundprinzip des
Kapitalismus. Damit verbunden ist fiir
mich — wie bereits erwihnt — die Frage der
Institutionen. Urspriinglich waren wir ja
der Meinung, wir hitten eine demokra-
tische politische Ordnung. Doch die Wirt-
schaftskrifte haben die friiheren demo-
kratischen Institutionen derart ausgehéhit,
dass Geld und Korruption auch in Lindern,
die friiher als besonders ehrenwert galten,
ungeschminkt regieren.

Die angestrebte Vernetzung bedeutet
darum eine neue Form der Demokratisie-
rung. Ich hoffe, dass insbesondere die
Schweizer Bevolkerung mit ihrer grossen
alten Tradition der Basisdemokratie sich
auf ihre besten Werte besinnt und an der
Vernetzung im nationalen, europiischen
und globalen Bereich mitwirkt, um iiber-
haupt wieder die Vorbedingungen fiir eine
Neudemokratisierung unserer politischen
Institutionen zu schaffen.

NW: Was kann ich denn als einzelner
Christ oder als einzelne Christin machen,
um angesichts der Ubermacht all dieser
Probleme nicht schon im voraus zu resi-
gnieren?

Ulrich Duchrow: Kriftig die Bibel lesen.
Innerhalb der Kirche fiir Alternativen im
Kleinen und Verweigerungsstrategien ge-
geniiber den totalitdren Teilen des Systems
sorgen. Schliesslich sich so viel als mog-
lich — vor Ort beginnend — an Biindnissen
beteiligen und so an der Entwicklung einer
sozial-6kologischen Wirtschaftsdemokra-
tie auf allen Ebenen mitwirken.
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