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Myriam Thyes | Giinter Haverkamp

Die Grameen-Bank in Bangladesh —
ein Zukunftsmodell?

Myriam Thyes und Giinter Haverkamp haben von Oktober 1992 bis Januar 1993
Bangladesh bereist. In vielen personlichen Begegnungen konnten sie sich iiber dieses
Land, seine Menschen und deren Lebensbedingungen aus erster Hand informieren.
Myriam Thyes ist Video- und bildende Kiinstlerin, Giinter Haverkamp Journalist. Von
ihrer Reise haben sie ein Dokumentar-Video mitgebracht, das demndchst als Film
uraufgefiihrt wird. Als «Nebenprodukt» ist dieser Bericht fiir die Neuen Wege entstanden,
der uns nicht nur Einblick in ein wenig bekanntes Drittweltland, sondern auch in das
zukunfistrachtige Entwicklungsmodell der Grameen-Bank gewdhrt. «Grameen» steht fiir
«Graswurzel»; denn dieses einfache Bankensystem versucht mit einigem Erfolg, der

Armut an die Wurzel zu gehen.

Kinderarbeit

Nachts veranstalten die Hunde von Mir-
pur ein unglaubliches Heulkonzert. Sie
haben eine eigene Form gefunden, die trau-
rigen Impressionen des Tages in wehmii-
tige Klage miinden zu lassen.

In Mirpur, fiinfzehn Kilometer nérdlich
der wohlhabenden Stadtteile der bengali-
schen Hauptstadt Dhaka, kriecht die Armut
aufdringlich in die Nase. Hier wohnen wir
drei Monate in der Familie unseres benga-
lischen Freundes, der vor sieben Jahren aus
politischen Griinden nach Deutschland ge-
flohen ist. Seine Eltern und Geschwister
gehoren zum schrumpfenden Mittelstand
des Landes. Immer von der Gefahr bedroht,
in die Unterschicht abzudriften, hat die
Mittelschicht in Bangladesh wenig Kraft,
um auf das gesellschaftliche Geschehen
Einfluss zu nehmen.

Das kleine Haus mit dem gepflegten
Nutzgidrtchen hat die Hiitten der Armsten
zur Nachbarschaft. Bis tief in die Nacht
horen wir die pakistanischen Kinder, deren
Eltern in Bangladesh nicht gelitten und in
Pakistan nicht erwiinscht sind, an brii-
chigen Webstiihlen in einem stallartigen
Verschlag fiir einen Hungerlohn arbeiten.

Red.

Pakistan lehnt ihre Riickkehr seit 20 Jahren
ab, weil es die Armut nicht iibernehmen
will. Bangladesh mochte sie loswerden,
sind sie doch Teil der verhassten Be-
satzer, von denen sich das Land 1971 be-
freit hat.

Kein Arbeitgeber muss sich Sorgen ma-
chen: Die Schlange der Arbeitsuchenden
ist lang, die Bedingungen bestimmt allein
er. Da stort keine Gewerkschaft das Ge-
schift. Was die Kinder herstellen, konnen
weder sie noch ihre Eltern je kaufen. Es ist
fiir den Export oder fiir die Kaufkriftigen
bestimmt. Wo diese Kinder zu Hause sind,
streiten sich Hunde, Katzen und Hiihner
um bestialisch stinkende Abfille zwischen
den Hiusern. «Non Local People» steht auf
dem Schild vor ihrer Siedlung oder an ihrer
Schule, in die nur wenige Kinder gehen
konnen. Der Staat bringt solche Schilder an
Wohn- und Schulprojekten an, die mit in-
ternationaler Hilfe gefordert werden.

Doch den bengalischen Kindern geht es
nicht viel besser. Auch sie arbeiten in den
vielen kleinen Webereien, Stickereien und
Schreiner-Werkstitten, oft ab dem fiinften
Lebensjahr (!) und bis zu 14 Stunden tig-
lich — auch am heiligen Freitag, der unse-
rem Sonntag entspricht.
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Keine Almosen, bitte!

Mit bengalischen Freunden betrachten
wir das prunkende Parlamentsgebéude: ei-
nen klotzigen Bau, mitten im Wasser, wie
eine Burg. Die «Zugbriicke» ist gesperrt,
und wenn das Parlament tagt, darf die Be-
volkerung die nahegelegene Hauptstrasse
nicht benutzen. Das Parlament ist Sinnbild
fiir den Sicherheitsgedanken von Diktato-
ren, unter denen es natiirlich auch gebaut
wurde.

Wihrend wir also in der Nacht vor die-
sem geschickt angestrahlten Parlament
iiber Politik diskutieren, kommt ein etwa
Ojdhriger Junge und bietet Zigaretten an. Er
erzdhlt, dass er als dltester Sohn seit dem
Tod seines Vaters vor zwei Jahren die Fa-
milie versorgt. Tagsiiber verkauft er Gemii-
se in einem Laden. Zur Schule kann er nicht
gehen. Zum Abschied wollen wir fiir die
dritte Zigarette mehr geben. Das wehrt er
entriistet ab. Geschenkt haben will er
nichts. Keine Almosen! Ein Vorurteil bricht
zusammen. Sind das die Armen aus unse-
rem Fernsehen?

Wir lernen die Perspektiviosigkeit auf
der einen und die Kraft der Menschen auf
der anderen Seite als einen unglaublichen
Gegensatz kennen.

Die landlosen Bauern

Verzaubert stehen wir in Haddis prich-
tigem Garten und probieren die vor unseren
Augen geschnittene Zimtrinde — frischer
Zimt schmeckt wundervoll. Beinahe ziirt-
lich schliesst Haddi die Wunde, die er dem
Baum zugefiigt hat. Er ist Gértner und
Fischer aus Leidenschaft und zeigt uns
gliicklich sein «Paradies». Dabei hitte er
allen Grund zu hadern. Wann immer er
etwas in seinem Leben aufgebaut hatte,
zerstorten ein Zyklon oder eine Uber-
schwemmung das eben Erreichte. Immer
wieder fing er von vorne an, wie eben jetzt
nach der letzten, gerade iliberwundenen
Uberschwemmung. Seine Frau ist weit ent-
fernt in einer grosseren Stadt Mitarbeite-
rin einer amerikanischen Entwicklungs-
hilfeorganisation.
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Hiufig begegnen wir Familien, die sich
auf dhnliche Art durchschlagen, mit Humor
und Lebensmut.

In der Hiitte eines landlosen Bauern er-
fahren wir die packende Geschichte einer
Familie, die sich hocharbeiten wollte. Die
Eltern haben Stiick fiir Stiick von dem we-
nigen Land, das sie besassen, verkauft, um
ihren Kindern eine gute Ausbildung zu ge-
ben. Dadurch landlos geworden, haben sie
dennoch gewonnen! Ein Sohn ist nun Leh-
rer mit gutem Gehalt und kann so der gan-
zen Familie den entsprechenden Riickhalt
geben. Der jiingere Bruder ist allerdings
landloser Bauer. Solche Opferbereitschaft
innerhalb der Familien treffen wir immer
wieder an.

Die Landlosen, deren Zahl stiandig gros-
ser wird, sind in einer schwierigen Situa-
tion. In Zeiten guter Ernte ist es bei den
giinstigen Klima- und Bodenverhiltnissen
meist leicht, die Hilfte der Emte dem Be-
sitzer als Pacht zu iiberlassen. Doch jede
Naturkatastrophe schiebt die Landlosen
nidher an den Abgrund des totalen Verlu-
stes: Der Besitzer stundet die unerfiillte
Pachtzahlung mit ungeheuren Zinsbela-
stungen, die nach und nach den Ertrag guter
Jahre auffressen. Die Bewisserung der
Felder wird vom reichen Besitzer geregelt.
Es ist ja eine «Grosstat», nicht nur deut-
scher Entwicklungshilfe, statt der im
Lande hergestellten Handpumpen die im-
portierten maschinellen den Grossgrund-
besitzern zur Verfiigung gestellt zu haben.
Dadurch ist die Abhdngigkeit der Land-
losen nur gewachsen.

Entwicklungshilfe —
Bakschisch fiir die Reichen

Die Reichen des Landes haben eine
«Zahlungsmoral», die ihresgleichen wohl
weltweit sucht. Auf dem Industriesektor
werden nur 10 bis 20 Prozent der aufge-
nommenen Kredite an die staatlichen Ban-
ken zuriickgezahlt. Ausserdem investieren
die Reichen das Geld nicht in die vereinbar-
ten Projekte. Ausgleichen muss der Staat,
und das natiirlich mit Entwicklungshilfe.
Denn die Armen konnen keine Steuern zah-



len, und die Reichen haben Moglichkeiten
genug, keine zu entrichten.

Wir lernen jedoch in Barisal, 100 Kilo-
meter siidlich von Dhaka, eine pharma-
zeutische Fabrik kennen, die mit modern-
sten Gerdten ausgeriistet ist und den Mit-
arbeitern ein relativ gutes, festgefiigtes
Lohnsystem bietet. Sie stellt seit fast vier-
zig Jahren Medikamente sowohl fiir den
Export nach Europa als auch fiir das eigene
Land her. Der Unternehmer investiert sein
Geld ausschliesslich in diese und andere
Firmen im Lande. Er versucht vergebens,
andere Geschiftsleute von der Richtigkeit
solchen Handelns zu iiberzeugen. Statt des-
sen bliiht das Importgeschift. Wir sehen
iberall im Land schwer mit Kokosniissen
beladene Palmen. Doch Kokosnussol und
-milch werden importiert. Der Import ist
festin «Black-Money-Hands».

70 Prozent der Staatsausgaben ver-
schlingen Militdr und paramilitirische
Truppen, die schwerbewaffnet eine perma-
nente Gefahr fiir die noch junge Demokra-
tie darstellen und iibelste Geschéfte unter-
stutzen.

Anfang dieses Jahres fillt eine Marine-
einheit in die Hafenstadt Chittagong ein,
verwiistet mit Brandsitzen ein ganzes Vier-
tel und totet mehr als 100 Menschen. Der
Grund? Marinesoldaten haben versucht,
zweil junge Frauen zu vergewaltigen. Der
ganze Stadtteil reagiert darauf mit friedli-
chem Protest, den das Militar mit diesem
Massaker niederschligt. Doch die Verant-
wortlichen bleiben unbestraft. Die Demo-
kratie hat diesen Test nicht bestanden.
Nach unserer Riickkehr aus Bangladesh
miissen wir feststellen, dass dieser Vorgang
hier vo6llig unbekannt geblieben ist. Ent-
wicklungshilfe kann tédlich sein...

«Sweet money», wie ein Gesprichs-
partner die Entwicklungshilfe nennt, hat die
Oberschicht trige gemacht. Ohne wirt-
schaftliches Handeln kommt sie zu Reich-
tum. Einzig der Schmuggel (Waren aus
Indien, Drogen aus verschiedenen Lin-
dern), weitgehend gedeckt und gefor-
dert von Militdr und Regierung, kann als
gleichwertige Einnahmequelle angesehen
werden.

Bank der Frauen

Gerade aufrecht stehen die Frauen.
Selbstbewusst und neugierig sehen sie
uns in die Augen. Sie griissen halbmiliti-
risch und setzen sich, fiinf nebeneinander,
auf den festgestampften Lehmboden. Die
35 Frauen in dem viel zu kleinen Raum
des selbstgebauten Versammlungshauses
wirken konzentriert, ernst, . wie eine
kleine Verschworung: Wir sind in einem
Ortszentrum der Grameen-Bank auf
dem Lande. «Grameen» steht fiir «Gras-
wurzel».

An die Wurzel der Armut geht diese
Bank tatsdchlich. Offiziell als solche erst
seit 10 Jahren anerkannt, hat sie bereits
iiber 1,3 Millionen Kreditnehmende, davon
92 Prozent Frauen. Dies ist in einem
muslimischen Land, in dem Frauen kaum
Geld in die Hand bekommen, hochst un-
gewohnlich.

Die Grameen-Bank lehnt Entwicklungs-
hilfegelder strikt ab. Yunus weiss um die
zerstorerische Kraft, die fremdes Geld in
seinem Land anrichtet. Je langer wir uns
mit dieser Bank beschéftigen, desto grosser
wird unser Staunen.

Wie es begann

Da verstand 1971 der in Harvard ge-
schulte Wirtschaftsprofessor Mohammad
Yunus den Zusammenhang zwischen Er-
lerntem und Wirklichkeit nicht mehr. Mit
seinen Studentinnen und Studenten von der
Universitdt Chittagong besuchte er die
Nichtshabenden und ging auf deren Wirt-
schaftsalltag ein:

Eine Frau stellte Korbe her. Da ihr das
Kapital fehlte, borgte sie sich teures Geld
fiir die Rohstoffe bei1 dem Héndler, der ihr
die fertigen Korbe zu Spottpreisen ab-
nahm. Yunus gab ihr umgerechnet 10 Fran-
ken, die er in Monatsraten zuriickbekam.
Die Frau aber konnte damit bei der preis-
giinstigsten Stelle kaufen und ohne Zwi-
schenhandel am Markt mehr erzielen. Die
Studierenden und er waren tiberrascht, wie
wenig Hilfe zur Selbsthilfe die Menschen
bendtigten.
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Professor Yunus: «Wenn man in Bangla-
desh lebt, wird man sehr leicht frustriert.
Und die Frustration wird iibermichtig,
wenn man die vor Hunger sterbenden Men-
schen sieht. Dann fragt man sich selbst,
welche Art Okonomie man eigentlich un-
terrichtet. So schien es mir, es stimme
etwas nicht von dem, was ich aus den
Biichern gelernt habe. Ich versuchte von
den Menschen, die in den Dorfern um
Chittagong leben, zu lernen. Ich habe viel
gelernt.»

Bald zwang der Umfang der Geldge-
schifte zu Gespriachen mit den staatlichen
Banken, die jedoch abwinkten — ohne Si-
cherheit kein Kredit, auch nicht den klein-
sten. Yunus biirgte, die Banken gaben Kre-
dite. Doch bald liessen sich die Banken
auch damit nicht mehr locken. Mit diesen
kleinen Betrigen konne man keine grossen
Gewinne machen. Sie sind an den Reichen
interessiert, bestenfalls an einer mit Sicher-
heiten ausgestatteten Mittelklasse.

Der mutige Schritt vom Wirtschaftspro-
fessor zum Bankgriinder gelang durch die
entschlossene Mitarbeit ehemaliger Stu-
dentinnen und Studenten. Fragt man den
Direktor dieser Un-Bank, kommen ein-
leuchtende Antworten. Nicht er, Yunus,
oder seine Studierenden, die Menschen
selbst sind die Bank und bestimmen die
Regeln.

Die Bank geht zu den Menschen

Nicht die Kreditwiinsche gehen zur
Bank, die Bank geht zu den Menschen. Soll
eine Bezirksbank ertffnet werden, gehen
die Bankangestellten auf den Marktplatz,
wo sie die Miénner ansprechen. Die islami-
sche Gesellschaftsordnung verbietet frem-
den Minnern, direkt zu den Frauen zu ge-
hen. Die Ménner wissen, dass die Selbstin-
digkeit ihrer Frauen Konflikte birgt, jedoch
auch, dass sie die Lebenssituation der gan-
zen Familie verbessert.

Die muslimische Frau griisst mit gesenk-
tem Kopf, die hohle Hand ehrerbietig an
die Stirn gehoben, den Blick auf den Boden
geheftet. Die ersten Kreditgruppen vor 16
Jahren veridnderten diesen Ritus: Die Hand
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ist gestreckt, wie auch der Arm, die Hal-
tung ist gerade, dem Gegeniiber wird in die
Augen geblickt. Die fiinf geraden Finger
bedeuten nun: fiinf Frauen in einer Gruppe.

Beeindruckend, mit welchem Stolz
Frauen berichten, wie sich ihr Leben verdn-
dert hat. Die von ihrem Mann Verlassene
hat inzwischen den sechsten Kredit, dar-
iiber zwei Kiihe, ein hiibsches Bambus-
hiittchen und ein Girtchen erworben. In
Bangladesh sind verlassene Frauen immer
schuldig, bleiben daher, abseits der Gesell-
schaft, allein. Doch Besitz bringt Anerken-
nung, auch dieser Frau.

Ein einfaches System

Alles basiert auf einem sehr einfachen
System. Die fast durchweg des Lesens und
Schreibens unkundigen Kreditnehmerin-
nen lernen die Regeln auswendig. Sie sind
organisiert in Fiinfer-Gruppen, wéhlen
selbst den «Chairman», natiirlich eine
Frau, und die Stellvertreterin. Beide sitzen
im Versammlungshaus links aussen, stehen
auf, wenn Auskunft iiber ihre Gruppe er-
fragt wird und geben in strammer Haltung
Rapport. '

Das Militédrische ist unverkennbar und
zunédchst unangenehm. Doch wir haben in
den vergangenen Monaten die normale Le-
benssituation der Frauen auf dem Lande
gesehen: Das Kdmpferische ist eher ermu-
tigend, sieht man die Probleme, vor denen
dieses Land steht.

Professor Yunus: «Es gibt zwei Arten
von Krediten. Der Einstiegskredit ist auf
ein Jahr angelegt und wird in wochentli-
chen Abstinden zuriickgezahlt, bei einem
Zins von etwa 10 Prozent. Dann gibt es
einen Baukredit. Wir geben ungeféhr 300
Dollar, um ein Haus zu bauen, mit einem
Blechdach und verstirkten Winden. Die-
ses Haus ist fiir sie fast ein Palast im Ver-
gleich zu den Hiitten, in denen sie leben.
Fiir den Baukredit ist die Riickzahlungs-
dauer zwischen 10 und 12 Jahren und der
Zins 8 Prozent.»

Es mag erstaunen, dass die Zinslast euro-
pdischen Massstiben vergleichbar ist: Bel
den geringen Darlehen und der wochentli-



chen Riickzahlung der Raten fallen diese
Betrage jedoch nicht ins Gewicht. Die
Bank anderseits bemiiht sich, unabhingig
von Fremdgeldern zu werden, erdffnet
neue Niederlassungen und zahlt mit den
Zinsen simtliche Seminare und Trainings-
zentren.

Das Training fiir die Kreditnehmerinnen
ist umfangreich: Hygiene, Landwirtschaft,
Viehzucht, Hausbau, wirtschaftliches Han-
deln. Geld gibt es erst, wenn das Vorhaben
einer Frau von der Fiinfer-Gruppe unter-
stiitzt und von der Bank gepriift wird. Die
anderen vier sind mitverantwortlich fiir den
Kredit, wie Biirgen. Sie sind dementspre-
chend interessiert am Gelingen.

Bekommt eine Frau einen Kredit bewil-
ligt, ist sie und nicht ihr Mann dafiir verant-
wortlich. Sie hat inzwischen gelemnt, wie
man das Geld einteilt, und muss es nun vor
den eventuellen Anspriichen des Eheman-
nes verteidigen. Offensichtlich funktio-
niert es, denn 98 Prozent der Kredite wer-
den zuriickgezahlt, und die Frauen haben
den starken Riickhalt der anderen Frauen
und der Bank. Die Frauengemeinschaft als
Hoffnungstragerin!

Die Fiinfergemeinschaft bleibt {iber lan-
ge Zeit zusammen. Ist ein Kredit abgezahlt,
ist in der Regel der néachste bereits vorbe-
reitet und abgesprochen, so dass bis zur
wirtschaftlichen Unabhéngigkeit gemein-
sam geplant und gehandelt wird.

Die Idee breitet sich aus

Die Frau zeigt uns die Friichte der fiinf
Kredite: Den intensiv genutzen Gemiise-
garten erreichen wir durch eine griine Lau-
be, in der dicke Zucchini hiingen, dahinter
die beiden gesunden Kiihe, und im Haus
bewundern wir die neue Kiiche. Draussen,
auf dem Haus das Zeichen der Grameen-
Bank, ein stilisiertes Hduschen. Der Haus-
bau selbst unterscheidet sich eindriicklich
vom bisher gesehenen. Ein solides Fun-
dament aus Lehm, einen halben Meter tiber
das Landniveau ragend, ist schon eine Sel-
tenheit in Bangladesh und bietet Schutz
bei Uberschwemmungen. Selbst die Bam-
- busaufbauten zeugen von einer Investition,

wie sie bel den Armen meist nicht zu
finden ist. Die Augen der Besitzerin leuch-
ten bei der Anerkennung, die wir gern
zollen.

Wir besuchen einen Workshop im Be-
zirkszentrum. Die Gruppenvertreterinnen
aus 20 Dorfbanken, etwa 40 Frauen, folgen
konzentriert dem Vortrag. Zwischendurch
singt eine ihr Lied iiber das Gelernte vor.
Helle Begeisterung bei den anderen. Sie
wollen es lernen. Lieder und Gedichte sind
wichtige Formen politischer Kultur in
Bangladesh.

Unsere Begleiterin, Frau Jannat, ist eine
Frau der ersten Stunde. Seit iiber 15 Jahren
arbeitet sie fiir die Idee und seit 10 Jahren
fiir die Bank. Sie selbst ist fiir internationa-
le Kontakte der Grameen-Bank zustandig.
Im Workshop treffen wir eine Bengalin,
aufgewachsen in Amerika. Sie schreibt ihre
Doktorarbeit iiber die Grameen-Bank. Eine
jidische Amerikanerin, die wir ebenfalls
dort treffen, will die Grameen-Bank in
Agypten einfithren! Weltweit gibt es bereits
zahllose Versuche, das Konzept der Gra-
meen-Bank zu iibertragen, nicht nur in sog.
Drittweltlindern. So hat Bill Clinton als
Gouverneur von Arkansas bereits vor sie-
ben Jahren #hnliche Projekte in diesem
Bundesstaat gefordert und vor der Wahl die
Ausweitung auf ganz Amerika angekiin-
digt.

Als wir nach Bangladesh flogen, im Ok-
tober 1992, trieb Deutschland einem Hohe-
punkt rassistischer Ubergriffe auf Ausléin-
der und Ausldnderinnen entgegen. Wir
machten uns in Bangladesh Gedanken dar-
iiber, wie der Perspektivlosigkeit, die oft
auch den Boden fiir Rassismus bereitet,
begegnet werden konnte. Die Einfithrung
der Grameen-Bank-Idee in Deutschland
wire eine Moglichkeit, zumindest dem auf
Zukunftsangst beruhenden Rassismus zu
begegnen. Arbeitslose konnten durch den
gemeinschaftlichen Aufbau von selbstidn-
digem «Small-Business» neue Hoffnung
schopfen.
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