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Willy Spieler

Zeichen der Zeit

Vom Sinn der Arbeitszeitinitiative

«Ein Arbeitstag pro Woche geniigt»

«Ein Arbeitstag pro Woche geniigt.» Mit
dieser Forderung verbliiffte der Jesuiten-
pater und Sozialethiker Oswald von Nell-
Breuning selbst die politische Linke in
der BRD, als er am 28. Mai 1981 von der
sozialdemokratischen = Wochenzeitung
«Vorwarts» gefragt wurde, wie er sich
zur eben angelaufenen Kampagne fiir die
35-Stunden-Woche stelle. Je mehr die
Arbeitsproduktivitdt steige, umso mehr
konne, ja miisse die Erwerbsarbeit zur
Nebenbeschiftigung werden, meinte der
damals 90jdhrige Nestor der katholi-
schen Soziallehre. Wortlich sagte er: «Ich
denke nicht an die 35-Stunden-Woche,
auch nicht an die 24-Stunden-Woche.
Ich denke an eine viel weitergehende Ar-
beitszeitverkiirzung. Ich stelle mir vor,
dass wir dahin kommen werden, dass zur
Deckung des gesamten Bedarfs an pro-
duzierten Konsumgiitern ein Tag in der
Woche mehr als ausreicht. Es wird auch
dazu kommen, dass eine Auffassung, die
wir bisher als — ich mOchte sagen — eine
ewige Kategorie angesehen haben, sich
als eine historische Kategorie erweisen
wird, namlich dass der Beruf des Men-
schen in jener Tatigkeit besteht, durch
die er sein Brot erwirbt. Durch die stei-
gende Arbeitsproduktivitdt wird der so
verstandene Beruf geradezu zur Neben-
beschaftigung werden. Und der Beruf,
dass der Mann Ehegatte seiner Frau ist
oder die Frau Gattin ihres Mannes und
dass die beiden Vater und Mutter ihrer
Kinder sind und dass der Mensch sich um
offentliche Angelegenheiten kiimmert —
also das, was friiher einmal nur das Privi-

leg der Honoratioren war —, dass das des

‘Menschen Leben mit Sinn erfiillen wird

und die Beschaffung der zur Erhaltung
und auch zur Bereicherung und Verscho-
nerung des Lebens dienenden Giiter in
den Hintergrund treten wird.» Nell-
Breuning argumentierte aber auch 6ko-
logisch: «Heute konnen wir mit einem
Bruchteil unserer Arbeitskraft ein Viel-
faches dessen herstellen, was wir brau-
chen. Um die Menschen in Arbeit (sprich
Erwerb) zu bringen, miissen wir sie damit
beschiftigen, immer mehr Zeug herzu-
stellen, das wir nicht brauchen, und zeh-
ren damit die Rohstoffe auf und ver-
schandeln mit den Abfallen die Um-
welt.»

Die Arbeitszeitverkiirzung ist eine der
wichtigsten sozialethischen Forderungen
unserer Zeit. Trotzdem steht der Schwei-
zerische Gewerkschaftsbund (SGB)
ziemlich allein im Kampf um seine
Volksinitiative zur Herabsetzung der Ar-
beitszeit. Wenig zuversichtlich lauten
denn auch die Prognosen liber den Aus-
gang der Abstimmung vom kommenden
4. Dezember. Die gewerkschafliche In-
itiative steht zudem im Schatten der Aus-
einandersetzung um die (gewiss nicht
weniger wichtige) Stadt-Land-Initiative
und des (leider notwendigen) Abwehr-
kampfes gegen die sechste Uberfrem-
dungsinitiative. Keine Kirche, kein so-
zialethisches Institut und keine Kommis-
sion «Justitia et Pax» scheinen sich der
Bedeutung der Arbeitszeitverkiirzung
bewusst zu sein. Als blosse Pflichtiibung
hakt auch die politische Linke die Initia-
tive ab, deren Chancen in der kleinbiir-
gerlichen Schweiz als gering veranschlagt
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werden. Die Politikerinnen und Politiker
der Griinen Partei stehen mehr oder we-
niger naserimpfend beiseite. Statt die
Okologische Thematik in den Abstim-
mungskampf einzubringen, tun sie so, als
handle es sich «nur» um einen «Klassen-
konflikt» zwischen Gewerkschaften und
Arbeitgebern, der in der «Risikogesell-
schaft» selbstredend von gestern sei.

Uber die selbstverstiindliche
40-Stunden-Woche hinaus

Ungliicklicherweise dreht sich die offent-
liche Diskussion, so sie liberhaupt statt-
findet, immer nur um die 40-Stunden-
Woche. Ihre Einfiithrung ist nun aber kei-
neswegs die Hauptstossrichtung der In-
itiative. Dass die wochentliche Hochstar-
beitszeit (stufenweise) auf 40 Stunden
verkiirzt werden soll, steht nicht einmal
im Hauptartikel des Volksbegehrens,
sondern in den «Ubergangsbestimmun-
gen».

Gewiss fordern diese «Ubergangsbe-
stimmungen>» ein an sich selbstverstand-
liches Nahziel, iiber das sonst in keinem
andern westeuropaischen Staat noch
ernsthaft diskutiert werden muss. (Selbst
das Arbeitgeber-Eldorado Japan will
noch in diesem Jahr die 40-Stunden-Wo-
che einfithren.) Was auch wieder zeigt, in
wessen Interesse das schweizerische Mo-
dell der sog. Sozialpartnerschaft tatsach-
lich funktioniert. Die Tarifkampfe in un-
seren Nachbarstaaten haben weit kiirzere
Arbeitszeiten herbeigefuhrt als irgend-
eine «Friedenspflicht» in irgendeinem
schweizerischen Gesamtarbeitsvertrag.
Und nie hat die Arbeiterklasse in der
Schweiz eine massivere Arbeitszeitver-
kiirzung erreicht als nach dem General-
streik von 1918. Damals fiel die wo-
chentliche Hdochstarbeitszeit in einem
Jahr von 59 auf 48 Stunden. Alles was
der Schweizerische Gewerkschaftsbund
seither mit «Sozialpartnerschaft» und so-
zialdemokratischer Bundesratsbeteili-
gung erreicht hat, ist die Reduktion der
gesetzlichen Hochstarbeitszeit auf 45
Stunden.
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In keinem andern Land der Welt erzie-
len die arbeitenden Menschen eine so
hohe Wertschopfung pro Arbeitsstunde
wie in der Schweiz. Herr Schweizer und
Frau Schweizerin arbeiten mit andern
Worten am produktivsten und erst noch
am ldngsten. Hinzu kommt, dass «der
Arbeitstag vielfach noch durch stets lan-
ger werdende An- und Riickfahrtszeiten
verldangert wird», wie es im Kommentar
des SGB zu seinen « 12 Thesen iiber die
Verkiirzung und die Gestaltung der Ar-
beitszeit» heisst!. Aber auch die immer
rascheren Arbeitsthythmen und die lei-
stungstreibenden Lohnsysteme iiberfor-
dern den Arbeitenden. Sie fithren zu
Ubermiidung, erhéhen das Unfall- und
Krankheitsrisiko oder 1dsen depressive
Verstimmungen aus. Das alles hindert
die schweizerische «Wirtschaft» aber
nicht, «ihren» Lohnabhédngigen die
hochste Wochenarbeitszeit in ganz West-
europa zuzumuten.

Das zentrale Anliegen der Initiative
findet sich im vorgeschlagenen Art. 34"
Abs. 3: «Das Gesetz sorgt fiir die stufen-
weise Herabsetzung der Arbeitszeit, mit
dem Ziel, den Arbeitnehmern einen ge-
rechten Anteil an der durch den techni-
schen Fortschritt erzielten Produktivi-
tdtssteigerung zu sichern und Vorausset-
zungen fiir die Vollbeschéftigung zu
schaffen.» Das ist eine Weichenstellung,
wie sie gerade von den Gewerkschaften
nicht ohne weiteres zu erwarten gewesen
ware: An der Produktivitatssteigerung je
Arbeitsstunde sollen die Arbeitnehmer
und Arbeitnehmerinnen nicht mehr in
erster Linie durch hohere Lohne, son-
dern durch mehr Freizeit teilhaben.
(Laut den Thesen des SGB muss darum
auch die Uberzeitarbeit «auf das Not-
wendigste beschrankt» und «durch mehr
Freizeit» kompensiert werden.) Der
Text lasst sogar offen, ob weitere gesetz-
liche Arbeitszeitverkiirzungen unterhalb
der 40-Stunden-Woche nicht auch zu ei-
ner Verminderung des Lohneinkom-
mens fiihren diirften. Das Problem konn-
te in der ndchsten (schon fiir 1989 zu er-



wartenden) Rezessionsphase aktuell
werden, wenn eine grossere Arbeitslo-
sigkeit sich nur noch durch massive Ar-
beitszeitverkiirzungen, und das heisst:
durch eine Neuverteilung der Erwerbs-
arbeit unter alle Lohnabhangigen, ver-
meiden liesse.

Arbeitszeitverkiirzung als okologische
Forderung

Von 1945 bis 1985 stieg der durch-
schnittliche Stundenlohn von 2 Franken
oder von 7 Franken nach heutiger Kauf-
kraft auf 18.30 Franken, also umreal 165
Prozent. Die wochentliche Arbeitszeit
wurde in diesen Jahren aber nur um 10
Prozent herabgesetzt. Mit den zusatzli-
chen Ferien reduzierte sich die Jahresar-
beitszeit um 15 Prozent.? Zweifellos wird
auch die Arbeitsproduktivitit weiter stei-
gen. Wiirde sie jahrlich um 2,5 Prozent
zunehmen, so beliefe sich der Produkti-
vitatszuwachs in den nédchsten 20 Jahren
auf nicht weniger als 64 Prozent. Die Al-
ternative miisste folglich lauten: Sollen
auch Produktion und Einkommen um 64
Prozent wachsen, oder soll die wochent-
liche Arbeitszeit um 64 Prozent, also von
heute durchschnittlich 43 auf 26 Stun-
den, gesenkt werden? Das sind vorerst
gewiss nur rechnerische Annahmen oder
Modelle. Aber sie widerspiegeln den-
noch einen Trend, der nach einer gesell-
schaftspolitischen Antwort, nach einer
Weichenstellung in Richtung mehr Frei-
zeit, verlangt.

Die o0Okologische Bedeutung dieser
Frage ist unverkennbar. Die Wirtschaft
kann und darf ja in den néchsten 20 Jah-
ren nicht einfach 64 Prozent mehr Auto-
mobile, Staubsauger oder Kochherde auf
den Markt bringen. Sonst miisste die Ge-
brauchsdauer dieser Produkte kiinstlich
herabgesetzt werden, damit der Markt
ihren Ausstoss bewiltigen konnte. Eine
derartige «geplante Verschwendung»
zeichnet sich schon heute ab. In den
nordischen Léandern zum Beispiel ist
die mittlere Gebrauchsdauer der Staub-
sauger von 21 auf 12 Jahre, diejenige der

Kochherde von 23 auf 15 Jahre gesun-
ken. Ebenso ist in England die mittlere
Gebrauchsdauer der Autosvon 15 auf 11
Jahre zuriickgegangen.’

~ Sinnlose Arbeit im perversen Interesse
eines reinen Vergeudungskapitalismus
steckt auch schon in den vier Wochen,
die der durchschnittliche Schweizer im
Jahr fiir Werbung und Verpackung ar-
beitet, in den 5 Arbeitswochen, die er fur
seine Verkehrsaufwendungen einsetzen
muss, oder in den weiteren 2 Wochen,
die ihn die Entsorgung vom Kehricht ko-
sten.

So wandelt sich die Arbeit von einer
Produktivkraft zu einer Destruktivkraft
fiir Mensch und Natur. Dieser Trend
lasst sich nur umkehren, wenn die Ar-
beitszeit massiv verkiirzt wird. Es darf
nicht mehr ldnger erlaubt sein, diec Men-
schen nur um der Erwerbsarbeit willen
zu einer noch so sinnlosen Arbeit anzu-
halten, der weitere Ausstoss unniitzer
und umweltschadlicher Produkte muss
verhindert werden. Selbst eine Lohnein-
busse ware nach dieser Abkehr vom Ver-
geudungskapitalismus ertriglich; denn
auch die Lebenshaltungskosten wiirden
sich verringern. Einerseits kdmen Pro-
dukte mit langerer Lebensdauer den
Lohnabhingigen billiger zu stehen. An-
derseits konnte er in der lingeren Frei-
zeit fiir sich und fiir seine Angehorigen
viele Dienstleistungen erbringen, die
heute teuer bezahlt werden miissen, von
den Hausreparaturen bis hin zur Kran-
kenpflege und Betagtenbetreuung.

Wozu die Freizeit?

Eine Wochenarbeitszeit von 40, 30, 20
oder noch weniger Stunden ist natiirlich
noch keine Systemverdnderung. Allen-
falls handelt es sich dabei um eine Kurs-
korrektur gegeniiber dem unertraglich
gewordenen Vergeudungskapitalismus.
Aber das kapitalistische System ist damit
nicht iiberwunden. Darum gab und gibt
es immer wieder biirgerliche Theoreti-
ker, die gerade die Perspektive einer
massiven Arbeitszeitverkiirzung gegen
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die sozialistische Systemveranderung
ausspielen. In diesem Sinn propagierte
zum Beispiel der Publizist und Prasident
der «Liberalen Weltunion» Salvador de
Madariaga schon 1959 den «Vierstun-
dentag» (!). Diese «Reform» schien ihm
«im Sinne des echten Liberalismus gebo-
ten, da sie dieeinzige ist, die den Arbei-
ter wirklich emanzipieren wiirde». Mit
dem Vierstundentag wollte Madariaga
dem arbeitenden Menschen «den Sinn
fiir schopferisch-selbstandige Tatigkeit»
vermitteln, « Abwechslung in seine Ar-
beit bringen» und «ein naturndheres Le-
ben ermoglichen».*

Umso mehr erstaunt es, wenn heute
auch Sozialisten wie André Gorz oder
Rudolf H. Strahm im «autonomen» Frei-
zeitsektor den einzigen Ort der Selbst-
verwirklichung sehen wollen, wahrend
sie die Lohnarbeit dem «heteronomen»
Sektor zuweisen, in dem die Entfrem-
dung nicht zu iiberwinden sei. Ob im Ka-
pitalismus oder im Sozialismus, die
Lohnarbeit gilt ihnen «an sich» als ent-
fremdet. Fiir unentfremdet halten sie nur
die «Eigenarbeit» oder «Selbstproduk-
tion» im autonomen Freizeitsektor.’
Doch das ist, mit Verlaub gesagt, die Po-
sition des aufgekldrten Biirgertums a la
Madariaga und gewiss nicht schon dieje-
nige des Sozialismus.

Selbstverstandlich kann diese Befrei-
ung von der Erwerbsarbeit einen wesent-
lichen Beitrag zur Emanzipation des
Menschen leisten. «Die Arbeitszeitver-
kiirzung ist eine notwendige Vorausset-
zung, damit die Lohn-, Erziehungs- und
Hausarbeit gleichmassig auf die Frauen
und Mainner verteilt werden kann»,
schreibt der SGB im Kommentar zu den
bereits erwahnten «Thesen». Erst wenn
der arbeitende Mensch diese neue Zeit-
souverdnitdt geniesst, kann er sich auch
vermehrt fur seine Mitmenschen einset-
zen, sich weiterbilden, seine staatsbiir-
gerlichen Aufgaben besser erfiillen, 6f-
fentliche Amter iibernehmen usw.

Anders als die Fatalisten der Trennung
zwischen «heteronomer» und «autono-
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mer» Arbeit meinen, wird die Freizeit
aber erst dann in diesem emanzipatori-
schen Sinn genutzt und verkommt sie erst
dann nicht einfach zum «Konsumpara-
dies», wenn auch die Entfremdung in der
Erwerbsarbeit tendenziell aufgehoben,
durch die Demokratisierung der Wirt-
schaft von heteronomer Fremdbestim-
mung befreit wird. Wer in der Wirtschaft
als «untertan» gilt, wie soll der mit seiner
Freizeit «souveran» umgehen? Er ist ja
auch nicht in der Lage, seine demokrati-
schen Rechte im Staat sinnvoll zu nutzen,
wie die Wahlen und Abstimmungen in
der Schweiz zeigen, in denen sich das
Volk mit erschiitternder Regelmassig-
keit gegen seine eigenen Interessen ent-
scheidet.

Sinnvolle Freizeitgestaltung und wirt-
schaftliche Mitbestimmung erganzen
sich als dialektische Momente ein und
desselben Emanzipationsprozesses. Oh-
ne geniigend Freizeit sind die Menschen
nicht in der Lage, sich die Sachkenntnis
anzueignen, die notwendig ware, um Po-
litik und Wirtschaft als miindige Staats-
und Wirtschaftsbiirger zu gestalten. Oh-
ne echte Partizipation in Staat und Wirt-
schaft fehlt ihnen auf der andern Seite
aber auch die Motivation, um sich in die-
sen Bereichen weiterzubilden. Die de-
mokratische Partizipation ist selbst ein
Teil der neu gewonnenen Freizeit. Frei-
zeit muss Partizipation ermoglichen, Par-
tizipation der Freizeit einen neuen Sinn
vermitteln.

Eine Initiative gegen «Deregulierung»

Die Arbeitgeberverbande verfolgen der-
zeit eine ganz andere Strategie. Sie wol-
len die Arbeitszeit «flexibilisieren», d.h.
den Erfordernissen der « Wirtschaft» an-
passen, und «deregulieren», also gesetz-
lichen Minimalvorschriften entziehen.
Den Lohnabhingigen wird eingeham-
mert, das sei auch zu ihrem eigenen Vor-
teil. Sie konnten dadurch ihre eigene
«Zeitsouverdnitat» gewinnen. Den Gip-
fel der Unverfrorenheit leistet sich ein
Ziircher alt Stadtprisident, der in seiner



Kolumne fiir einen Gratisanzeiger
schreibt: «Falsch ist es, dem Schweizer
gesetzlich vorschreiben zu wollen, wie
lange er arbeiten darf. Wer mehr arbei-
ten will, soll daran nicht gehindert wer-
den. Das fiihrt zur Forderung nach flexi-
bler Arbeitszeit.»°

Gegen echte, arbeitnehmerorientierte
Zeitsouveranitat ist naturlich nichts ein-
zuwenden, schon gar nichts gegen Bil-
dungs- und Mutterschaftsurlaub oder ge-
gen den flexiblen bzw. stufenweisen Al-
tersriicktritt. Die — von Arbeitgeberseite
verweigerte — Mitbestimmung des arbei-
tenden Menschen wiirde sich ja nicht zu-
letzt auf seine Arbeitszeit beziehen. In-
sofern wire die individuelle Gestaltung
der Arbeitszeit auch kein Gegensatz,
sondern eine Erginzung zur generellen
Verkiirzung der Hochstarbeitszeit.

Was hinter den neuen Schlagworten
von «Flexibilisierung» und «Deregulie-
rung» steckt, ist jedoch etwas ganz ande-
res, namlich die Anpassung der Arbeits-
zeit an die bestmogliche Nutzung der
Produktionsmittel, im Klartext: an die
Profitmaximierung des Kapitals. Hand in
Hand mit dem Biga wollen die Arbeitge-
berverbande das Verbot der Frauen-
nachtarbeit in der Industrie aufheben.
Um den Produktionsapparat durchgén-
gig auszulasten, wird auch die Wochen-
endarbeit wieder eingefuhrt, und sei es
eine so vermeidliche wie die Herausgabe
von Sonntagszeitungen. «Arbeit auf Ab-
ruf» ist eine weitere «Errungenschaft»,
dank der eine Firma ihre Angestellten
nur fiir die Arbeitszeit entlohnen muss,
fir die sie aufgeboten werden. «Arbeit
auf Abruf» dient vor allem den Waren-
hidusern bei Abendverkdufen. In eine
ahnliche Richtung zielt das Wortunge-
tim KAPOVAZ (kapazitdtsorientierte
variable Arbeitszeit). Auch hier ver-
pflichten sich die Arbeitnehmer, nicht
etwa nach eigener Kapazitit, sondern
nach Bedarf der Firma bald mehr bald
weniger zu arbeiten. Entlohnt werden
nur die effektiv geleisteten Arbeitsstun-
den.

Mit dieser «Flexibilisierung» wird der
Mensch, der in den Sonntagsreden der
Politiker und Wirtschaftskapitdne an-
geblich im Mittelpunkt steht, endgiiltig
der Wirtschaft ausgeliefert. Seine Ar-
beitskraft kann intensiver genutzt wer-
den. Phasen geringerer Arbeitsintensi-
tdat, wie sie mit dem bisherigen Arbeits-
ablauf verbunden waren, lassen sich aus
der «flexibilisierten» Arbeitszeit aus-
klammern. Der Lohnabhingige trigt
noch vermehrt das Risiko konjunkturel-
ler Schwankungen. Wir sind wieder bei
der friihkapitalistischen Unternehmer-
willktr angelangt, die naivere Gemiiter
fur endgultig uberwunden glaubten.
Auch der Wochenrhythmus wird zer-
stort, der soziale Erlebnischarakter des
gemeinsamen Sonntags — ganz unabhan-
gig von der Sabbattradition — geht verlo-
ren. Solange noch 40 oder mehr Stunden
zu arbeiten sind, fiihren voneinander ab-
weichende Arbeitszeiten zur Auflosung
der sozialen Beziehungen; die arbeiten-
den Menschen werden in Stamm- und
Randbelegschaften gespalten. Entsoli-
darisierung ist die Kehrseite solcher
«Deregulierung».

1 In: Gewerkschaftliche Rundschau, Januar/Fe-
bruar 1987, S. 2ff.

2 Vgl. Rudolf H. Strahm, Wirtschaftshandbuch
Schweiz, Zurich 1987, S. 72ff.

3 Vgl. Strahm, a.a.O., S. 38.

4 Salvador de Madariaga, Von der Angst zur Frei-
heit, Bern 1959, S. 198f.

5 Vgl. Zeichen der Zeit, Neue Wege 1986, S. 190f.
6 Zit. nach SGB-Pressedienst, 17. Mirz 1988.
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