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stelle ich mir vor, mit unserm Text, daf} es fur seine Spender und Trager
seinen besondern Lohn in sich triige.

«Die Felder sind weil3 zur Ernte», sagt Jesus in unserm Text. Ich
mochte, an diese Weissagung ankniipfen und abschlieBend noch sagen,
daB es nach meinem Ermessen veorldufige Ernten und eine endgiiltige
Emte des Reiches Gottes gibt. Die endgiiltige ist jene groBe am Ende
der Zeiten, wann Gott «alles in allem» geworden sein wird und sein
ewiger Wille, der jetzt schon in allem wirkt, endlich all-méchtig. Vor-
laufige Ernten aber sind einzubringen durch uns mit Gottes Hilfe in den
Uebergangszeiten der wachsenden Schopfung Gottes. Es gibt, wie im
Mikrokosmos des Einzelmenschen, so auch im grofen Kosmos der
Schopfung Zeiten, da geht das Wachstum schneller vor sich als gewohn-
lich, da will es einen Sprung machen, eine neue Einstellung, eine neue
Stufe finden. Und das sind Erntezeiten, die schon oft, wohl auch von
Jesus, mit der endgiiltigen Ernte verwechselt worden sind. Ich glaube,
daB wir heute in einer solch kritischen Uebergangszeit stehen, in der
die wachen Menschen in ganz besonderer Weise gerufen sind, mitzu-
arbeiten in der Gemeinde derer, die zu nicht weniger als zum «Salze der
Erde» berufen ist, und so mitzuhelfen, daf die Schopfung den Weg zu
ihrem Ziell nicht verfehlt. Vorfreude verspricht ihnen Jesus von jener
Freude, die herrschen wird im endgiiltigen Anbruch des Reiches Gottes.

(Predigt vom 5. Februar 1978 im Andreashaus Riehen)

PAUL FURRER

Ein englischer Weg
zur Gesundung der Wirtschaft

Die neueste Broschiire der Fabier — einer sozialistischen Richtung in
England, die ihren Namen nach dem romischen Strategen Fabius
Cunctator (Zauderer) gewihlt hat, weil sie fiir ein stufenweises Vor-
gehen in der Politik eintritt — bringt uns erneut zum BewubBtsein, wie
weit technische Leistungsfahigkeit und Sozialordnung in der Gegenwart
auseinanderklaffen. Die Broschiire (Nummer 455) triagt den Titel «Indu-
strial Common Ownershipy (Industrielle Gemeinwirtschaft) und hat
David Watkins M. P. zum Verfasser. Sie zeigt, wie die Produktiv-
genossenschaften durch die Labour-Partei aus dem Hauptstrom der
Genossenschafts-Entwicklung vedringt wurden, und wie erst einige
Folgeerscheinungen der Rezession wieder jenen Kriiften Auftrieb geben,
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die sich fiir eine industrielle Gemeinwirtschaft einsetzen. Die nach-
stehenden Ausfithrungen sind hauptsichlich der Fabier-Broschiire ent-
nommen,weil diese die Argumente fiir die Industrielle Gemeinwirtschaft -
pragnant zusammenfaft. Die Nutzanwendung auf kontinentale und auch
schweizerische Verhiltnisse sollte nicht schwer fallen.

Gesetz ither Produktivgenossenschaften

Im Gefolge von Betriebsstillegungen und Massenentlassungen durch
Direktionen, die entsprechend ihrer vorrangigen Verpflichtung gegen-
liber den Kapitalgebern handelten, kam es in England wie in andern
europdischen Landern zu Fabrikbesetzungen. Die Arbeiter reagierten
spontan, entschlossen das Recht auf Arbeit zu verteidigen, obschon
ihnen das kapitalistische System dieses Menschenrecht bestreitet. Viel-
fach folgte auf die Fabrikbesetzung die Bildung von Arbeiter-Genossen-
schaften zur Weiterfiihrung der Produktion unter kollektiver und demo-
kratischer Kontrolle.

Infolge eines iiberholten Gesellschaftsrechts konnten sich diese
Produktionsgenossenschaften bis 1976 jedoch nicht als solche etablie-
ren, sondern sie wurden entweder als Aktiengesellschaften oder als
Konsumgenossenschaften registriert. Auch erfolgten die Genossen-
schaftsgriindungen manchmal unter panikartigen Umstdnden, ubereilt
und ohne fachminnische Beratung, woraus sich spidter Schwierigkeiten
. juristischer oder finanzieller Art ergaben, die nicht immer zu l6sen
waren, sodall cinzelne dieser Griindungen wieder liquidiert werden
mullten. ,

Dessenungeachtet nehmen die Produktionsgenossenschaften seit 1973
stetig zu. Anhingern dieser Organisationsform, unter ihnen das er-
wihnte Parlamentsmitglied David Watkins, gelang es, 1976 im Unter-
haus mit Unterstlitzung aus allen politischen Lagern das «Industrial
Common Ownership Acty (Gesetz iiber industrielles Gemeineigentum)
durchzubringen. Die Novelle anerkennt die Produktionsgenossenschaft
von Arbeitern unter der Bezeichnung «Employee (Angestellten-)Trust».
Dadurch wurde eine erste, wenngleich noch verbesserungsfihige Briicke
zwischen Konsum- und Produktionsgenossenschaften geschaffen.

Nach .dem neuen Gesetz «ist eine Unternehmung Industrieller Ge-
meinwirtschaft eine sich selbst verwaltende Produktivgenossenschaft, die
bezweckt, die Lebensqualitit der Mitarbeiter zu heben und der All-
gemeinheit zu dieneny. Die Produktionsmittel gehdren den Personen, die
in der Genossenschaft arbeiten und werden von ihnen demokratisch
verwaltet. Die Gesamtheit der Mitarbeiter beschafft sich die Betriebs-
mittel am Kapitalmarkt zu moglichst niedrigem ZinsfuB3.

Nach Abzug der Steuern und Riickstellungen fiir Investitionen im
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Betrieb wird aus dem verbleibenden Reingewinn ein Bonus an die Mit-
arbeiter und ein weiterer fiir soziale Zwecke auBlerhalb der Genossen-
schaft ausgerichtet, iiber deren HOohe die Mitglieder bestimmen. Die
Direktion ist der Gesamtheit der Mitarbeiter verantwortlich. Da das
Unternechmen nicht auf Aktien beruht, ist keine Geschéftsiibernahme
durch Mitglieder oder gar AuBenstehende moglich.

Firmen, die nach diesen Grundsidtzen organisiert sind, haben sich
schon vor 1976 in der «Bewegung fiir Industrielle Gemeinwirtschafty
zusammengeschlossen. Seit 1973 besteht eine Gemeinwirtschafts-Bank,
die hauptsichlich den Uebergang von Aktiengesellschaften zu gemein-
wirtschaftlichen Unternehmungen finanzieren hilft. Das neue Gesetz
von 1976 ermichtigt nun auch die englische Regierung, Firmen, die zur
Gemeinwirtschaftsproduktion iibergehen wollen, Anleihen und gewisse
Steuererleichterungen zu gewidhren. Die Regierungs-Anleihen sind an-
gesichts der prekdren Wirtschaftslage GrofBbritanniens vorldufig von
geringer Hohe. Thre Bedeutung liegt in der Unterstiitzung des Prinzips
der Gemeinwirtschaft durch die Landesbehorde. Die Annahme des Ge-
setzes von 1976 beschleunigte denn auch die Entwicklung und verdop-
pelte die Zahl der Aspiranten fiir Gemeinwirtschaft innerhalb von
wenigen Monaten.

Entfaltung der Produktivkriifte durch Gemeinwirtschaft

Ist Industrielle Gemeinwirtschaft das beste erreichbare System? Das ist
die Frage, die man sich heute in den Labourkreisen stellt. Die Labour-
Partei muB} sich, wenn sie ihren Grundsitzen treu bleiben will, fiir den
Gemeinbesitz an den Produktionsmitteln einsetzen, Die Verpflichtung
des Parteiprogramms lautet, genau besehen, «den Gemeinbesitz an
Produktionsmitteln durch das bestmogliche System Offentlicher Ver-
waltung und Kontrolle der Industrie und des Dienstleistungssektors zu
sicherny. Das System, das vorgezogen wurde, war bekanntlich die Na-
tionalisierung, die nach den bisherigen Erfahrungen jedoch kaum als
beste Methode fiir den Einsatz der Produktionsmittel bezeichnet werden
kann, ist sie doch nichts anderes als Staatskapitalismus. So wurde zum
Beispiel die nationale Verwaltung der englischen Kohlenbergwerke in
den Streiks von 1973 und 1974 genau wie ein kapitalistisches Monopol
manipuliert. Die verstaatlichten Unternehmen ndhern sich immer mehr
den privatwirtschaftlichen Groflunternehmen und Kartellen, sodaf
weder ihre Arbeiter noch ihre Kunden das Gefiihl haben, irgendwie
zum Wohl der Allgemeinheit beizutragen.

Die Mingel des kapitalistischen Systems und die Enttduschung,
welche die Nationalisierung hervorrief, diirften den Widerwillen gegen
anonyme Korporationen, seien sie nun privat oder staatlich, verstiarkt,
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damit aber auch das Verlangen nach gemeinwirtschaftlichen und iiber-
schaubaren Betrieben geweckt haben.

Industrielle Gemeinwirtschaft bedeutet mehr als Nationalisierung,
mehr als Mitbestimmung in Verwaltungsriten oder Gewinnbeteiligung,
obschon solche Forderungen die Unzufriedenheit mit der herrschenden
Wirtschaftsstruktur deutlich zum Ausdruck bringen. Unter englischen
Oekonomen, die nicht dem Establishment angehoren, weil man, dal
die Probleme der Briten nicht im Mangel an Intelligenz und Tatkraft
liegen, sondern im Unvermogen des heutigen Wirtschaftssystems, das
Konnen und den Leistungswillen in einem Mal freizusetzen, das der
Bedeutung der britischen Nation fur die Welt gerecht wird. Die Fabian
Society vertritt die Auffassung, dal3 es nicht geniigt, dem Management
ein etwas fortschrittlicheres Image zu geben. Zur Entfaltung der Pro-
duktivkrifte, insbesondere zur Hebung der Einsatzfreudigkeit, des Ar-
beitsertrags und des Lebensstandards wie der Lebensqualitit muf} die
ganze arbeitende Bevolkerung ihre Verantwortung fiir die Wirtschaft
tibernehmen und bejahen konnen. Das gilt natiirlich nicht nur fiir Eng-
land. In allen Lindern mit politischer Demokratie steckt die wirtschaft-
liche Demokratie noch in den Kinderschuhen. Die sozialistischen Staaten
anderseits haben noch ldngst nicht die Demokratie erreicht, die Marx
urspriinglich vorschwebte. Wirtschaftliche Demokratie ist so notwendig
wie politische Freiheit. Keine Gesellschaft kann als wirklich demokra-
tisch bezeichnet werden, in der die Leute nicht ebenso iiber ihre Arbeits-
kraft bestimmen konnen, wie iiber die Art, wie sie regiert werden wollen.

Geschichtlicher Riickblick

Industrielle Gemeinwirtschaft ist fiir England iibrigens nicht neu, wurde
sie doch schon in der ersten Hélfte des 17. Jahrhunderts von einzelnen
Volksgruppen gefordert und praktiziert. Die «Diggers» (Grabenden)
zum Beispiel nahmen Brachland in Beschlag und bebauten es in Ge-
meinbesitz. Ein Peter Cornelius entwarf 1659 sogar einen klaren und
detaillierten Plan, wie die Produktion auf eine Art und Weise organi-
siert werden konnte, die durchaus demokratisch und sozialistisch ge-
wesen wire. Leider brach das Commonwealth (der Name blieb er-
halten!), das diesem Gedankengut giinstig gesinnt war, 1660 zusammen.
Unter der Monarchie der Stuarts wurde die Macht des Besitzes in ver-
schirfter Form wieder hergestellt und damit der Verwirklichung de-
mokratischer Projekte ein Riegel geschoben.

Erst das 19, Jahrhundert, die Zeit der Industrialisierung Englands
und damit zugleich die Zeit der schlimmsten kapitalistischen Exzesse,
sah wieder ein Aufleben gemeinwirtschaftlicher Versuche. Schon wih-
rend der Napoleonischen Kriege entstanden Getreidemiihlen und Bak-

279



kereien, die von Arbeitern kooperativ betrieben wurden. Um die selbe
Zeit wollte Robert Owen aus seinen Baumwollspinnereien in New
Lanark industrielle Musterbetriebe schaffen. Er war es, der als erster
erkldrte, die Arbeiter sollten das Kapital in ihren Dienst nehmen, an-
statt in den Dienst des Kapitals zu treten, wie das noch heute der Fall ist.

Zwei Jahrzehnte bevor die ersten Abschnitte von Marx’ «Kapital»
erschienen, erdffneten die Rochdale Pioniere ihren Konsumladen. Die
Absicht war, eine Gemeinschaft auf kooperativer Grundlage aufzu-
bauen, also auch Waren des tidglichen Bedarfs zu fabrizieren und nicht
nur zu verkaufen. Allein, der finanzielle Erfolg des Konsumladens lie3
den Eifer fiir die Produktion in der Genossenschaft erlahmen. Die Leute
fiirchteten um ihre Dividenden. Sie kimpften gegen die Befiirworter der
Produktion, was zur Folge hatte, daB die Produktionsgenossenschaften,
fiir die sich nur eine Minderheit einsetzte, auf ein Nebengeleise abge-
schoben wurden. Hier blieben sie bis in die neueste Zeit, da auch die
englischen Gewerkschaften mehrheitlich die Auffassung vertraten, daf3
die Arbeiter in erster Linie Konzessionen in den Bereichen der Lohne,
der Arbeitszeit, der Sozialleistungen usw. von den Arbeitgebern er-
zwingen sollten, statt diese auf deren eigenem Gebiet, der Fabrikation, -
zu konkurrenzieren.

Das berithmte Forscherehepaar Sir Sidney und Beatrice Webb,
deren negatives Urteil iiber die industrielle Gemeinschaftsproduktion
die Einstellung der englischen Gewerkschaften bis weit in das 20. Jahr-
hundert beeinflulte, war der Meinung, Gemeinschaftsunternchmen von
Produzenten miiiten entweder einander bis zum Ruin bekdmpfen oder
unter sich Preise und Qualititen absprechen, zum Schaden der All-
gemeinheit. Nach den Webbs dienten Produktionsgenossenschaften nicht
dem offentlichen Interesse und waren daher «undemokratischy.

Auf die Frage, warum die Webbs zu diesem heute schwer verstiand-
lichen Urteil kamen, muB man immerhin bedenken, daB ihre Studien,
zum Beispiel iiber «Cooperative Production and Profit Sharing (Gewinn-
beteiligung)», in einer von der heutigen génzlich verschiedenen Welt
zustande kamen. Was heute als «Konsumgesellschafty zu einem volks-
wirtschaftlich gidngigen Begriff geworden ist, existierte zur Zeit ihrer
Untersuchungen iiberhaupt nicht; die Einkommensschichtung war viel-
mehr derart, daB so notwendige Dinge wie gute Schuhe fiir einen grof8en
Teil der Bevolkerung einen unerschwinglichen Luxus darstellten. Neuere
Untersuchungen wie diejenige von Derek C. Jones iiber «The New
Worker Cooperativesy (Spokesman Books 1976) kommen iiberdies zum
SchluB, daB die Arbeiten von Beatrice Webb auf Angaben und Statisti-
ken beruhten, die damals notorisch ungeniigend waren und zu falschen
Interpretationen verleiteten.
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Scott Bader COmmonv;’ealth

Die neue Welle fiir Industrielle Gemeinwirtschaft, die mit dem Gesetz

iiber «Industrial Common Ownership» einen ersten Durchbruch erzielte,

ist vor allem auf die Pionierarbeit der «Scott Bader Commonwealth»
zuriickzufiihren. Wir haben uns in den «Neuen Wegen» schon mehrfach
mit diesem Unternehmen befaf3t, am ausfiihrlichsten in der Juli/August-

Nummer 1972, die eine wertvolle Wiirdigung der bahnbrechenden Lei-

stung Ernest Baders aus der Feder des kiirzlich verstorbenen Ernst F.

Schumacher enthdlt. Auch die Hefte vom Juni, September und De-

zember 1974, vom Mirz 1976 sowie vom Januar 1977 nechmen Bezug

auf die Ziele Baders.*

Das Werk Baders ist der schlagendste Beweis dafiir, dafl es zur
Verstaatlichung der Produktionsmittel alternative Strukturen gibt, die
erfolgreich sind und iiberdies menschlichere Beziechungen innerhalb der
Unternechmen ermoglichen. Zwar erhebt er nicht den Anspruch, mit
seiner Commonwealth die ideale Unternehmensstruktur geschaffen zu
haben; wohl aber darf er, unter Hinweis auf ihren stetig zunehmenden
Umsatz und Gewinn, behaupten, dafl Erfolg mit gemeinwirtschaftlicher
Produktion mindestens nicht unvereinbar ist, falls gewisse Vorausset-
zungen erfillt sind.

Bader sah cin, daB keine entscheidende Verdnderung der Unter-
nehmensstrukturen durchgefiihrt werden konnte ohne
— erstens die Umbildung der Eigentumsverhéltnisse. Zu diesem Zweck

griindete er die Scott Bader Commonwealth, auf die er bis 1963 das
gesamte Eigentum seiner Firma, der Scott Bader & Co. Ltd., iiber-
trug. Um seine eigenen Worte zu zitieren: «Gemeinschaftliches Ei-
gentum ist eine natiirliche Fortentwicklung aus der Gewinnbeteili-
gung oder dem Miteigentum oder irgendeinem Schema, nach dem
Einzelpersonen Teilinteressen an einem gemeinsamen Unternehmen
innehaben. Diese sind Zwischenstationen auf dem Wege, Dinge in
Gemeinschaft zu besitzen .. .»

— Zweitens war die freiwillige Annahme gewisser selbstverleugnender
Anordnungen unumginglich. Er vereinbarte mit den Mitgliedern der
Commonwealth, seinen frilheren Angestellten, eine Verfassung, um
die Aufgaben des Unternehmens festzulegen. Darin wurden vier Auf-
gaben als gleichbedeutend anerkannt:

a) die wirtschaftliche Aufgabe, Auftrige zu sichern, die einen Ge-
winn abwerfen;

b) die technische Aufgabe, mit der eigenen Produktionskapazitit
stets auf der Hohe zu bleiben;

* Kirzlich ist eine Biographie lber Ernest Bader erschienen, die am SchluB
dieses Heftes besprochen wird,
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¢) die soziale Aufgabe, den Mitgliedern der Firma Mdoglichkeiten
zur Befriedigung ihrer Bediirfnisse und zur Weiterbildung zu geben;
d) die politische Aufgabe, andere Minner und Frauen zu ermutigen,
die Gesellschaft zu verandern, indem man ihnen das Beispiel vor-
lebt, dal man 6konomisch gesund und sozial verantwortlich ist.

Es ist die Erfiilllung der sozialen Aufgabe, die sowohl die groBte Her-
ausforderung darstellt als auch die groBten Schwierigkeiten bietet.
Baders Verdienst liegt gerade in der Erreichung von Zielen, die auBer-
halb der kommerziellen Grundsitze liegen, von menschlichen Aufgaben,
denen im allgemeinen ein zweiter Platz zugewiesen wird oder die von
der Wirtschaft iiberhaupt vernachlissigt werden. Statt den Menschen
als ein Mittel zur Bereicherung der Kapitaleigentiimer zu miB3brauchen,
wird hier die industrielle Organisation zum Diener des Menschen. Das
Zusammenwirken bei den gemeinsamen Arbeiten soll in der Sicht
Baders aus dem Geist des praktischen Christentums hervorgehen.

Nun darf aber nicht verschwiegen werden, daf} sich die industrielle
Gemeinwirtschafts-Produktion vorldufig nur fiir kleine bis mittlere Be-
tricbe eignet. Die Scott Bader Commonwealth trigt dieser Tatsache
Rechnung; sie erachtet fiir ihre Organisation einen Mitgliederbestand
von etwa 350 Personen als angemessen. Einem Wachstum iiber diese
Grenze hinaus sollte durch die Griindung neuer unabhéngiger Einheiten
begegnet werden, die ebenfalls nach den Grundséitzen der Scott Bader
Commonwealth zu organisieren wiren. Ueber die Haufigkeit solcher
Neugriindungen fehlen uns leider die Unterlagen. Immerhin darf er-
wahnt werden, dal die Gemeinschafts-Unternehmungen der siebziger
Jahre eine schwere Rezession erfolgreich {iberstanden und sich zu-
sehends vermehrt haben.

Zukunftsperspektiven

Auf groBe Unternehmungen wurde die Gemeinwirtschaftsproduktion
in England bislang noch nicht iibertragen, obwohl ein Drittel aller bri-
tischen Arbeitskrifte in Organisationen mit iiber zweitausend Be-
schiftigten tdtig sind. Die hundert groBten Firmen GroBbritanniens be-
schiftigen heute 40 Prozent aller Arbeiter, wihrend in Firmen mit
weniger als zweihundert Arbeitern nur noch 26 Prozent der Werktiti-
gen angestellt sind. Dennoch miissen Mittel und Wege gesucht werden,
um den «GroBen», die das Wirtschaftsleben GroBbritanniens beherr-
schen, ein gewisses Mafl an Mitbestimmung aufzuerlegen.

Die Fabian Society verfolgt zur Zeit mit besonderem Interesse die
Entwicklung des John Lewis Konzerns, der mit seinen 23 000 Mit-
arbeitern und einem Umsatz von 440 Millionen Pfund scheinbar nichts
mit den Bestrebungen der Industrial Common Ownership zu tun hat.
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Der Konzern weist jedoch gewisse Ziige auf, die ihn den Gemeinwirt-
schaftsfirmen anndhern, so eine Rechenschaftspflicht der Direktion ge-
geniiber den Mitarbeitern, die nicht blof auf dem Papier steht. Weiter
heiBt es in einem Artikel seiner Verfassung, «daB kein Arbeiter des
Konzerns weniger verdienen diirfe, als zu einer anstdndigen Lebens-
haltung notwendig ist». Das Fremdkapital der Firma, das 20 Prozent
betrigt, darf nur zu einem bescheidenen, fixen Satz verzinst werden.
Das sind mindestens drei Bedingungen, die an gemeinwirtschaftliche
Unternehmen erinnern. Der John Lewis Konzern, dessen Statut zudem
immer wieder zugunsten der Forderungen der Mitarbeiter revidiert wird,
erweist sich damit noch als seltene Ausnahme unter den industriellen
‘GrofBunternehmen in England. Andererseits vertrigt sich die Konzen-
tration der Macht in den Hinden des Verwaltungsratsprisidenten
(Chairman), wie die hierarchische Methode seiner Wahl nicht mit den
Grundsitzen eines Commonwealth-Betriebs.

Wiahrend die GroBunternehmen vorldaufig keine Neigung erkennen
lassen, sich auf Gemeinwirtschaft umzustellen, ist die gegenteilige
Tendenz in groBem Umfang von den kleinen und mittelgroBen Firmen
zu erwarten. Gerade sie, die Arbeitskrifte fiir 90 Prozent der Fabrika-
tionsbetriebe stellen, bedeuten sehr viel fiir die 6konomische Gesundheit
der Nation. Viele von ihnen stellen Produkte her, die in ihrer Art welt-
berithmt sind, soda} ihr Ueberleben, mit ihrem Know-how, ihren Er-
zeugnissen und Arbeitspliatzen fiir den Wiederaufstieg der englischen
Wirtschaft unerldBlich ist. Fiir kleine und mittelgroSe Firmen ist sicher
die gemeinwirtschaftliche Produktion das Gebot der Stunde. Seit dem
Gesetz von 1976 lage es in der Macht einer (Labour-)Regierung, ihre
Unterstiitzung finanziell bedringter Arbeiter-Kooperativen davon ab-
hidngig zu machen, daBl sie die Verfassung von Gemeinwirtschafts-
Organisationen a la Scott Bader annehmen.

Entscheidend fiir die gedeihliche Entwicklung der -gemeinwirt-
schaftlichen Produktionsbetriebe ist, wie die Fabier-Broschiire feststellt,
die Einstellung der Gewerkschaften. Man muf} wiinschen, daB} sie ihre
laue Haltung gegeniiber dieser Produktionsform aufgeben, wie das teil-
weise schon geschehen ist. Was immer sie in der Vergangenheit zu ihrer
ablehnenden Haltung veranlaB3t haben mag, heute ist gemeinwirtschaft-
liche Produktion, wie sie die Scott Bader Commonwealth praktiziert,
die fortschrittlichste Form der Mitbestimmung und verdient die tat-
kraftige Unterstiitzung der Werktitigen.

SchlieBen wir mit einigen Feststellungen von John Agnostelis, dem
langjdhrigen Sekretir der Scott Bader Commonwealth, dem Manne
also, der die Arbeitsweise dieses Unternehmens von innen heraus be-
urteilen kann. Er entnimmt der neuen Daseinsform geradezu lebens-
wichtige Aspekte fiir die Gegenwart. Unter dem Titel «Gewaltfreiheit
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in der Industrie» schreibt er: «Industrielle Gewalttatigkeit beschrinkt
sich nicht auf Streiks und Go-slow-Taktik; sie schlieBt auch unethisches
Geschiftsgebaren ein, Verschmutzung der Umwelt, Materialverschwen-
dung, Aufkauf von Firmen, kurzfristige Entlassungen und Arbeitslosig-
keit, gar nicht zu reden von der Erniedrigung des Geistes und der Ver-
gewaltigung der menschlichen Gesundheit in der Industrie. — Wir
halten dafiir, daBl der Weltfriede nicht gewahrt werden kann ohne
moglichst vollstandige Ueberwindung der Gewalt in der Industrie.
Opposition gegen den Krieg ohne Beseitigung der industriellen Gewalt
bleibt eine leere Geste.»

Auch das folgende Zitat aus dem Statut der Scott Bader Common-
wealth von 1965 stellt die Bemiihungen Ernest Baders und seines Kreises
in eine weltweite Perspektive: ¢Die Commonwealth hat Verantwortung
fur die weite nationale und internationale Gemeinschaft und bemiiht
sich, dieser durch die Forderung der Bewegung fiir eine friedliche indu-
strielle und soziale Ordnung gerecht zu werden. Sie soll eine echte
Alternative zum Marktwirtschafts-Kapitalismus und dem vom Staate
kontrollierten Kommunismus bieten. Eine solche Ordnung muf} gewalt-
frei sein, sodal} Liebe und Gerechtigkeit sich entfalten kOnnen.»

Natiirlich bestehen viele Schwierigkeiten in der praktischen Ver-
wirklichung dieser Ideale. «Nicht die geringsten sind Biirokratie, Vor-
urteile und Traditionen — oder das Schicksal, das so viele Ideale wie
das Christentum, die amerikanische Verfassung, die Vereinten Nationen
und den Frieden befallen hat: Sie wurden zu Institutionen —. Organi-
sationen sollen Organe sein, die leben, wachsen und sich anpassen
konnen.» '

*

W. Sp. Die «Nutzanwendung» des englischen Genossenschaftssozialis-
mus auf «schweizerische Verhiltnisse» ist in einer Zeit der wirtschaftli-
chen Rezession (Verlust von mehr als 300 000 Arbeitspldtzen) und der
politischen Reaktion (Ablehnung jeder systemverindernden Reform,
insbesondere jeder echten Mitbestimmung) ohne weiteres einleuchtend.
Ein derartiger Genossenschaftssozialismus wiirde auch zu unseren be-
sten Rechtstraditionen passen. Im Kanton Ziirich wiirde er sogar einem
eigentlichen Verfassungsauftrag entsprechen. Der bislang unerfillte
Art. 23 der «Verfassung des eidgendssischen Standes Ziirich vom
18. April 1869» lautet ndmlich:

Der Staat fordert und erleichtert die Entwicklung des auf Selbst-
hilfe beruhenden Genossenschaftswesens. Er erléif3t auf dem Wege
der Gesetzgebung die zum Schutze der Arbeiter notigen Bestim-
mungen.
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