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gegen den Bau wehren, bis die «absolute Notwendigkeity bewiesen se.
Die Mediziner sind der Auffassung, dall erstens die Energiegewinnung
durch Atomspaltung nicht die notwendigen Sicherheitsgarantien liefere,
zweitens wiirde der Bau einer Energiequelle die nicht erwiinschte Indu-
strialisierung stimulieren und schlieBlich wiirde die Landschaft durch
den Bau eines solchen Werkes zerstort werden, «Aus diesen Griindeny,
heit es wortlich in der Petition, «und angesichts der schwerwiegenden
Meinungsverschiedenheiten der wissenschaftlichen Experten, fordern die
Unterzeichner dieser Petition den GroBrat auf, erstens sich dem Bau
des Atomkraftwerkes in Verbois unter den augenblicklichen Bedingun-
gen zu widersetzen und zweitens, zusammen mit den Bundesbehorden,
die Gewinnung und Anwendung rationellerer Energiequellen zu stu-
diereny».

Die Genfer Arzte zeigten sich betroffen, dal3 bisher noch keine
komplette und ernsthafte Studie iiber den wirklichen Energiebedarf der
Schweiz erstellt worden sei. Sie diirften auch mit der Forderung Pro-
fessor Ginsburgs einverstanden sefin, wenn er schreibt (s. NZZ,5. 4.73):

«Es mulB} heute mit aller Entschiedenheit gefordert werden, daB3 bei
den weitreichenden Entschefidungen, welche unsere Regierung in nich-
ster Zeit auf dem energiepolitischen Sektor zu fassen hat, neben den
klar erkennbaren Okonomischen Sachzwidngen auch die langfristigen,
fiir die Zukunft dominierenden Gesichtspunkte gebiihrend beriicksichtigt
werden. Zu diesem Zweck scheint es unerldBlich, daBl eine spezielle,
vom Energiedepartement unabhidngige Sicherheitsbehorde geschaffen
wird, welche sich in erster Linie, vollig objektiv und unbeeinfluflt von
wirtschaftlichen Interessen, mit der kritischen Sichtung und Auswertung
aller Informationen iiber die kurz- und langfristigen, die direkten und
indirekten Auswirkungen der nun in Entwicklung begriffenen nuklea-
ren Technologic beschéftigen kann und welche allenfalls auch Alterna-
tividsungen fiir die Energieproduktion (z. B. Sonnenenergie) oder aber
Anregungen zur Begrenzung des Energieverbrauchs zur Diskussion stel-
len konnte. Von dieser Behorde sollten auch jene Wissenschafter zur
Stellungnahme herangezogen werden, welche sich speziell mit den okolo-
gischen und gesellschaftspolitischen Aspekten der Kernenergie und des
Energiekonsums im allgemeinen auseinandersetzen, deren Stimme aber
bis heute bei den offiziellen Vernehmlassungen kaum gehort wurde.»

Arbeitgeber und Arbeitnehmer diskutieren tber
Mitbestimmung
Die katholische Paulus-Akademie Ziirich und das evangelische Stu-
dienzentrum Boldern luden auf den 25. und 26. Mai zu einer Tagung
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iitber die Mitbestimmung ein. Von Arbeitgeberseite nahmen daran als
Experten Dr. H. Rudin vom Arbeitgeberverband der Textilindustrie,
die Unternchmer W, HeB (Uster) und E. Kindt (Otelfingen) sowie —
eiinen modifizierten Standpunkt vertretend — U. C. Reinhardt von der
CVP teil. Von Arbeitnehmerseite waren Dr. B. Hardmeier vom
Schweizerischen Gewerkschaftsbund und Dr. ‘B. Gruber vom Christlich-
nationalen Gewerkschaftsbund anwesend, wihrend die sozialethischen
Aspekte von Professor Dr. A. Rich beleuchtet wurden.

Der Standpunkt der Arbeitnehmer

In unserer Wirtschaft dominieren von den drei Produktionsfaktoren
Arbeit, Management und Kapital die beiden letzteren. Der Faktor
Arbeit dagegen kommt zu kurz. Der Arbeliter kommt sich als deklassier-
ter Partner vor. Um diese Zuriicksetzung zu iiberwinden, ruft er nach
Mitbestimmung, nach partizipativer Kooperation — und zwar auf zwei
verschiedenen Ebenen:

Erstens: Der Arbeiter mull zur Mitbestimmung am Arbeitsplatz,
zur Mitwirkung im Betrieb gefithrt werden, Denn ein jeder Mensch,
iber dessen Schicksal im Arbeitsprozel bestimmt wird, hat ein An-
recht darauf, sein eigenes Geschick mit zu beeinflussen (Rich).

Zweitens: Der Arbeiter mul zur Kontrolle der unternehmerischen
Macht gefiihrt werden. Nicht dergestailt, daf3 er unternehmerische Funk-
tionen iiberndhme. Das Management soll bei der Geschiftsfithrung
autonom sein und bleiben. Aber es soll sie nicht mehr ausschlieBlich
gegeniiber dem Produktionsfaktor Kapital (Aktiondre), es soll sie auch
gegeniiber dem Produktionsfaktor Arbeit (Belegschaft) verantworten
miissen. Ein fundamentales Rechtsprinzip ist es, dafl Leute (Manager),
die iiber andere Leute (Arbeiter) bestimmen, diesen gegeniiber auch
verantwortlich sind (Rich und Gruber).

Diese Forderung lduft darauf hinaus, dall die Arbeitnehmer im
Verwaltungsrat vertreten sind — und zwar parititisch, das heif3t gleich
stark wie die Kapitalgeber. Den Arbeitnehmern soll es dabei freigestellt
sein, innerbetriebliche Vertreter aus der Belegschaft oder auBlerbetrieb-
liche Vertreter aus den Gewerkschaften, der Wissenschaft, Wirtschaft
und Politik in den Verwaltungsrat zu delegieren, wie dies auf Arbeit-
geberseite heute schon der Fall ist (Hardmeier und Gruber).

Wer solche Postulate als marxistisch bezeichnet, bewelist, daf3 er
vom Marxismus keine Kenntnis hat. Der Marxismus will den Produk-
tionsfaktor Kapital vom privaten in staatlichen Besitz iiberfithren. Das
Mitbestimmungs-Postulat 148t die Besitzverhiltnisse unangetastet. Der
Marxismus sucht weliter die Konfrontation, weil er in ihr ein Mittel
erblickt, um die bestehende Wirtschaftsordnung revolutionidr aus den
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Angeln zu heben. Das Mitbestimmungs-Postulat hingegen sucht die
Kooperation der Sozialpartner in den verschiedenen Produktionsfakto-
ren. Kooperation verlangt- Aufgeschlossenheit fiir die gesamtwirtschaft-
lichen Belange. Die Mitbestimmung ist ein Schritt nach vorn zur Ver-
vollkommnung der marktwirtschaftlichen Ordnung (Rich).

Der Standpunkt der Arbeitgeber

Die Forderung nach Mitbestimmung auf der Betriebsebene,
nach Mitwirkung des Arbeiters am Arbeltsplatz, wird von Unterneh-
merseite nicht bekdmpft. Hier 148t sich eine Einigung erzielen. Anders
verhdlt es sich mit der Feststellung, die Arbeiter wollten keine unter-
nehmerischen Funktionen tibernehmen und strebten daher keline Mitbe-
stimmung auf derUnternehmungsebene an. Diese Feststellung
ist zu bezweifeln. Die Initiative des Schweizerischen Gewerkschafts-
bundes (SGB), des Christlichnationalen Gewerkschaftsbundes (CNG)
und des Schweizerischen Verbandes Evangelischer Arbeitnehmer
(SVEA) jedenfalls verlangt klipp und klar eine «Mitbestimmung in
... Betrieb, Unternehmung und Verwaltungy. Durch eine solche Auf-
spaltung der Verantwortlichkeit in der Geschéftsleitung wiren die Fiih-
rungskrifte in den Unternehmen iiberfordert. Die Schlagkraft der Wirt-
schaftsfithrung wire gelihmt (Rudin, HeB, Kindt). Zudem wiirden die
Gewerkschaften in eine sozialpolitische Doppelrolle gedrangt: Sie konn-
ten nicht mehr unbelastet von unternehmerischen Uberlegungen die In-
teressen der Arbeiterschaft wahrnehmen, was ihnen bei den eigenen
Anhidngern Schwierigkeiten bereiten konnte (Kindt, Rudin).

Uber die Mitbestimmung aufder Verwaltungsebene (Ver-
tretung der Arbeitnehmer im Verwaltungsrat) kann man reden. Freilich:
die Forderung nach parititischer Vertretung geht zu weit. Sie wird auch
nicht von allen Gewerkschaften erhoben. Man sollte es daher bei einer
«angemessenen Vertretungy (CVP-Vorschlag) oder bei einer «Drittels-
paritidty (SVEA) bewenden lassen (Reinhardt).

Nicht akzeptabel ist ferner die Einsitznahme von Gewerkschafts-
vertretern in den Verwaltungsrat. Hier nehmen sich die Arbeitnehmer-
organisationen ein Recht heraus, das die Arbeitgeberorganisationen
nicht beanspruchen. Damit wire das Prinzip der Rechtsgleichheit ver-
letzt (Rudin), Hinter diesem Begehren verbirgt sich unverhiillt das
Machtstreben der Gewerkschaften (Kindt).

Angst vor den Gewerkschaften?

Mit dem Vorwurf an die Gewerkschaften, sie strebten nach wirtschaft-
licher Macht, hatte das Gesprich den sachlichen Rahmen gesprengt.
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Schlagartig wurde ersichtlich, daB die Mitbestimmungsdebatte mit Emo-
tionen belastet ist. Hardmeier replizierte, der Vorwurf wolle lediglich
von der Tatsache ablenken, daf3 sich heute die wirtschaftliche Macht
ganz bei der Unternehmung konzentriere. Und Rich verwies auf das
Beispiel der deutschen Montanindustrie, wo die Gewerkschaften auf
ausdriicklichen Wunsch der Arbeitgeber in den Aufsichtsriten vertreten
sind, um linksextreme Elemente auszuschalten. Auch in der Schweiz
haben sich die Gewerkschaften als zuverldssige Partner erwiesen. Sie
sind die Mitgaranten des Arbeitsfriedens. Da sie sich auf der Arbeits-
ebene bewdhrt haben — warum sollten sie dies nicht auch auf der Ver-
waltungsebene tun?

Mitbestimmung auf Unternehmungsebene?

Im Verlauf der Gespriache zeigte es sich, daf} die Frage einer Mitbe-
stimmung auf Unternehmungsebene am umstrittensten ist. Gleichzeitig
zeigte es sich, daB diese Frage am wenigsten gekldrt ist. Nicht nur
zwischen den Unternehmern und Gewerkschaftern bestanden unter-
schiedliche Auffassungen dariiber, was unter Mitbestimmung auf Un-
ternehmungsebene zu verstehen sei und ob eine solche iiberhaupt in
Frage komme, auch zwischen den Gewerkschaftsvertretern und dem
Sozialethiker, ja unter den Gewerkschaftern selber, schien in diesem
Punkt keine vollige Ubereinstimmung zu herrschen. Hier mufl weiter
sondiert werden, wenn man in der Mitbestimmungs-Debatte einen Schritt
weliterkommen will. | EPD, 30. Mai 1973

Hinweise auf Biicher

HELMUT GOLLWITZER: Veranderung im Diesseits. Politische Predigten. 1973.
Ch. Kaiser-Verlag. Fr. 20.50

Man kdnnte sagen, im Zentrum dieser Predigtsammlung, die die Verénderung
im Diesseits zum Inhalt hat, stehe das Gleichnis vom Schalksknecht, dem von
seinem Herrn die groBe Schuld erlassen wird, der aber darauf seinen Mit-
knecht wegen einer lacherlich kleinen Schuld peinigt und in den Schuldiurm
werfen 1aBt. Im Zentrum, einmal ganz &uBerlich, denn es steht in der Mitte
des Buches, dann aber auch, weil Gollwitzer uns sagt, daB er von diesem
Gleichnis nicht losgelassen wird und er ihm drei Predigten widmet unter dem
Titel «Ein christliches Trauerspiel in drei Aufziigen». Wie Leonhard Ragaz in
seinen «Gleichnissen Jesu» darauf hinweist, daB dieses Gleichnis zu eng ver-
standen wird, wenn es nur aufs Persénliche bezogen wird, so liegt auch fur
Gollwitzer die groBe Bedeutung dieses Gleichnisses im Sozialen, im Politi-
schen. Unter dem Sammeltitel «Geschichten aus der alten Welt fir die neue
Welt» steht auBer dem Gleichnis vom Schalksknecht auch dasjenige von dem
Herrn, der allen Arbeitern im Weinberg den gleichen Lohn gibt. Wéahrend
Ragaz dariiber unter dem Titel «<Das Rechnen» schreibt, hei3t es bei Gollwitzer

199




	Arbeitgeber und Arbeitnehmer diskutieren über Mitbestimmung

