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Betriebstithrung in Chinas Fabriken

Nachdem wir im Juli/August-Heft der «Neuen Wege» einen Beitrag von
Dr. E. F. Schumacher Uber die Scott Bader Commonwealth mit dem
Untertitel «Ein Modell fir industrielle Demokratie und Vorbild gewalt-
freier Umgestaltung der Gesellschaft» verdffentichten, diirfte unsere
Leser eine Studie unter obenstehendem Titel interessieren, die von
der Monatsschrift <THE BROADSHEET» im August 1972 publiziert wur-
de. «The Broadsheet» wird von einer Gruppe von Wissenschaftern in
Cambridge herausgegeben, die sich speziell die Analyse der politisch-
wirtschaftlichen Entwicklung Chinas zum Ziel gesetzt haben.
Nachstehender Aufsatz, den wir dem «Broadsheet» entnehmen, wird
wohl wie der Artikel von Dr. E. F. Schumacher, unsere Leser dazu
fihren, «ebensoviele Fragen zu stellen, wie er beantwortet». Dies ist
sicher nur von Vorteil, beweisen solche Fragen doch, daB man sich
mit dem eminent wichtigen Problem «Mensch und Arbeit» unter ver-
schiedenen Gesellschaftssystemen beschéaftigt hat. Red.

Auslindische Besucher in Fabriken des Neuen Chinas zeigen sich oft
tiberrascht iiber die entspannte Atmosphire, das Fehlen von Hetze und
Gereiztheit, die sie Miihe haben, zu verbinden mit Berichten von rasch
steigender Produktion und zunehmenden gesamtwirtschaftlichen Lei-
stungen. Viele von diesen Besuchern tragen die Scheuklappen westlicher
Vorurteile und iiberkommener Ideen, so daB fiir sie die chinesische in-
dustrielle Praxis «der Geschichte und Erfahrung» ins Gesicht zu schlagen
scheiint. An erster Stelle unter diesen iiberkommenen Erfahrungen steht
der Gedanke, dafl Politik und «ideologischer Extremismus» unbedingt
wirtschaftliches Wachstum storen und verlangsamen miissen.

Berry Richman, von der Forschungsabteilung (Graduate
School) der Fakultdt fiir Betriebswissenschaft der Universitdat von Kali-
fornien besuchte im Jahre 1966, zur Zeit der beginnenden Kultur-Revo-
lution, achtunddreifig chinesische Fabriken. Er fand die Unterschiede
(zwischen Betriebsangehorigen; Red.) kleiner als irgendwo sonst in der
Welt, und war auch beeindruckt durch eine ungewohnliche Beziehung
zwischen Fithrung und Arbeitern.

«In einem Sowjet-Betrieb — aber eigentlich auch in einem amerika-
nischen Unternehmen gibt es Zeichen (clues), die dem AuBenstehen-
den erlauben, die obersten Manager von den Arbeitern, vielleicht
sogar die obersten Manager von den tiefer rangierenden, zu unter-
scheiden, Wahrend meiner Besuche in russischen Betrieben gaben
Saldr und Lohnraten, Arbeits- und Wohnverhiltnisse der Angestell-
ten, Kleidung, Aussehen, Schulung oder Beobachtungen interperso-
neller Beziehungen in der Regel geniigend sichere Einschitzungs-
moglichkeiten fiir die Feststellung des Ranges. In chinesischen Be-
trieben jedoch gibt es weniger solche Einschidtzungshilfen als wahr-
scheinlich in irgend einem andern Land der Welt.»
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Diese Situation relativen Ausgleichs, die Richman so bemerkenswert
vorkam, wurde, wie wir heute wissen, in den Diskussionen der untersten
Rénge (grass roots debates) anldBlich der Kulturrevolution doch als
mangelhaft verurteilt. Die Kampagne unter dem Motto: «Kampf, Kritik,
Wandlung» verlegte radikal den Brennpunkt der Macht, verdnderte iiber-
haupt den ganzen Charakter der chinesischen Fabrik.

Negative Voraussage

Richman war iiberzeugt, dafl schon die Situation wie sie 1966 bestand,
schlimme Folgen haben wiirde.

«Jahrhunderte geschichtlicher Erfahrung zeigen eindeutig, daf3 das
chinesische Regime nicht imstande sein wird, fiir Direktoren wie
Arbeiter und Techniker personlichen Vorteil und materiellen Gewinn
als Hauptantriebskrifte auszuschalten, und gleichzeitig andauernden
und eindriicklichen industriellen Fortschritt zu erzielen. Wenn dies
den Chinesen, wie durch ein Wunder, geldnge, so miif3ite es von sehr
tiefer psychologischer wie kultureller Wirkung auf den Lauf der Welt
sein, Ich gehe aber eine Wette gegen ein solches Wunder ein.»

Industrielle Leitung, fand Richman, sei absolut entscheidend (crucial),
das heifit, nach ihm muflte China widhlen zwischen wirtschaftlichem
Wachstum und Ideologie. Eiserne Dogmen der Maoistisch-Marxistischen
Ideologie, behauptete er, stinden in uniiberbriickbarem Konflikt mit
wirklicher und erfolgreicher industrieller Leistung und darum auch mit
der Erreichung der letzten nationalen und internationalen Ziele, die sich
Peking gesetzt habe. |

Die Sowjet-Auffassung zu diesem Punkt unterscheidet sich micht
wesentlich von der Richmans. Im 1971 herausgegebenen Buch «The
Sowjet-Union und Chinay weist Boris Koloskov, wenn er vom Groflen
Sprung Vorwirts spricht, hin auf «Neuerungen, die die Produktion
storten», auch erwihnt er die Ratschlige von Sowijetspezialisten, die
sagten, «man solle ein Managementsystem, das seine Berechtigung er-
wiesen habe, nicht aufgeben» (break up).

Charles Bettelheim hat («Broadsheet», Juni 1972) bereits die Ver-
wandlung der Fithrungsstruktur der chinesischen Fabriken dargestelit
— mit besonderem Bezug auf die Verhiltnisse in der Pekinger General
Knitwear Mill (Wirkwaren-Fabrik). Es mag von Nutzen sein, seinen
Bericht durch einige Beobachtungen zu ergidnzen, die er iiber die Fiih-
rungssysteme jener chinesischen Fabriken macht, die er kiirzlich (1972)
besuchte. Sechs Jahre nachdem Richman seinen Uberblick schrieb, zeigt
die erwdhnte Fabrik keine Spur von den Méngeln, die Richman voraus-
sah. Dabei hatte dieser typische Betrieb die industrielle Leitung geradezu
der Politik iiberantwortet, fiihrte kein Hetztempo ein und nahm auch
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nicht Zuflucht zu materiellen Belohnungen als Hauptanreiz fiir Lei-
stungssteigerung.

Im Bereich der neuen Machtverhiltnisse, wie sie von Charles Bettel-
heim erldutert werden, sind Fiihrungsmethoden entwickelt worden, die
auf der Marxistischen Primisse grinden: «Von allen Produktionsmit-
teln ist das groBte die revolutiondre Klasse selbst»,

Unter dieser Filithrungs-Philosophie wird besonderes Gewicht gelegt
auf die Anwendung des Massen-Appells (mass line), der das gro3tmog-
liche Mitmachen der Arbeiter und ihre intensive Teilnahme auf jeder
Stufe des Unternehmens fordert.

Nach den Worten des Zweiten Vorsitzenden der Pekmver Wirk-
waren-Fabrik sind technische und wirtschaftliche Planung das A und O
industriellen Managements.

Koordinierung

Die Planung in der erwdhnten Fabrik spielt sich so ab: Nachdem das
Jahres-Soll fiir die Fabrik festgesetzt worden ist, diskutiert der ganze
Betrieb, wie es am besten erfiillt werden kann. Jeder Werkstatt (work-
shop) wird eine Leistungsquote zugeteilt. Innerhalb des Jahresplanes
werden auch vierteljiahrliche und monatliche Pline aufgestellt. Eine re-
gelmédBige monatliche Riickschau wird eingeschaltet zur wirksamen Ko-
ordinierung unter den Werkstédtten. Ein Plan- Koordinator ist verant-
wortlich fiir den Betrieb als Ganzes und jede Werkstatt hat ihren eigenen
fir die Koordination Verantwortlichen. Produktionsergebnisse werden
taglich von jeder Werkstatt gemeldet und ein Komitee-Rapport erfolgt
wochentlich auf Betriebsebene in Gegenwart des Prisidenten und Vize-
Prisidenten des Revolutiondren Ausschusses, wobei jede Werkstatt ihre
Ergebnisse meldet. Koordinierung wird auch gesichert durch wochent-
liche Rapporte der Verantwortlichen fiir Rohmaterial, Produktion,
Transport, Finanzierung und so fort. Fiir den Fall groBer neuer Projekte,
wie Fabrik-Erweiterungen oder Neu-Ausriistung von Werkstétten
kommt die sogenannte «Endkampfmethode» zur Anwendung — das
heiBit eine Konzentration auf die Aufgabe durch Personal- und Einsatz-
maximum, damit das Projekt in Rekordzeit erledigt werden kann. In
solchen Fillen wird Personal aus jeder Werkstatt beigezogen. Besagte
Methode kommt zur Anwendung nicht blof3 fiir Aufgaben innerhalb
des Betriebes, sondern ebenso fiir andere groBe Projekte. Die Wirkwaren-
Fabrik stellte zum Beispiel Personal fiir den Bau der Pekinger petro-
chemischen Anlagen.

Der Vize-Prisident des Revolutiondren Ausschusses hob besonders
die Wichtigkeit wirksamer technischer Leitung hervor — einmal zur
Aufrechterhaltung hoher Qualitdt und um bessere und in kiirzerer Zeit
wirtschaftlich giinstigere Ergebnisse zu erzielen. Diese technische Leitung
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befaf3t sich mit der Aufsicht tiber technische Prozesse, mit der Sicherung
der Qualitdt, der Instandhaltung und Reparatur der Maschinen und
Zubehor, mit wissenschaftlicher Forschung und technischen Neuerun-
gen und der Koatrolle technischer Arbeitsabldaufe. Jede Werkstatt hat
ein Laboratorium, um die Qualitdt des Produktes und das Funktionie-
ren der Maschinen zu priifen, damit beides — die Produktion minder-
wertiger Waren wie Unfille, vermieden wird. Innerhalb des technischen
Ausschusses haben zwei Mitglieder eine Sonder-Verantwortung fiir tech-
nische Neuerungen, Die Arbeiter, Kaders und Techniker erstellen tech-
nische Entwiirfe, die dem Revolutions-Ausschufl der Fabrik zur Prifung
und Gutheiung vorgelegt werden.

Neuerungen

Wenn Neuerungen ermutigt werden und dem Erfindergeist von Arbei-
tern und Technikern freier Lauf gelassen wird, kommt es vor, dal} einige
von den Vorschldgen eher phantasievoll als praktisch sind. Alle vor-
geschlagenen Neuerungen werden daher der genauen Priifung durch den
Revolutiondren Ausschufl unterworfen, wie sie auch von den Arbeitern
in allen Details diskutiert werden. Anderungen an Maschinen oder Ar-
beitsprozessen werden nicht leichthin gemacht. Nur solche, die sich auf
die Dauer bewédhren diirften, konnen verwirkiichi werden.

Fiinf Mitglieder des Ausschusses arbeiteten zum Beispiel sechs
Monate an einem neuen mechanischen Modell fiir das Siumen von
Armeln. Auf dem Priifstand erwies sich das neue Modell nach dem
Urteil der Arbeiter als nicht ganz zufriedenstellend. Es dauerte drei
Monate, bis alle Unvollkommenheiten ausgemerzt waren und das Modell
zur Fabrikation angenommen wurde.

In jeder Werkstatt befalit sich ein Dreier-Ausschul (Vertreter von
Arbeitern, Kadern und der Befreiungsarmee) mit technischen Neuerun-
gen, die dazu dienen, die Produktion zu erhShen, die Qualitit der er-
zeugten Giiter zu heben und den Arbeitsaufwand zu reduzieren. Das neue
Modell der erwidhnten Armelsdum-Maschine entsprach all ihren For-
derungen.

Die Instandhaltung der Maschinen und Apparate wird von der
technischen Leitung als enorm wichtig eingestuft, weil sie die Produk-
tions-Qualitit hebt, die ibermiBige Abniitzung der Maschinen verhin-
dert und schlieBlich auch den Energieverbrauch herabsetzt. Jede Ma-
schine wird alle sechs Monatekentrolliert und erfdhrt jahrlich eine griind-
liche Uberholung. Keine Maschine geht in den Produktionsprozel3 zu-
riick, bevor sie von einer Kontrollgruppe (Techniker, Arbeiter, Kader)
gepriift ist, bevor auch der sie beniitzende Arbeiter findet, sie funktio-
niere zufriedenstellend. :
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Vereinfachungen

Wie in allen chinesischen Betrieben sind die Fabrik-Reglemente von
Kadern, Technikern und Arbeitern ausgiebig erortert worden. Viele von
den Regeln gingen zuriick auf die Anfinge der Industrialisierung und
waren oft aus russischen Reglementen iibersetzt. Vorschriften, die die
Initiative lahmilegten oder die Produktionsprozesse unnétig komplizier-
ten, sind seither eliminiert worden, Sie waren wesentlich eine Waffe in
der Hand der Manager-FElite, sie dienten eher dazu, die Arbeiter zu
kontrollieren, als die Freude an der Arbeit zu heben. Heute sind sie
geringer an Zahl und viel einfacher. Auch in dieser Form neigen ge-
druckte Vorschriften bekanntlich dazu, mit der Zeit nicht mehr beachtet
zu werden. In der Wirkwaren-Fabrik wird dem direkten Austausch von
Erfahrungen, der den Arbeitern hilft, von einander zu lernen und fort-
wihrend auf dem Laufenden zu sein, mehr Bedeutung beigemessen als.
gedruckten Regeln. Ein Mitglied des revolutiondren Ausschusses befaf3t
sich besonders mit diesem Aspekt der Fiihrung.

Die wirtschaftliche Fiihrung umfafBt, nach den Worten des Vize-
Vorsitzenden des Pekinger Betricbes, die Finanzierung und die sparsame
Verwendung des Materials. Wirtschaftliche Fiihrung muf3 auch im wei-
teren Rahmen des sozialistischen Aufbaus und der Weltrevolution ge-
sehen werden. Eine wirksame Verwendung der offentlichen Gelder und
der Ressourcen Chinas spielt fiir das Tempo des sozialistischen Aufbaus
eine groBe Rolle. Chinas wirtschaftliche Fortschritte miissen deshalb
nicht nur danach beurteilt werden, ob sie der Nation auf dem Weg zum
Kommunismus weiter helfen, sondern auch im Hinblick auf die Ent-
wicklungslinder. Arbeiter-Studien-Zirkel tragen in diesen Fragen zum
politischen Verstdndnis der Massen bei.

Innerhalb des Revolutiondren Ausschusses befaf3t sich eine Spezial-
gruppe mit Wirtschaftsfithrung, umfassend alle Finanzangelegenheiten,
Buchfiihrung, Einsatz von Kapital, die Organisation von Rohmaterial-
Lieferung und den Verkauf. Man hatte zum Beispiel eine 95prozentige
Ausniitzung des Garns bei der Produktion von Baumwolltuch erreicht,
aber die Direktion suchte das Verhiltnis zwischen Rohmaterial und
fertigem Produkt immer noch zu verbessern. Die Arbeiter fanden, die
Bauern mii3ten sich sehr abmiihen und es sei an ihnen, die Baumwolle
der Kommunen wirtschaftlich so gut auszuniitzen als sie nur konnten;
man einigte sich, daB} ein Maximum von 5 Prozent fiir Abfall muht iiber-
schritten werden diirfe.

Eine andere SparmalBnahme lag darin, daf} die Fabrik nicht mehr
als ein bestimmtes Quantum an Rohmaterial vorritig haben durfte.
Fliissiges Kapital sollte in 45 Tagen umgesetzt werden; es war aber vor-
gekommen, daf3 zwischen Eintreffen des Rohmaterials und der Ab-
lieferung der fertigen Produkte nur 30 Tage verstrichen, und vom Betrieb
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wurden alle Anstrengungen gemacht, diese Frist noch herabzusetzen.

Die zentrale Aufgabe des Management ist jedoch der rationelle
Einsatz der Arbeitskrifte. Bei jedem technischen Prozel erfolgt die
Zuteilung der Arbeitskrifte auf Grund der Produktionsquoten; jeder
Arbeiter ist fiir eine bestimmte Anzahl von Maschinen verantwortlich.
Eine Marge von 5 Prozent wird als geniigend erachtet fiir Zeitverluste
durch Krankheit, Ferien usw. In der Leitung des Arbeitselinsatzes wird
besonderes Gewicht auf die Vermeidung von Berufskrankheiten und
Uberanstrengung der Arbeiter gelegt. Viele der Neuerungen sind denn
auch darauf berechnet, solche Gefahren zu vermeiden. In diesem Pekin-
ger Betrieb ist das Problem von Riickgratverkriimmungen, herriihrend
von duberst konzentrierter Einstellung auf das Gewebe und damit ver-
bundener schlechter Korperhaltung — gelost worden durch verbesserte
Maschinen und die Einschaltung von vorgeschriebenen Ruhepausen im
Laufe des Arbeitstages. In Ergidnzung von zwei vollausgebildeten
Arzten, die zum Betrieb gehoren, sorgen ein bis zwei BarfuBdrzte, die
jede Werkstatt betreuen, fiir die Behebung von kleineren Ubeln und
korperlicher Gefdahrdung, die sich besonders in dieser Industrie bemerk-
bar macht.

Vielseitige Arbeit

Um Krankheiten korperlicher oder seelischer Natur zu vermeiden, wel-
che auf dauernde Beschiftigung im selben Arbeitsgang zuriickzufithren
sind, hat die Wirkwaren-Fabrik einen Turnus eingefithrt, unter welchem
die Arbeiter in bestimmten Intervallen fiir andere Arbeiten eingesetzt
werden. Dieses System trigt dazu bei, die Arbeiter in verschiedenen
Fertigkeiten auszubilden, so daB sie eingesetzt werden konnen, wo immer
eine Abteilung mit der Arbeit im Riickstand ist. Es gibt dem Arbeiter
dariiber hinaus ein Gefiihl der Befriedigung iiber seine All-round Aus-
bildung. Arbeiter betitigen sich in der Wirkwarenabteilung, an Strick-
apparaten, in der Fiarberei und Bleicherei wie schlieBlich im Schaoeider-
atelier und konnen auf diese Art einen weit hoheren Beitrag an die
Produktion des ganzen Betriebes leisten. Der Arbeitswechsel schlief3t
auch Kichendienst ein. Alle sechs Monate nehmen einige Werkangeho-
rige diesen Dienst auf, eingedenk der Worte des Kameraden Vize-Direk-
tors, dab3 «alie Arbeit im Dienste des Volkes geschieht». Frither, sagte er,
wurden die Koche verdchtiich behandeit, der Wechsel der Arbeitsstellen
hat mit solchen Vorurteilen aufgerdumt.

Eingebaut in dieses Fithrungssystem sind die Management-Teams,
dic von Arbeitern bestellt werden. 1968 in einer Abteilung ausprobiert,
wurden sie im Mai 1969 im ganzen Betrieb eingefiihrt. Von Arbeitern
auf Betriebs- und Werkstattebene gewihlt, sind diese Teams verant-
wortlich fiir politische und ideologische Ausbildung, Produktionstechmni-
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ken, einschlieBlich Planung und Qualitdtskontrolle, Aufsicht tiber Fi-
nanzen und Materialeinsatz, Werkstattsicherheit wie auch Lebenshal-
tung und Wohlfahrt der Arbeiter.

Hat nun diese Entwicklung die Produktion in der Richtung be-
einfluf3t, wie sie Richman prophezeite? Die Produktion ist tatséichlich
beeinflulbt worden, aber ganz gegen seine Erwartungen. Sie ist von Jahr
zu Jahr angestiegen und bis April 1972 sind zum Beispiel 35 Prozent
des Jahressolls mengenmifBig wie an Qualitit und Verschiedenheit der
Produkte erreicht worden, wobei der Ausstol Monat um Monat zu-
nimmt. '

Es gibt eine Behauptung, die vor allem im Westen sich hartnackig
halt, wonach Sozialismus unvermeidlich mit Biirokratie verbunden ist;
nach dem selben Vorurteil miissen sich nationale Planung und Initiative
und freudiger Einsatz der Arbeiter gegenseitig ausschlieSen. Sicher hat
China seinen Anteil an Birokratie gehabt, doch zeigte die Kulturrevolu-
tion, daB solche Biirokratie auf eine Abweichung von sozialistischen
Grundsidtzen zurlickzufithren war.

Die Erfahrungen der Wirkwaren-Fabrik, die seit der Kulturrevolu-
tion als typisch fiir chinesische Fabriken gelten, beweisen, dafl das volle
Gewicht der Arbeiterklasse und der materiellen Hilfsmittel nur verwirk-
licht werden, nachdem die gesellschaftlichen Beziechungen auf Fabrik-
ebene wie auf jeder anderen Ebene radikal gedndert worden sind, so daf3
sie zum Gemeinbesitz an den Produktionsmitteln nicht in Widerspruch
stehen.

Gegen Verfremdung

Der Stolz der chinesischen Arbeiter auf die Friichte threr Arbeit, ihr
Bestreben, die Menge und die Qualitdat ihrer Produkte zu steigern, um
auf diese Art besser «dem Volk zu dieneny, ist weit entfernt von der
verfremdeten Arbeit, die Marx in seinen «Economic and Philosophic
Manuscriptsy (1844) beschreibt: |

«Das Produkt, das der Arbeiter hervorbringt, die Frucht seiner
Arbeit, steht ithm gegeniiber als etwas fremdes, als etwas, das vom
Hersteller unabhiingig ist.

Was verstehen wir unter Verfremdung der Arbeit? Es ist die Tat-
sache, dal} die Arbeit auflerhalb des Arbeiters existiert, das heif3t
dal} sie nicht zu seinem Wesen gehort, dafl er sich demnach in seiner
Arbeit nicht bestétigt sieht, sondern sich verleugnet, daf3 er nicht
zufrieden, sondern ungliicklich ist, daf} er seine physischen und gei-
stigen Krifte nicht fretr entwickelt, sondern seinen Korper abtotet
und seinen Geist ruiniert. Der Arbeiter ist sich selbst nur auBerhalb
der Arbeit, und bei der Arbeit gehort er nicht sich setbst.» (S. 110)
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Die meisten Besucher, die seit der Kulturrevolution Chinas Fabriken
besucht haben, diirften bestédtigen, daf} fiir dieses Land, wo die Arbeiter
und Bauern ihr Schicksal immer mehr in die eigenen Hinde nehmen,
Marxens Schilderung nicht zutrifft.

Stockholm-Konferenz fiir die Vietnamfragen

Die Zusammenkunft ihres Arbeitsausschusses vom 1./2. Juli 1972 erlie3
folgenden politischen Aufruf:

Noch einmal hat Nixon seine Schldachterei in Indochina gesteigert
aufgenommen. Jeden Tag fallen 3000 Tonnen Bomben auf Vietnam.
Sieben Flugzeugschiffe, die 600 Flugzeuge tragen, begleitet von 150 ver-
sorgenden Kriegsschiffen, greifen Vietnam jeweils vom Chinesischen
Meer aus an. Einheiten von Flugzeugen, die aus Vietnam zuriickgezo-
gen worden waren, fahren fort, dieses Land von Thailand aus zu bom-
bardieren. Die Deliche und Damme, welche das Leben von 15 Millionen
Menschen schiitzen, wurden wenige Wochen vor dem Beginn der Regen-
zeit schwer beschddigt. Die Hafen von Nord-Vietnam sind vermint.
Seine groflen und kleinen Stidte und Dorfer, Schulen, Spitdler und
StraBen sind zerstort. All dies wurde, allerdings in einem erfolglosen
Eifer, durchgefiithrt, um die widerstandsfihigen Befreiungskrifte in
Siid Vlemam aufzuhalten.

Deshalb ist die Stockholm-Konferenz fiir die Vietnamfragen, dle
verschiedenste Organisationen in {iber achtzig Ldndern vertritt, der Uber-
zeugung, dall die Hilfe und der Bai:stand durch die sozialistischen
Lander fiir den politischen, militdrischen und diplomatischen Kampf
der indonesischen Volker von groBer Bedeutung ist, damit sie zu €inem
gerechten Frieden kommen konnen.

Ebenso ist aber auch die Hilfe und der Beistand vonseiten anderer
Regierungen, wie auch von politischen, sozialen, religiosen und an-
deren Organisationen und auch von Gewerkschaften in der ganzen Welt
notwendig. In diesem Zusammenhang begrii3t sie die kiirzlich ergangens
Botschaft des Kongresses der Somahstlschen Internationale in Wien,
welche den die Lebenswelt zerstorenden Krieg verdammt und verlangt,
daf} die Verbombung eingestellt wird und alle Streitkriafte der USA aus
Indochina abgezogen werden. Wir rufen zu einer sofortigen und drin-
gend notigen Aktion iiber die ganze Welt hin auf, damit das Bomben-
werfen aufhort und die Hilfe und der Beistand fiir die kiimpfenden und
leidenden Volker Indochinas vermehrt werden.

Die Verbombung der Deiche und der Diamme soll sofort einge-
stellt werden, von welcher der schwedische Gesandte in Hanoi erklért
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