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verstarkt wird, die aus der Ueberzeugung der ethischen Verwerflich-
keit des Militarismus und des Krieges erwachsen;

4) der Ausbau der demokratischen Einrichtungen, besonders im
Sinne einer wirksameren Kontrolle des Volkes itber den Verwal-
tungsapparat, und der Uebergang von der politischen zur sozialen
Demokratie geférdert wird durch eine sozialistische Motivierung,
deren letztes Ziel die Selbstbestimmung ist;

5) die Erweiterung der sozialistischen erlsetzung von der bloss
institutionellen zur kulturellen Umwélzung, d. h. zur Umkehrung
der Rangordnung der Werte, worauf die seelische Gewalt des Kapi-
talismus beruht, Krafte ausldst, die in viel wurzelhafterem Sinne anti-
kapitalistisch sind, als das blosse Streben nach Verschiebung oder
Umkehrung der Interessen- und Machtverhéltnisse, womit die beste
Gewahr gegen die kulturelle Verbiirgerlichung der Massen durch
Sattigung ihrer von der kapltahstlschen Umwelt gestalteten Bediiri-
nisse gegeben ist;

0) die Begrundung der sozialistischen Reformtatigkeit mit schon
gegenwirtig giiltigen Gesinnungsmotiven der politischen Tages-
und Kleinarbeit einen unbedingten Wert verleiht, der grossere
Opferfreudigkeit rechtfertigt und daher ein wirksameres Mittel dar-
stellt gegen die Teilnahmslosigkeit der Massen politischer Reform-
tatigkeit gegeniiber, als die Motivierung mit einer Revolutionslehre,
die die Hauptverantwortung in die Zukunft verlegt.

Aus all diesen Griinden ist von der hier vertretenen Begriindung
des sozialistischen Wollens zu erwarten, dass sie den Kampf fiir den

Sozialismus zielbewusster, energiseher und umfassender gestalten
wird. HendrikdeMan.

Entwicklung zum Sozialismus.

Die Leser mégen entschuldigen, wenn dieser Aufsatz scheinbar
aus dem Rahmen der ,,Neuen Wege‘ etwas herausfillt. Doch als ich
horte, dass unserm Genossen Ragaz ein Sonderheft dieser Zeitschrift
gew1dmet werde, sagte ich mir, dass darin nicht nur Beitrige
iber die gelstlgen Probleme des Sozialismus Aufnahme finden diri-
- ten, sondern dass auch etwas gesagt werden miisse iiber die wirt-
schaftlichen oder die allgemein gesellschaftlichen Faktoren und ihren
Zusammenhang mit dem Ideellen. Denn das Bewunderswerte an
unserem verehrten Lehrer ist die Weite seines Blickes, die ihn davor
bewahrt hat, zur sozialen Frage einseitig Stellung zu nehmen. Stets
hat er iiber sein eigentliches Arbeitsfeld hinaus das Gesamtproblem
erfasst. Fiir die Realitdten der Arbeiterbewegung, ganz besonders der
Gewerkschafts- und der Genossenschaitsbewegung, hat er immer
sehr grosses Verstandnis bewiesen, wie es bei Intellektuellen nicht
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gerade haufig zu finden ist, ja wie man es selbst bei denen, die durch
Flerkunft oder Beruf mit der Arbeiterbewegung verkniipft smd nicht -
immer antrifft. Und ich weiss, dass ihm die Erforschung der Wirt-
schaft eine sehr wichtige Angeleg-enheit ist. Es darf daher diese Seite
wohl auch hier zur Behandlung kommen. Mein Beitrag soll zeigen,
dass da ein Aufgabenkreis vorhanden ist, dessen Bearbeitung ge-
rade auch fiir den von Ragaz vertretenen Sozialismus von grosster
Bedeutung ist.
%

Es ist tragisch, dass der Marxismus, der fiir sich in Anspruch
nimmt, eine wissenschaftliche, und zwar auf die Wirtschaftswissen-
schaft begriindete Erklirung der sozialen Entwicklung zu geben,
sehr viel dazu beigetragen hat, eben die Erforschung dieser gesell-
schaftlichen Entwicklung zu lahmen. Das ist zum Teil zuriickzufiih- -
ren auf die marxistische Lehre, dass die Gesellschaft sich nach be-
stimmten Gesetzen entwickle, die der Marxismus entdeckt
habe, und auf Grund derer sich eine notwendige Entw1ck-
lungzumSomaIIsmusergebe

Ich mochte hier keine Marx-Philologie treiben und deshalb nicht
untersuchen, wie Marx selbst es gemeint hat. Das ist auch nicht so
wichtig wie " die Tatsache, dass der Marxismus meist so verstanden
wurde und heute noch so verstanden wird. Wir finden die ,,Gesetz-
massigkeit oder gar ,Naturgesetzlichkeit“ wie auch die ,,Notwen-
digkeit“ oder das ,,Zwangslaufige* bei Kautsky, bei Bebel und natiir-
lich bei allen Kommentatoren und Popularisatoren. Und die , klassi-
sche Stelle* unseres schweizerischen Parteiprogramms lautet also:

,Durch das stete Anwachsen der kapitalistischen Produktiv-

| krafte das durch die Erzeugung von Ueberproduktion und Kri-

sen, namentlich aber von ungeheuren imperialistischen Konflikten

aus einem einstigen Mittel des gesellschaftlichen Fortschritts zu

seiner schwersten Gefahrdung geworden ist, wird der Zusam-

menbruch des Kapitalismus und Aufbau des Sozialismus zur
historischen Notwendigkeit.*

Dieser Glauben an die Notwendigkeit des Sozialismus mochte
. frither Bedeutung haben als ,,Willensstarkung durch Suggestion von
Zuversicht®, wie de Man es nennt. Heute ist er nicht nur zum Hemm-
schuh geworden, sondern geradezu zu einer Gefahr fiir die sozialisti-
sche Bewegung. |

Wiéhrend so der marxistische Sozialismus seiner Aufgabe nicht
gerecht geworden ist, haben anderseits gerade sozialistische Stro-
mungen, die von jenem spottisch als ethisch oder religiés bezeichnet
werden, die grossen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Pro-
bleme, wenn auch nicht geldst, so doch wenigstens gesehen, weil es
eben fiir sie Probleme sind und keine Dogmen.

* * *
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Wie steht es mit der gesetzmassigen oder zwangslauflgen Ent-
. wicklung zum Sozialismus?

Man hat frither geglaubt, und dieser Glaube ist heute noch’ weit
verbreitet, die Erkenntnisse der Naturwissenschaften lassen sich
analog auf das soziale Leben anwenden. Dabei wird jedoch der
grundlegende Unterschied zwischen Natur- und Gesellschaftswissen-
schaft iibersehen, der darin besteht, dass jene es mit der toten Materie
oder doch mit den noch verhaltmsmasmg einfachen Zusammenhén-
gen am Koérper von Lebewesen zu tun hat, diese dagegen mit dem
Geistesleben des Menschen. Trotz allen Sezierversuchen der Psycho-
logie und all ihrer Spezialrichtungen ist es nicht gelungen, Gesetze .
- des menschlichen Handelns aufzustellen im Sinne von Naturgesetzen.
Die Wissenschaft steht selbst den relativ einfachen Vorgingen des
menschlichen Geistes- und Seelenlebens noch sehr hilflos gegeniiber.
Und die Wirtschafts- bezw. die Gesellschaftswissenschaft hat es ja
nicht nur mit dem einzelnen Menschen zu tun, sondern mit den
gegenseitigen Beziehungen unzihliger Menschen und Menschen-
gruppen, also mit Zusammenhingen, die noch ungeheuer viel kom-
plizierter sind, als beim Individuum.

Man hat versucht, wie in der Naturwissenschaft, durch Abstrak-
tion, das heisst durch gesonderte Betrachtung einzelner Faktoren,
Gesetzmassigkeiten zu ergriinden. Die am haufigsten angewendete
Vereinfachung besteht in der Annahme, dass nur ein Trieb des Men-
schen wirksam sei, der Erwerbstrieb, was auf die Wirtschaftswissen-
schaft dusserst unheilvoll eingewirkt hat. Leider hat sich auch der
Sozialismus davon stark beeinflussen lassen. Seine Interessenlehre ist
ja nicht viel anderes als die Anwendung der liberalen Hypothese
vom ,homo oeconomicus®, dem nur an sich denkenden Wirtschafts-
menschen, auf die Gesellschaft. Diese Methode der Isolierung ist
falsch, weil man in der Sozialwissenschaft nicht wie in der Natur-
wissenschiaft die Wirkung der zunichst ausgeschalteten Faktoren
hinzurechnen kann. Denn diese Faktoren wirken nicht zusammen
wie verschiedene physikalische Krafte, deren Resultate sich aus dem
Krafteparallelogramm ergibt. Es gibt im gesellschaftlichen Leben
keine Kausalitdt im Sinne des einfachen Verhiltnisses von
Ursache und Wirkuhg. Man sollte hier iiberhaupt nicht von kausaler
Beziehiing sprechen. Besser ist der Ausdruck ,,funktioneller Zusam-
menhang*, der von Eulenburg geprédgt wurde, denn damit wird die
Wechselwirkung der Faktoren angedeutet.

Aus diesen Griinden, die hier nicht naher erértert werden kdnnen,
ist in der sozialen Entwicklung €ine mechanische Gesetzmaissigkeit
~ nicht vorhanden; jedenfalls kann sie nicht festgestellt werden. Die
Geschichte ist ja das Hilfsmittel zur Erforschung des sozialen Lebens,
wie das Experiment das Verfahren der Naturwissenschaft ist. Doch
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aus der Geschichte kann objektiv nichts herausgelesen werden, was
im iiblichen Sinne des Begriffes als Gesetz gedeutet werden konnte.

Wenn aber die Gesetze der Entwicklung nicht nachgewiesen wer-
den kénnen, so fallt auch die Behauptung, eine bestimmte Entwick-
lung sei naturnotwendig, dahin. Das heisst, sie verliert ihren ,,wis-
senschaftlichen‘ Charakter und entpuppt sich als eine Verheis-
sung. Und tatsichlich hat der Marxismus die gewaltige Wirkung
auf die Arbeitermassen nicht deshalb ausgeiibt, weil er ein wissen-
schaftliches System geschatfen hat, sondern weil er ihnen den unbe-
siegbaren Glauben an die Erlosung vom Kapitalismus gegeben hat.
Dieser Glaube mag bei der herrschenden rationalistischen Denk-
weise durch die Betonung des ,,Wissenschaftlichen* gestirkt worden
sein; das andert nichts an der Tatsache, dass nicht die Erkenntnis,
sondern das Prophetische am Marxismus die revolutionare Kraft
gewesen ist.

Miissen wir denn wirklich verzichten auf eine Deutung der Zu-
kunft, die iiber blosse Prophezeiung hinausgeht und der wissen-
schaftlicher Wert zukommen koénnte? Gewiss, auf eine genaue Vor-
aussage kiinftiger Ereignisse miissen wir verzichten, denn die Ge-
schichte wiederholt sich nie, weil nie genau dieselben Faktoren zu-
sammen wirken, und ausserdem sind eine Menge von Faktoren fiir
uns ganz unberechenbar. Aber damit ist noch nicht jeder objektiven
Systematisierung der. gesellschaftlichen Entwicklung das Urteil ge-
sprochen. Wenn wir auch keine Gesetze aufstellen kénnen, so ist es
doch moglich, aus der Geschichte gewisse Tendenzen derEnt
wicklung herauszulesen, die dem gesellschaitlichen Geschehen
einen gewissen Rhythmus verleihen. Solche Tendenzen sind vorhan-
den, weil einzelne wichtige Faktoren doch wiederholt in derselben
oder in dhnlicher Weise sich Geltung verschaffen, und weil die in der
Natur vorhandene Periodizitit (z. B. Jahreszeiten) auch ins Gesell-
schaftsleben hineinspielt. Diese Tendenzen kénnen wir um so deut-
licher erkennen, je griindlicher wir den Ablauf der friitheren sozialen
Entwicklung kenner.

Wenn ich im Folgenden den- Versuch unternehme, einige solcher
Entwicklungstendenzen anzufiihren, so hat das mehr den Sinn von
Beispielen, da ja eine umfassende Geschichtskenntnis notwendig
ware, um daraus abschliessende Urteile fallen zu konnen. Es fehlt mir
zudem der Raum, um meine Behauptungen zu belegen. Ferner be-
schranke ich mich auf Beispiele aus der Wirtschaft; doch diirften die-
selben Schliisse auch fiir Gebiete gesellschaftlicher Betatigung gelten.

Die wirtschaftliche Entwicklung geht lang-
samvV orsich. Diese Tempobezeichnung ist natiirlich relativ. Doch
als Kampdfer fiir eine neue Welt werden wir diesen Eindruck erhalten.
Vergegenwartigen wir uns, dass der Kapitalismus viele Jahrhunderte

353 .



»

gebraucht hat, um sich zur heutigen Macht aufzuschwingen. Einzelne
Wirtschaftstormen (z. B. die landwirtschaitlichen Betriebsgrossenver-
haltnisse) haben sich durch Jahrhunderte hindurch fast ohne Aende-
rung erhalten. Wenn diese Erfahrung auch nicht sklavisch auf den
Sozialismus angewendet werden kann, so miissen wir uns doch mit
Geduld wappnen. Wo liegen die Ursachen dieses schleppenden Gan-
ges? Man ist schnell bereit, die Schuld auf die ,,Verhéltnisse*, diese
Allerweltsausrede, abzuwalzen. Doch bei ndherer Betrachtung zeigt
sich, dass gerade umgekehrt die Menschen das hemmende Element -
- sind. Die Institutionen (Gesetze, Einrichtungen usw.) sind geduldig,
sie widersetzen sich einer Aenderung nicht. Es ist die Bevolkerung,
die das Bleigewicht darstellt. Das mag uns enttiuschen, gibt aber
gleichzeitig auch eine Hofinung, dass es ab und zu doch gelingt,
durch eine gewaltige geistige Bewegung das schweriallige Denken,
Fiihlen und Handeln der Menschen in etwas schnelleren Fluss zu
bringen.

Es gibt keine Revolution in der wirtschaft-
lichenEntwicklung, wenn man unter Revolution eine plotz-
liche Umwalzung versteht. Wohl kann die rechtliche und die politi-
sche Ordnung von heute auf morgen radikal geandert werden. Allein
dieser institutionellen Revolution entspricht keine gesellschaftliche,
keine plotzliche grundlegende Wandlung im Handeln der Menschen-
massen. Eine Revolutionierung der Einrichtungen kann dadurch ver-
~ ursacht werden, dass diese aus irgend welchen Griinden der Ent-
wicklung der Wirtschaft nicht angepasst wurden und daher in einem
Spannungsverhéltnis zu ihr stehen. In diesem Fall kann das eintreten,
was der Marxismus als',,Umschlagen® bezeichnet. Es ist aber wohl-
verstanden nicht ein Umschlagen der Wirtschaft oder der Gesell-
schaft, sondern der von ihr geschaffenen Einrichtungen. So hat die
franzosische Revolution dem schon weit vorgestossenen Kapitalis-
mus die noch vorhandenen Hindernisse aus dem Wege geraumt.

Aus dem Umstand, dass gelegentlich eine solche Revolution als
Folge allméhlicher gesellschaftlicher Verianderungen eintritt, wird
nun gern der Schluss gezogen, man konne die Geschichte auch um-
kehren, d. h. mit Hilfe einer plotzlichen Umwalzung der Gesetze die
Gesellschait revolutionieren. Trotzdem diese Revolutionsromantik in
Russland griindlich widerlegt worden ist und noch mehr widerlegt
werden wird, spukt sie leider immer noch nicht nur in kommunisti-
schen Kreisen, sondern auch bei manchen Fiihrern der Sozialdemo-
kratie spielt der Glaube an die politische Macht und die Wunder, die
damit vollbracht werden konnten, noch eine ausserordentlich grosse
Rolle, was einmal verhdngnisvoll werden kann. Sogar ein Karl
Kautsky schreibt in seinem neuen Werk, ,,Die materialistische Ge-
schichtsauffassung*: Die Gewerkschaiten ,,allein sind nicht imstande,
den Klassenkampi zu einem Befreiungskampf zu gestalten Das ver-
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mag nur die politische Aktion des als besondere Partei kon-
stituierten Proletariats.” Mit Hilfe der politischen Macht soll ,,die Axt
wenigstens an eine der beiden Wurzeln der kapitalistischen Macht
gelegt ‘werden, an das Privateigentum an den Produktionsmitteln®.
Es ist sonderbar dass gerade die Gralshiiter der Vorstellung von der
Bedingtheit des’ politischen Ueberbaues durch die wirtschaitliche
Entwicklung durch: Aenderung dieses Ueberbaues der Wirtschait
- den Weg weisen wollen. Die kiinftigen Erfahrungen werden auch
da noch manche Revision erzwingen.

Trotzdem eine Revolution im Sinne einer plétzlichen wirtschait-
lichen Umwalzung nicht zu erwarten ist, darf man sich die Entwick-
lung der Wirtschaft nicht als etwas schon Regelmissiges vorstellen.
Sie geht nicht geradling vor sich, sondern stossweise
und ungleichméssig. Das heisst einmal, dass die Entwick-
lung sehr verschiedenes Tempo annehmen kann, ferner, dass sie nicht
in allen Landern und allen Wirtschaftszweigen parallel vorwirts
schreitet, sondern grosse Unterschiede aufweist. Der Kapitalismus
hat sich z. B. im Handel ausgedehnt, lange bevor er die Industrie er-
griff, von der Landwirtschaft nicht zu reden. Er hat ausserdem ein-
zelne Lander Jahrhunderte frither erobert, bevor er in andere ein-
drang. Aber er legte nicht iiberall denselben Weg zuriick; in neuen
‘Gebieten (z. B. Kolonien) hat er eine verkiirzte, weil durch Tradition
ungehemmte Entwicklung durchgemacht und so seine Mutterlander
tiberholt (Amerika — Europa).

DasWirtschaftslebenwirdimmer komplizier-
ter. Die Entwicklung geht nicht immer so vor sich, dass alte For-
men durch neue ersetzt werden, sondern die neuen treten haufig zu
den alten hinzu. So ist beispielsweise die Naturaltauschwirtschatt
nicht einfach von der Geld- und diese von der Kreditwirtschaft ab-
gelost worden. Wir stellen heute wohl ein Ueberwiegen der Kredit-
wirtschaft fest, daneben sind aber in bedeutendem Umfange noch
Geld- und selbst noch Ueberreste der Naturalwirtschaft vorhanden.
Es gibt daher auf einer entwickelteren Stufe iiberhaupt keine
reine Wirtschaft Der Kapitalismus war nie vollkommen in
dem Sinne, dass er einem ,,Idealtypus® (wenn man beim Kapitalismus
" iliberhaupt von einem solchen reden kann) entsprochen hitte. Er
blieb sehr lange stark durchsetzt von vorkapitalistischen Wirtschaits-
formen und auch von vorkapitalistischer Wirtschaftsgesinnung. Und
seit langem schon konnen wir auch Keime feststellen, die dem Kapi-
talismus grundsatzlich entgegengesetzt sind und die Ansitze zu einer
. neuen Wirtschaitsordnung sein mogen.

' : * * *

Was fitr Schliisse ergeben sich aus der Kenntnis dieser Ent-
wicklungstendenzen fiir den Sozialismus? Zunachst die eine, zweifel-
los wichtigste Schlussfolgerung: Es gibt keine wissen-
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schaftlich beweisbare ,notwendige“ Entwick-
lung zum Sozialismus. Es mag uns schwer fallen, auf eine
solche bequeme Begriindung des Sozialismus und auf ein so wir-
kungsvolles Agitationsmittel zu verzichten. Wir miissen es tun, um
uns nicht zu betriigen und um die Bewegung vor Enttduschungen
und iiberdies vor den unheilvollen Folgen des Fatalismus zu be-

wahren. '

Gewiss, die neueste Phase des Kapitalismus, die die Menschheit
dem internationalen Finanzkapital ausliefert, lasst den Sozialismus
als noch viel dringlicher erscheinen als seine Anfinge, und die heu-
tigen Wirtschaftsformen mégen dem Sozialismus die rein wirtschaft-
liche Aufgabe leichter machen als der liberalistische Individualismus.
Und gewiss wirken diese Umstinde werbend fiir den sozialistischen
Gedanken. Aber alles das ist-weit entfernt von einer zwangslaufigen
~ Entwicklung zum Sozialismus. Es kann auch zu einer Art ,,sozialem
Kapitalismus* fithren, wenn diese Bezeichnung iiberhaupt statthait
ist, oder zu einer Vermehrung der Zahl der den Kapitalismus Genies-
senden und damit zu seiner Popularisierung (Amerika). Bestrebun-
gen nach beiden Richtungen sind vorhanden. Zu den Tendenzen, die
das Kommen des Sozialismus erleichtern, muss daher noch unser
Wollen und Handeln hinzutreten. Dieser Verzicht auf die Zwangs-
laufigkeit bedeutet im Grunde genommen keine Schwichung der
sozialistischen Bewegung, im Gegenteil, dadurch wird ein starker
Impuls zur Erreichung des gesteckten Zieles entfacht werden. Daraus
ergibt sich auch mit um so grosserer Dringlichkeit die Forderung,
den Weg zum Sozialismus nach allen Richtungen zu eérforschen, um
zu erfahren, wo wir unsere Kraft zu seiner Verwirklichung einsetzen
miissen.

Es ist eine weitere Schlussfolgerung aus der Geschichte, dass die-
ses Einsetzen der Kraftenichtnuraneinem P unkt geschehen
darf. Jede Bewegung ist der Gefahr ausgesetzt, dass sie den Weg
des geringsten Widerstandes geht. Und das ist fiir die Arbeiterbewe-
gung der Weg der Politik. Heute wird dieser Weg im Verhaltnis
zu den andern Mitteln, die uns zur Verfiigung stehen, masslos iiber-
schatzt. Der Sozialismus kann nur verwirklicht werden durch kon-
zentrierten Angriff auf den Kapitalismus. Jeder Faktor kapitalisti-
schen Lebens muss abgebaut, umgewandelt, ersetzt werden. Neben
dem Staatsleben sind vor allem die Gebiete der Wirtschaft und der
Kultur von grosster Bedeutung. Ich kann hier nur einige Andeutun-
gen machen in welcher Richtung der sozialistische Vorstoss gehen
muss.

Inder Wirtschaftmuss dem Kapitalismus die Macht im ein-
zelnen Betrieb beschnitten werden durch Erkdmpfung des Mitbe-
stimmungsrechtes der Arbeiter. In der Volkswirtschaft miissen wir
ihm Boden abringen durch gemeinwirtschaftliche Zellen wie Genos-
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senschaften, staatliche und kommunale Unternenmungen. Durch Zu-
Qammenfassung all dieser Bestrebungen ist ein organisches Wachs-
tum der Gemeinwirtschalt zu erstreben. Dass dabei keine Schabloni-
sierung auf eine Form, z. B. Staats- oder Genossenschaftssozialis-
mus, moglich ist, muss wohl nicht besonders betont werden. Auch
das Wirtschaftsleben des Sozialismus wird in bunter Mannigfaltig-
keit erstehen.

Wenn auch der Sozialismus nicht einfach durch Aenderung des
Denkens und der Gesinnung der Menschen geschafien werden kann,
scmit nicht nur Erziehungsproblem ist, so ist er doch auch, und
zwar in sehr hohem Masse, Erziehungsaufgabe Denn das
kapitalistische Denken ist nicht einfach eine Folge der kapitalisti-
schen Wirtschait, die mit dem Aufkommen anderer Wirtschaltsfor-
men automatisch verschwinden wird. Ebenso sehr ist das kapita
listische Handeln der Menschen Folge des rationalistischen Denkens,
das leider nicht selten auch von sozialistischer Seite noch geférdert,
statt bekdmpft wird. Erziehung ist von entscheidender Bedeutung
fiir die sozialistische Bewegung, Erziehung nicht nur im Sinne der
Beeinflussung durch das Wort, sondern durch Pflege des sozialisti-
schen Gemeinschaftsgedankens in der gesellschaftlichen Lebensgestal-
tung und der individuellen Lebensfithrung.

Die gesellschaftliche Entwicklung ist das Ergebms einer Wech-
selwirkung zahlloser Faktoren, unter denen wir drei Hauptgruppen
unterscheiden koénnen: Natur, menschliche Einrichtungen und die
Menschen selbst. Die Natur setzt uns wenig Widerstand entgegen;
sie lasst sich oft nur zu leicht verunstalten und missbrauchen. Die
menschlichen Institutionen sind das Werk der Gesellschaft und zu-
gleich ihr Werkzeug. Sie werden der Entwicklung kein Hemmnis
sein, solange sie Mittel bleiben. Manchmal werden sie aber zum
Selbstzweck, zum Gotzen erhoben von denen, die sie geschaffen
haben. Damit kommen wir zu den Menschen, die den Angelpunkt
der Entwicklung bilden. Ihr Verhalten als Gesamtheit, ihre Bezie-
hungen untereinander und zu ihren Institutionen sind die entschei-
denden Faktoren in der gesellschaftlichen Entwicklung. Es ist also
gerade umgekehrt, als wie es eine vulgdrmarxistische materialisti-
sche Geschichtsautfassung darstellt. Karl Kautsky freilich hat in sei-
nem neien ISOOseitigen Werk iiber die ,,materialistische Geschichts-
auffassung diese Theorie derart verwissert bezw. verbessert, dass
von Marx nicht mehr viel iibrig bleibt als die Ausdriicke, von denen
sich auch Kautsky noch nicht trennen kann. Er Spru:ht von der
Wechselwirkung zwischen geistigem Ueberbau und wirtschaftlichem
Unterbau und von den gelsngen Einfliissen, die im materiellen Un-
terbau wirksam sind.

Wenn wir bei unserem Kampf fiir die Verwirklichung des So-
zialismus Riicksicht auf das Bestehende zu nehmen haben, wenn wir
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die Idee mit derWirklichkeit verbinden unddabei Kompromisse schlies-
sen miissen, so heisst das eben, dass wir mit den Menschen rechnen
miissen, wie sie sind, dass wir ihre schwachen, freilich auch ihre
starken Seiten nicht ausser Acht lassen diirfen. Alle die Zellen oder
Inseln, die wir in der kapitalistischen Gesellschaft als Ankniipfungs-
und Stiitzpunkte fiir den Sozialismus errichten (Genossenschaiten,
Gewerkschaften, Betriebsrate, Siedlungen usw.) kénnen nicht iso-
liert von der 'kapltallstlschen Umwelt bestehen, sie sollen es auch
nicht, da sie diese Umwelt ja beeinflussen miissen. Darum konnen
sie noch nicht rein sozialistische Gebilde sein; sie haben sich anzu-
passen. Das darf freilich nicht zu einem Beiseitestellen oder gar Ver-
leugnen der sozialistischen Grundsédtze werden. Das wire der Weg
des Reformismus. Anderseits darf es auch nicht zur bequemen Pa-
role ,,alles oder nichts* fithren, wie es die Methode des Wortradika-
“lismus ist. Die Aufgabe des wahren Revolutionars besteht darin, die
Ideen des Sozialismus derart mit der Wirklichkeit in Verbindung zu
bringen, dass moglichst viel davon sich in Tat umsetzt, ohne dass
von der Ideenwelt etwas aufgegeben wird.

- Allein dieses Anpassen und Kompromisse schliessen gilt nur als
Riicksichtnahme auf die gesellschaitlichen Zusammenhinge. Da-
neben haben wir ein Wirkungsfeld, wo jeder seine Forderungen sc
- hoch spannen kann, als ihm seine Kréite erlauben. Es ist die person-
liche Lebensfithrung, die eigene Tat. Und wenn ich erklart habe, die
gesellschaftliche Entwicklung kenne keine Revolution, so enthebt uns
das nicht der Pflicht, im persdénlichen Handeln Revo-
lutiondrzusein.

Hier ist der Motor, der letzten Endes auch die gesellschaftliche
Triebkraft bestimmt. Damit soll der Sozialismus nicht etwa zu einem
individuellen Problem gemacht werden, sondern es soll das besagen,
dass der Hebel, mit dem wir die gesellschaftliche Entwicklung be-
einflussen konnen unser personliches Wollen und Handeln ist.

Max Weber.

Die grosse Schuld.

Lieber und verehrter Herr Professor! Der besondere Zweck die-
ses Heftes bringt es als etwas Selbstverstindliches mit sich, dass alle
Beitrage einen mehr personlichen Charakter tragen. Beseelt doch der
eine Wunsch alle Schreibenden, einen verehrten Fithrer mit ihren
Zeilen zu griissen, ihm zu danken fiir soviel Wegweisung, Auirich-
tung und Stirkung und ihm die Hand zu reichen in dem schweren
Kampf, den er seit Jahrzehnten kdmpit. Da sei es mir gestattet, auch
ausserlich die mehr persénliche Form des Briefes zu gebrauchen.
Was ich heute sagen moéchte, hangt ja auch alles so ganz eng mit

358



	Entwicklung zum Sozialismus

