Zeitschrift: Neue Wege : Beitrdge zu Religion und Sozialismus
Herausgeber: Vereinigung Freundinnen und Freunde der Neuen Wege

Band: 10 (1916)

Heft: 5

Artikel: Zur Diskussion Uber das Genossenschaftswesen. lll., Zur Frage der
wirtschaftlichen Arbeitsgemeinschaften

Autor: Nachmansohn, M.

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-133789

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 30.03.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-133789
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

— 201- —

| ~ Zur Diskussion |
iiber das Genossenschaftswesen.

TI1. Zur Frage der wirtschaftlichen HArbeitsgemeinschatten.

Motto: ,MWo ber Herr nidht dad Haus
bauet jo arbeiten umfjonjt bdie
baran bamen.” PBi. 127

g ijt nur zu befanni, wie wenig die Stellung ded Wrbeitersd im

gegendrtigen Wirtjdhaftaiyitem dben Forberungen unferesd ethijchen

Bewuftieingd entjpricht. Die Autonomie des Willens, die Grunbd-
lage jeder Sittlichfeit und Menfdhernviirde fann jept nidht ur Geltung
fommen. Die Mafle verfaujt ithre Leiftungsfiahigfeit an eine relativ
Fleine Anzahl von Kapitaliften, die baviiber faft nad) Gutdiinfen jhalten
fonnen.  Cin Unternehmer hilt e3 gegemwdrtig im allgemeinen fite
unter feiner Wiirde, mit ben Wrbeitern, die dod) mit der Produftion
aufd innigite perbunden {ind, Rat zu pflegen, oder fi) von ihnen gar
in jeinen Handlungen beftimmen u laffen.  Der Wrbeiter ift fomit
sur Sadje, zur Majdjine hevabgedritctt, um eine andere Majdhine in
ben Gang zu bringen. Hiermit it feine perjonliche Initiative ausdge-
jchaltet, ba3 iwahre Jnteveffe an bder Wrbeit unterbunden. Seine
Leiftung@fdbigteit, feine inneren, geiftigen Cigenfdhaften werben mit
einem gemwifferr unbewupten Zynidmug ald Ware behandelt, die ber
Bejiter, bom Hunger getrieben, verfaufen mup. Faft jeber benfenbe
Urbeiter empfindet fid) ald Stlaven und nidht mit Uncedht Hat Lafjalle
parauf Bhingewiejen, bap die Stlaven dez Altertums in ber Bliitezeit
per romifhen Kultur feelij) und materiell im allgemeinen bejfer °
jtanden, ald jept die Wrbeiter. Die Folge ift Hak zvijden Unter-
nehmern und Arbeitern und alles, was dem Haf entjpringt.

Wir wiffen, weldye gewaltige Jntelligenz in der Arbeiterjchaft
nad) Entwidlung ringt, wie fie fich in dben jreien Stunben der Mufif,
Maleret und Leftiive widmen.!) RKeinem aber ovder nur bden allers
wenigiten fallt e3 ein, fich auBerhalb jeiner Berujstitigteit mit jeiner
Wrbeit zu bejdhdftigen, woburch) biefer ja dad Majdjinenmifige ge-
nommen wiirde. Paul Natorp betradhtet e3 diveft ald eine der erften
fittlichen Forderungen, daf jeder Urbeiter vor allem aud) mit dert
theoretijchen Grundlagen feiner Yrbeit vertraut fei, und daf ihm bhiery
bie Moglicheit gegeben werde.?) I

Diefen Kalamitdten fann weder durd) Lofhnerhdhung — was
ja 1ibrigend gar nicht in- der Macht ded eingelnen Unternehmerd fteht,
nod) weniger aber durdy chavitive BVervanftaltungen abgefholfen werden.

1) 8. Qevenftein. Die Urbeiterfrage, 1912,
%) P. Ratorp. VWolfstultur und Perjbulidfeitatuliue, 1912.
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Durd) pieje wird jo nur die Abhdngigleit ded Arbeiterd vom Unter-
nefmer fanftioniert und deren Hervenbewufitiein nur gefteigert.

Nur Selbjihilfe bleibt itbrig! und wasd bdie befigenden Klaffen
tun founen, ift, der Selbithilje feine Hinderniffe in den Weg zu legen,
unp wad nod) widptiger ift, dbie bidher Entrechteten u lehren, fid
jelbjt zu Delfen. Diejenigen unter ung, die Mittel und Jeit Haben,
jolfen fie dazu verwenbden, davitber nad)zudenten, wie der grofte Teil
ber arbeitenven Menjdheit ein wirtjdhaftlihged KQeben fithren Ffann,
ohne daf fie dabei thre Menjdjemviirde und walhre innere Sittlichteit
einzubiigen braudjte.

%

Dag glauben wir aug dem gegemwirtigen Wirtjdajtdiyjtem ge-
lexnt 3u Bhaben, daf folange die Produftion in den Hdanden eingelner
Unternehmer liegt und dad Lobhniyjtem Herrjhend ift, eine wirkliche
Abpilfe nidht gejhaffen werden fann, denn hieran liegen bdie wejent-
ligen Bebingungen fitr die unwiirdige Stellung ded jebigen Arbeiters,
wopei twir fhon ganz von ben materiellen Nachteilen abfehen, in
benen er fih ald Mitprodbugierender befindet.

- Dag Gegebene {dheint, dap {idh) die Axbeiter zu Genoffenjdhajten
sujammentun und {ich bom eingelnen Unternehmer unabhingig maden.
Diefer Gedante ift jdhon vor langer Jeit und fehr oft ausgejproden
worden. Jm Laufe der lepten fehzig Jahre find viele Genoffenidajten
gegriindet worden, und doch fann man nidt jagen, daf fie wejentlidye
Fortjdritte gemacht ober aud) nur im Entfernteften den Crwartungen
entjprochen haben, die ein Buchez, Fourier, Lafjalle u. a. auf fie ge-
febt Hatten.

- Wenn wir die produftiv-genoffenjdaftlichen Verhdaltnifje in ber
Sdweiz betradjten, jo find e relativ fleine Unternehmungen, die mit
Mithe der Qonfurreny jtandhalten fonnen und dad allgemeine Wirt-
{haftaleben jo gqut tvie gar nidht beeinflufjen.

So weit wir die Sadhlage Deurteilen fonuen, {ind e3 folgende
Urjachen, die dagd Gedeihen der Produftivgenoffenichajten in der Sdhiveiz
pexunmbdglichten : o

1. Mangel an groferen Kapitalien. |

2. Mangel an faufmdnnijd) und tednijdy titdhtigen Kriften.

3. 3n vielen Fillen dad vridfihtaloje Borgehen ber Privat-

nternehmer duvd) Berhangung der , Materialiperre” und Unterbindung
‘ gfe?o Abjaged im Jnlanbe. Daburch wurden die Genoffenicdhaften ge-

stoungen, ihr Material vom Ausdlande zu beziehen und ihre Produfte
port abzujegen.?)

Fur da3 Nidtgedeihen der Produttivgenofienidhajten in Deutjch-
land liegen nad) Wygobzindti®) jehr dhnliche Urjadhen vor. ,

1 9. Pragier. Die Produltivgenofjenjdaften ber jdiveizerijhen Nrbeiter, 1912.
%) Dag beutjde Genoffenidaftsivelen, 1912. &. 271 und 273.
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o oft felbjtandige Handrerter fid) genoffenichaftlich organificrten,
in jdjeiterte ba3 Unternehmen an bdem individualijtijdhen Geifte der
eingelnen Genoffenjdhafter, die fi) an eine genofjenidaitliche Betdti-
gung3ieife nidt gerodhnen Ffonnten, bet der fid) Der Cingelne bden
UAnforderungen ded Gangen u untermerfen Bat.

Diefe Urfache fiel zwar bei den Produftivgenofienjdajten ber
Arbeiter fort, da fie durd) die gewertjhaftliche Crziehung auf genoffen-
{hajtlige Tatigkeit vorberveitet find, dod) jdeitecten ihre Unternel)-
mungen hauptjadlidh) davan, dap ihnen grogeve Kapitalien und fauf-
minnijde Krdjte fehlten, Die wefentlidyfte llrjache jedod) fitr dad Nichtge-
peifen dex bidherigen Produktivgenofjenjdhaften ditrfte darin zu judgen féin,
dap fie die ethijh-genofjenjdajtlihen Pringipien nicht bHevitctfidhtigten.

Dagegen {deint ed3 dem Berjafjer dod) nad) den Pramijfen
Wygodzindtis ein voreiliger Shuf ju jein, daf die Probuktivgenofien-
iDaften jdhon ald jolhe nidht erfolgreid) fein Eonnen.

Gelingt e3 eine Organijation ind Leben u rufen, in deven BVer-
waltung Mitarbeiter und Mittel in einem harmonijchen genofjenjchajt-
lichen Berhilinis su einanbder ftehen, jo diirften die .bauptid)mtemgfetten
iibevrounden fein.

Bepor jedoch Produftivgenofjenfdjaften gegriindet werben, 1’|'t e3
bor allen Dingen ndtig, die genoffenjdaftlichen Pringipien in aller
Sdyarfe zu formulieven, aucdh) wenn {ie von Anfang nidht in vollem
Mafe jollten verwirtlidt werden finnen. Die Jdee der Genofjenjchafit
mup aber jedem Mitgliede in boller Klavheit boridyweben und ez mup
davont durchdrungen fein, daf er an jeinem Teile mit an der BVer-
wirflihung ber Jdee zu avbeiten habe. Dad bedeutet natitrli) nicht
~eine {tarve Feftlegung der Wege, ja nidht zumal eine jtarve unber-
dnderlidge Formulierung ber Jdee jelbft. Wenn fie aud) ihrem SIBeien
nad) ewig und unverdnderlich ift, jo Lonnen wir uns ihr felbit in ihrer
Crfafjung nur anndbhern, gejchiveige denn in ihrer usfithrung. Wi
bitten daber, unfjeve Formuliecung der genofjenjdjaftlichen Prinipien
- nidht ald enbdgiiltige hingunehmen und wiv werben jedem dantbar jein,
ber befjeve und begriindetere borzujdhlagen weip.

~ Wir {tellen pwei Pringipien auf, von bdenen dad 3me1te mit
Iogijjer Notwenbigleit aus dem erften folgt:

1. Geelifche Arbeitdgemeinjdjaft unter voller %al’p:ung der Selbit-
beftimmung. bed eingelnen Menjchen.

2. Freiwillige Unterwerfung ded Eingelnen unter bte %Dtbetung
be3 Gangen.

Dieje beiden Pringipien fomnen bverwivflidht werden, wenn o3
mbglich ift, eine Ovganijation Zu griinden in der

1. jebe3 Mitglied gleid) berechtigt, 0. . gleicjes Stimmredyt Beflgt

2. bie Sohngahlung an volljahrige Mitarbeiter audgejdaltet tft'

womit zujammenhingt, dap die Mitgliedexlijte ber Orvganijation
nicht gejchloffen werben darf;

3. der private Kapitalprofit wegjdllt.
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3n foft  feiner - Der bt@ﬁertgen LBrobuttivgenofjenjchaften der
@c{)weta tft and) nur eine biefer Drei ERegeIn burcf)gefuﬁrt wprden,
geicf)metge denn alle gujammen. .
.7 ad 1) Jn- den wenigften iﬁwbuftmgemﬁenicf)aften ift e Be-
ftimmung, daf jeber nur eine Gtimme befigen darf, meift beftehen
Qompromifbilbungen, wonad) der Befiger mehrerer Anteilicheine aud
mehr Stimmen. hat, wenn aud) nidht jo biele, Stimmen ald Anteil=
foheine.  Hierdurd) aber ndbert fich eine foldhe Organifation fehr den
%Ifttengeief[fd)aften an und bem bigherigen fapttahfttfc[)en Gyftem ; bie
Anerfennung der Wiirbe der Perjomlichfeit tritt zuriic gegenuher bem
mateyiellert %eftg -

o ad 2) §n feiner SBrobuEtmgenoﬁenfc‘baft ijt die Sof)ng,ablung

aus( efcf)a{tet Die PMitglieder twirt{haften meIfacf) mit Qofhnarbettern,
benen fie ‘Den itblicgen Lobhn bei etwasd geringerer Avbeitdzeit. und
befferer Behanbdlung zahlen.  Hievmit fallt aber, wie wir bei Begriin-
pung unjerer. aufgeftellten Regeln nod) jehen merben eme@ Der mefent~
lichiten Mertmale der Genoffenidait weg.
- ad 3) Jn den meiften S[Srobufttbgenoﬁeni&)aften vichtet fich ber
Gewinn bed Eingelnen nac) den Unteiljcheinen, die er erworben Hat,
oder wo_jeder nid)t mehr al@ einen Anteiljdjein befiben darf, tritt der
@apttalproftt baburd) ein, dap mit- nidht genofjenjdaftlichen Lobhn-
arbeitern’ gewirtjchaftet rmrb pie ifhren fejten Lohn erhalten, maf)renb
ber @emmn unter die (&enoﬁen dafter verteilt mwird. -

Wie wir jefen, find die bidherigen E]Srnbuftmgenoﬁenfcbaften notf);
ief)r toeit dbapont entfernt, bie notwendigen Konfequengen, die fid)y aus
ben genoffenidhajtlichen: Pringipien ergeben, zu ziehen. Sie find faft
alle berfappte Unternehmerorganifationen aug ehemaligen Arbeitern,
die fich: gujammengetan, um u. l. ibre jritheren Genoffen durdy Eof)na
| g,aljlung genau o zu eg;plmtteren iie {te borher erploitiert worden find.

Und liegt 3 jet ob, unfere drei organijatorijhen Forberungen
A cgegtunben und die imughcl)‘fett threr: ﬁ)urc‘bfﬂbwng Pplaufibel zu
machen

ad 1) Dap jebes E)Jhtgheb nur eine Stimme I)aben barf, ergtbt
fith ofre weitered and dem Genoffenjdafidgedanten, in ber die Per-
foulichteit gewertet werden foll und nicht der zufillige Rapitalbefis.
Wenn fich bizher Schiierigteiten in der Durchfithrung diefed Pringips
ergebent haben, fo liegt e3 bavan, dbaf bie Beteiligung an bden Ge-
noffenjdhajten von der Crwerbung von Anteilicheinen abhingig gemadyt
oird, und ed {deint ein piydyologijdes Gejes zu jein, dap wer mehr
ﬁntetrid)eme Bat, .aud) mefhr Stimmen: Deanfprucht, wodurd) jchon der
Grund zu Bwiftigleiten gelegt und bder iwejentliche Gedanfe der Ge-
nofjenjdaft illujoiijd) gema&)t wird. €3 wird dafer ndtig fein, darvauf
Bebacht Fu nehmen, diefe: Queﬂe ber INighelligeiten zu befeitigen.
Dag Pringip, dap. jeber nur eine Stimme haben daxf, mup zuvr grund-
Iegegben Bebingung fiix ben (&mtmtt in bte @enoﬁenfd)aft gemacht

werben
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ad 2) Die Ausjdhaltung der Lohngahlung an BVolljahrige ift faft
pon nod) groferer Tragieite. Ueberall, wo [ibhne gezahlt werden,
bejteht Der Unter{died zwijdhen Uvbeitgeber und Urbeitnehmer, b. .
von Geben und Empfangen. Diefer hat mit Notwendigleit Hfonomijde -
unb feelijhe Differengen wijden den eingelnen in der Drganifation
Tatigen gur Folge und madyt eine wirkflide jeelijche Arbeitdgemeinjdaft
unmoglid). Die dfonomijden Differengen beftehen darin, daf bie einen
pen Ertrag threr Arbeit, die anderen aber nur Lohn jir thre Avbeit
erhalten und bdaf f{idh infolgedeffen ber{djiedene Jntereffengruppen
bildben. Damit ijt aber die jeelijhe Urbeitdgemeinidaft zerftoct. Nur
berjenige barf mitarbeiten, ber Genofjenidjafter ift und {ih) mit feiner
gangen Perjonlicheit fiiv die Organijation einfest, der fidh in ihr ald
Mitacrbeiter und nidht afd Lobhnarbeiter fiihlt, denn bdiejem fehlen ja
bie pjychologifchen BVorausdfepungen dafitr, mit feinem ganzen Menjhen
fiitr bie Genoffenidaft eingutveten.

Wir betonten oben bdie Bolljdhrigteit. €8 hiefe dad Pringip in3
Abfurde tretben, wenn man jeden, der in der DVrganijation arbeitet,
alg Mitarbeiter betradjten twollte. Jeded Unternehmen arbeitet aud)
mit minderjahrigen Laufburiden 2c.; diefe jollen allerdingsd den orts-
tiblidjent Qohn befommen. Mit exlangter Volljahrigteit jedod) miiffen fie,
fall3 jie in ber Organifation bletben, al3d Mitarbeiter aufgenommen werden.

Mit der vdlligen Ausd{dhaltnng dbed Lohned ijt eine der {dhmwerften
Gefahren der bigherigen Genoffenjdhaftdwejen befeitigt. €3 hat fid)
bidher gegeigt, daf diejenigen Afjoziationen, die profpecierten, fid) gegen
pte Aufnahme neuer Mitglieder ftrdubten unbd vorteilhafter mit Lohn-
arbeitern zu wictjaften glaubten, da hiexburd) bie eingelnen IMit-
glieder einen grifern Gewinn einjtedten. Hiermit wurde dag genof-
fenjdhaftliche Pringtp der nicht gejdylofienen Mitgliederlijfte aufs argjte
verlet. Privatwivtjchaftlich betrachtet ift ein {olhed Vorgehen der Mit-
glinder nur zu gut zu berftehen und zu billigen. Genoffenjdaftlich
gefeben liegt in diefer Form bder RKeim jur Deftruftion der Ge-
noffenjhaft und zur allmdhlichen Ummwandlung in eine fapitaliftifche
Aftiengejelljchaft. Und tatjddlich find viele jolder Falle befannt.
Lon genoffenjdajtdwirtifaftlihen Standpuntte fommt ed aber
nidht davauj an, da Der Eingelne fich Dbeveichert; dad LWefentliche
bletbt natitclid) die Profperitdt ded Gangen. Und bdiefe fann nur
gewinnen, wenn fid) bdie Produftion nur durd) Genoffenidafter und
nicht burch) Lohnarbeiter vollzieht. MWeun bag aud) von jehr ernjt zu
nefmender Seite beftritten wird, jo finnen wir deven Argumentation
nicht anerfennen, da jaft nivgends die Lohnzahlung ausdgefhaltet ijt,
und fie fih auf die Crfahrung garnidt vedht berujen fann. Theoretijd
iit e8 aber, ivie wir nod) jehen werden, einleudhtend, daf die Genofjen-
jhaften alg jolche auf ftreng genofjfenidaftlicher Bafid aud) wirtidaftlich
gebethen miifgten. Dod) jelbjt wenn beim Lohniyftem die Afjoziationen
beffer profjperieren fjollten, jo ijt e3 aud) dann vom genofjenidaftlichen
Standbpuntt verwerflid), dba dadurd) die Wahrung bdex felbjtdndigen
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Perjonlichleit zur Jufion gemadht, und der Bildbung einer wabhren
jeelijdhen Gemecinjdhaft von borneherein ein Riegel vorgejdhoben wird.
Auferbem Hitten wir nur eine andere Form ber gegemvartigen Fapitali-
ftijthen Unternehmungen und e twdre nichtd rwejentliched gewonnen,
{obaf man da3 Rijifo der Griindung unterlajjen fomnte. Glitctlicher-
weife fallen in der Genofjenidaft die ethijdhen und dfonomijhen Jn-
tereflen gujommen. - '

ad 3) Die Augjdaltung des privaten Kapitalprofita.

Darunter verfteht man Ddenjenigen Tcil bed Berbienjted, der
nidgt durd) perjonliche Leiftung entfteht, jonbern durd) die Tatjade
ped Borhandenfeind mobiler und immobdiler Kapitalien. |

Diefer Kapitalprofit ift nur zu geeignet, die Jnterefjen der ein-
zelnen Mitglieder in Digharmonie u bringen. Wer am Unternehmen
mit piel Geld Deteiligt ift, wirh an jeiner Profperitdt ein gang andered
Jutevefje haben, ald berjenige, der mit wenig RKapital beteiligt ijt.
Obgleic) vielleicht der mittellofe IMitarbeiter wertvolleres leiftet ald der
bemittelte, fo jtectt diejer doch einen qrdfern Verdienjt ein ald jener,
blof weil er mehr Geld im Unternehmen Hat. Diefer Kapitalprofit
widecipricht jeder Fordexung menjdlicher Geredytigteit, wie oft ift dad
{hon tiecderholt worben! Jn jeder Genofjenjhajt, in bder e3 einen
Kapitalprofit gibt, ift bag Pringip ber Wiirde der Perjdnlichleit, des
Werted ber RLeiftung, der Jutereflengemeinjd)aft aufgehoben. Nur die
LQeiftung foll und daxrj gewertet werden. Beim Syjtem ded RKapital-
profitd ift bag unmbglic).

Die einzige Genofjenjdjaft, die den Kapitalprofit tatjadhlich vollig
ausdgejdaltet hat, ift ber Konjumberein, dod) haften gerabde diefer Or-
ganifation fo piele Mangel "an, daf fie, abgefehen, von bden gany
anderven Jielen, die fie verfolgt, nur jehr wenig ald BVorbild dienen
fann, wenn wir aud) ihre grogen BVerbdienjte um dad arbeitende Volf
purchaugd nicht verfenmen.

€3 fragt fid) jet, ob bei der Bejdaffenheit ded modernen Wirt-
jchaftsleben und der menjflien Seelenfonftruftion e3 moglid) ift,
eine Organijation ind Leben zu rufen, in der unfere drei Pringipien

Fur Durdhfithrung Fommen Ednnen, ohne dbap ed ndtig wdre, eine villige

pber aud) nur teiliveije Umgeftaltung dber Gejebgebung abzuwarten, und
einer allmahlichen Aenderung ded menjdlichen Charakterd borzuarbeiten.

Diejenigen Organijationen jind bdie wertvolljten, die in Anpaj-
jung an bie gegemmwirtigen BVerhdltnijfje und in Beriidfidhtiqung der
gegebenen Piyde gejdhaffen werden. Die Jdee joll grop und flar
fein, aber die Augfithrung darf nidht auf zu grope Widerftinde {tofen,
fte darf nidht im Widerfprudh ftehen mit dben natiivlichen menjdlichen
Trieben, Begierden, Willengrichtungen, wie Ehrgetz, Geltungsbediirinis,
aefthetijchemt und intelleftuellem Streben. AN dasg fann fiir die Ge-
felljchaft Hohjt fruchbar gemadht werden, twenn e3 in den Dienjt einer
guten Sadje geftellt wird. Die fatholijhe Kirdje fonnte dezhalb eine
o groBe, wenn aud) mandmal verderblihe Macht gewinnen, iveil fie
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e3 perftand, alle menjdligen Triebe unbd Begievben in den Dienjt
ihrer Jdee au ftellen. A i) unfere Sadhe mit manden Leuten
befprad), wurbe miv u. U. gefagt, ez gehore jdhlieklich fein be-
jonberer Jdealismud dazu, in eine jolde Organijation einzutreten.
&3 ijt died dad grdfte Lob, dad unjere Jdbee gejpendet werden fonnte.
Der Betreffende meinte nidht Jvealtdmus, jondern Neberivindung, welde
Deiben Begriffein bexr Spradje des gewdhulichen Lebens gleid) gefest werder.
Wenn e3 uns gelingen follte, eine Organijation auf ethifdher Grundlage
sut jdaffert, an-der fih jeder Deteiligen will, ohne dbagd Bewuptiein zu
haben: i) opfere midy, i) fample fiir eime Jdee”, jo BHaben wir
eigentlic) alles erreidht, wasd wir wollen. €% fommt nicht auf dag
Sidjopfern, joubern auj friedliches Zujammenleben und Fujammen-
arbeiten an. RNur wo died porhanden ift, fann eine {tetige, rubige
Crziehung und fider jortidreitende Hoherentwidlung ftattfinden.
Ju unferer beabfichtigten Organijation mul jeder gleidhberedhtigt

jein uud ficd) ald joler fiihlen fdunen; jeder mub jozujagen Mitunter-
nehmer ded Gangen fein. Nun fann im gegemwdrtigen Wirtidhajts-
pftem nur Dderjenige Untruehmer fein, der Produftiondmittel befiht
oder dag, wad man allgemein Kapital nenut. IMit diefemt Kapital-
begriff miiffen wir und jeht ein wenig audeinanderjegen. Jun bden
Qehrbitdhern wird e meift jo defintert: ,Unter Produttivlapital ver-
jteht man einen Lorrat von Proovutten, weldje ald Mittel einer fernern
Prodbuttion bdienen.” So Bohm-Bawert in Conradsd Hanbdwdrterbud
ber Staatdwiffenidaftenr. (Wi jehen von fjeiner Definition bed Be-
griffed Privatfapital ab, da fie und fier weniger interefjiert.) Eine
gang dhnliche Definition gibt Conrad in feinem Lehrbud) der National-
pfonomie. Cr, Bohm-Bawert u. a. {dneiden innere Cigenjchafterr bom
Begriff bed Kapital aud. Cine durchausd verwandte Auffafjung, wenn
aud) in gang anderer Fovmulierung befundet Mary vom Wefen bded
Kapitald. Dagegen vechuen von den neuern Nationaldfonomen Adolf
- Wagner die perjdmlichen innern Cigenjdhaften ebenfalld zu den Pro-
puttionsmittel und zum Kapital und vor ihm taten e3 Say, WcCollod
u. a. ®ewif hat Conrad Recht, wenn er fid) auf bem Spradygedbraud
beruft, denn tatjdhlich gelten popultiv nur dag Geld, die Majdinen
und epent. nod) Bobenbefiy ald Kapital. Die Arbeitdfrajt dagegen gilt
purdyivegd ald Ware. Wie jelbitverjtandlid) jdhyreibt Pragier: , Jm{pegiellen
Falle wird bie Ware Arbeitdtraft?) genofjenidaftlich bertvertet.”
Wenn wir dad Gemeinfame aud jamtlichen Begriffen vom Wejen

bed Rapital3d abitrahieren, jo ergibt {ich, bak e3 Produttionsmittel ift. Nad)
per Nuffafjung, die bie itnneren perfinlichen Cigenjdjaften vom Kapital-
begriffe {treicht, fann e8 fjdjeinbar feine jelbjtandige Produftivfrajt
jein, und e3 mutet faft alg itberfliijflig an, dap Bohm-Bawerf e be-
jonbers betont. Jm piydologijden Stinne ift e3 natiirlid) nicht, bda-

_— 1 Bon uns hervorgehoben. &. aud) Tonnied, Gemeini@aft und Sejellidait,
, 1912, ‘



— 208 —

gegert ift bag RKapital im bHfonomijden Sinne tatiad)lich felbftandige
‘Broduftivtraft, ohne telde ber Kapitalprofit gar nidt ecklarlicdh wdre.
Und darin legt eben dad Graujome und Ungeredhte der heutigen
Wirt{haftgorbnung, dah, um mit Lafjalle ju veden, dad Kapital ,dad
Arbeitsinftrument ift, welhed jelbjtindiy geworden und mit dem
Arbeiter die Rollen vertaujdht Hat, den lebendigen Arbeiter um toten
Arbeitdinftrument herabjest und fid) feldjt dasd tote Urbeitdinjtrument
sum lebendigen Jeugungdorgan entwidelt Hat.”!) Diefe Definition
pe3d Rapitald ijt Fwar eine Realdefinition, infofern fie den jebigen
Begriff und die Funftion desfelben ridhtig umjdreibt. Was jiir ung
aber an diefer Definition bejonders widitig jcheint, ift, dak nady ihr
die Wrbeitdfraft nicht ald Ware aujgefaht wird, jondern ald Arbeits-
inftrument, . §. ald Peodultivmittel. Diefe Auffaffung finbet {id)
bei Lajjalle nicht durdheg und er wiirde e3 entfdjieden abgelehnt
baben, die Arbeitdtraft zum Kapital ju rechnen. Wir aber miifjen e3
fun und definieren bag RKapital al@ die angebovene und ertworbene
Leiftunggiahigteit jamt den mobilen und immobilen Produften, die
sur Perjtellung rweiterer Produtte dbienen. Damit Haben wir die ent-
witrdigende Rolle der Arbeitdfraft ald toted Wcbeitdinjtrument vder
Ware aufgehoben und die toten Probdbufte in bdie ihnen gebithrende
Stellung eingefept. Gewif gehdrt aud) dad mobile und immobile
RKapital zum Begriffe dedfelben, injofern fie Produftionsmittel fEnd.
Jhuent fann aber in einer Arbeitdgemeinjdjaft nur eine dienende Rolle
sufallen, bdad eigentlidhe RKapital bildet hier nur Dbdie perfonliche
Leijtungaiabigteit.

Tief tn bad BVewuptiein ded BVolfed ijt die Auffafjnng gedrungen,
pag auf wirtjdajtlichem Gebiete nur ber etwad unternehmen faun,
per Rapital befitt. Diefe Meberzeugung miffen iwiv beviidfichtigen,
wenr wir aud) etne andere Auffaffung bom Wefen ded RKapitald ber-
breiten follen. Der Sozialidmusd verlangt ja aud) nidht die Abjdaffung
ped RKapitald ald folchen, fondern nur bdie Abjdhaffung desd Privat-
befied an ben Prodbuftiondmitteln, welde ja nur ein anbever Aus-
prud fiiv Kapital find. Wir gehen audy nidht jo mweit, fonnen gax
nidht fo weit gehen, da wir ja aud) die inneren Gigenjdhaften um
Kapital rechnen. Wasd wir wollen, ift, daf in einer Genoffenjchaft
bag mobile RKapital fetnen Profit erbhilt, jonbern nur der Teil ded
RKapitald, der dburd) Leiftungen veprifentiert wird.

, Diejes Pringip Akt fich unjhwer durdfithren, wenn dag mobile
Rapital durd) genoffenid)ajtlichen oder jonftigen RKredit aufgebradyt
wird. Hierburd) wird der jogenannte RKapitalprofit ausdgejdaltet, da
ber Kreditgeber nur die Jinfen auf fein Kapital erhilt und nidht am
Berdienfte ober BVerlufte partizipiert. Man wird vielleicht einmwenden,
DaB jdon in ber Verzinjung ded Kapitald ein Kapitalprofit Hege. Dad
fann bid jum gewijfen Grade zugegeben werden, dod) (Hft fih dasd

1y Qapital und Arbeit W. W. B. I, 192,
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fitr “bie erften Jahre der Gritndung nidjt umgehen; aufierdem ift e3
rioc) fehr fraglich), ob darin ein Rapitalprofit liegt. EBwipemert aber die
Genoffenichait, jo fann fie durd) entfpredjende Abjchreibungen ein un-
angreifbares Genofjenjdaftstapital ererben unbd fid). 10 bom. S%‘rebtte
unabhingig madjer. -

Wenn wir die Leiftungsdfdhigleit sum S’%aptta[ recﬁnen ‘exhebt fid)
bie Frage: ivie ift ed miglid), vie Leiftungdtrajt in Kapital umpu-
renen? Bon vielen witd e3 faft wie eine Profanation empfunden
fperben, dafp bie feelijche Wrbeitstraft in Kapital’ umgerechnet rerden
jolle. Q}on jehr ernft zu nehmender Seite rwurde und gejagt, dap
unfere Auffafjung ja geradegu ein Auj- bte—@ptge -treiben Der jebigen
fapitaliftifhen Wirtjdaftdordnung jei: Bidher ware die Leiftungdfibhigteit
pasd Cingige gewefen, dag nicht Lapitalifiert jei, und nun joll aud) died
fapttahftert erben. Died Argument beruht auf einem IMMikverftandnis
unferer Jntention. IMit unjerer Auffafjung vom Wejen Ded fapitald
jegen wiv gevabe die Arbeitdraijt in Die ihr gebithrende Stellung ein.
Bisher war fie verfdufliche Ware, jest befommt fie ben Sinn einer
Broduftivtraft. - Jeber, der etiwad. geleent und Werte jhaffen fann,
foll - bad Bewufptiein befornmen : L3 fann etwad 1nd bedwegen E)aBe
i) Dag Redht, Unternehmer zur fein. JFh muf daber bdafitr forgen,
pont Diefem Rechte Gebraud) madjen zu fdunen, jonjt bleibt el ein
(eeved Wort und hat nidt mehr Bebeutung alz Dag, baf id) dad
Recht habe, auf den Mond zu gehen.”

Wir bemerfen, daf jelbitverftindlich nicht die @efamtperion[t&)fett
tapitaliftert werben TDH jonbern nur bie Leiftungsfahigteit, joweit {ie
fih in ber Genoffenichaft betdtigen fann und nidtd anberes.

Diefe 1Bt fich aber unjdhwer in Kapital umrednen. Der Lobhn
eined Durchjdnittdarbeiterd darf auf Fr. 2500.— jdhrlich veranjdhlagt
werden. Diefen befommt er jest bdafitr, daf er fein Arbeitsfapital
an den Privatunternehmer verletht; Der Lobhn fann jomit ald BVer-
sinfung ded Wrbeitdfapitald angeief}en werden. Rechnet man den
Bingfup zu 5°b, jo ergibt fid), daf der Rapitalivert desd Durdhjdynitts-
arbeiters ficd) auf Fr. 50,000.— beldujt. RNach unjerer Auffafjung ift
jomit jeber Arbeiter, iobalb er fidh in einer induftriellen Organijation
betdtigt, .@apttalbeﬁger und fomit hat er auc) al@ lnternehmer und
Mitberater zu gelterr. Loange nadhdemt in ung bdie Jbee ber RKapita-
fifierung der Arbeitsfraft gereift war, fam und ein Auflag von Hans
Miiller, Bitrid), zur Hand, in dem er nadyweift, daf diefer Vorjdhlag
jchort bon den dyriftlichen Sozialiften im Jahre 1888 gemadht worden ift.")

Wir wollen auf dagd damalige Projeft etwad ndher eingebhen:

- Auf der Generalverjammiung der €. W. &. (Ubkiirzung der eng-
- lijchen Grofeinfaujsgenofjenichaft) ging ber Antrag Ddexr @elegtetten bex
driftlichen Sostaliften dburd), bei ber Entlbhnung ber E}‘a"nnfarbetter

©h Bergl. aud) Huber, ,Die @ewmnbetetltgung in ben englticben iBtobuftw
genoﬁenfcbuften”, Bazler Differtation.
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per Genofjenjchaft bagd Gewinnbeteiligungdpringip zur Anwendung zu
bringen. Die Gewinnverteilung madyte jedod) grope Sdwierigteiten,
oo brei Juterefjenfatequrien zu befriedigen waven.

1. bie Urbeiter. 2. die €. W. &., die Kapital in die Fabrifen
bineingeftectt, und 3. bie eingelnen .S%nfumbereme an die die Grof-
einfaufdgenofienjhajt Ware geliefert Hat. Diefe madhten mit Redht
Anjprud) auf eine entjprechende %ucfnergutung ent{prechend der Summe
threr Konjumation.

Die driftlihen Sogialiften madjten nun den Vorfdjlag, bdie
Arbeitdtraft zu fapitalifieren und ald Arbeitsfapital fungieren zu lafjen
uund war follte der Lohn ebenfalld ald Dprogentige BVerzinjung ded
Arbeitdtapitald angefehen werden. €3 entftandben nun dret Klaffen von
Sapital: Arbeitd-, Unternehmer- und Qunbentapital (weldje lepteve aud
ber Gumme reprafenttert wurde, die die Konjumbereine fiiv gelieferte
Waren begahlt Hatten).

- Die Berteilung ded Gewinned jollte nun nacdh dem Berhaltnid
borgenommten werden, in dem Wrbeitd-lnternehmer und Kundenfapital
ju einanber fteben. n dem %etiptete per Schubfabrit der €. L. .
in Qeicefter wurde demonijiviert. JIm Jahre 1887 wurben in bdiejex
Fabrif 44,340 £ an Lohnen bezablt, dad inveftierte Kapital der
¢ B. & behef fih auj 29,510 £, fiir die fabriziecten Sdubmwaren
bejabliten bdie .@Dniumgennﬁenfc[)aften 124,024 _£. WARZ Ueberjchuf
per 1887 ergab fid) nad) Abzug aller @peien Kojten der Rohmate-
rialien 2c. Die Summe von 6433 _£.

Fun follte fi) die Berteilung ded Gewinnesd iwie folgt geftalten :

‘Da dag gejamte Rapital, wie erjihtlih, fich auf 1,040,334 £
beredinet werden mufte, fo verfiel diefed in:

886,800 £ (20mal bem Avbeitdlohne) Arbeitslapital = 85 == 5493 £} pes

29,510 » Unternehmertapital . . . . . . . = 38%= 190 , ; DBer-
194,024 , Quudenfapital . . . . . . . . . = 189/, = 750 , | bienites
1,040,334 &£ Gejamttapital . . . . . . . . . =100 = 6433 £

Diefer BVorjdlag wurbe mit Red)t ald indisdtutabel abgelehnt
aug folgenden Griinden: ,Die Konjumbvereine miihten ald Reprdfen-
tanten pe3d Kuubdenfapitald nabeju leer audgehen; denn 750 £ Riid-
pergiitung auf 124,000 £ Beziige madht nur 0,6°%6 augd, d. . eine
Crfparnis, die zu wingig wdve, um zur Jnangrifinahme dev eigenen
Produttion zu veizen, zumal im Falle, daB fih Berlujte evgeben
iitben, diefe nidht auf die rbeiter abgewilzt werben tdnunten, jonbern
bncﬁ nut allein von der €, W. S. getragen werben muﬁten ‘)2)

) Wenn Miiller in ciner Fupnote hinzufiigt, dap aud) dag Kunbdentapital
mit 20 multipliziert werben miifgte, da der Konjument ja nidht mit feinem Kapital,
joudcrn mit feinem Ginfommen fauft, jomit der Kapitalwert desfelben dod) zwanzig
Mal fo grof ift, o ift davauf 3u ertvidern, dap ber Kabitalwert jih ja idhon im
Ginfommen verzinjt hat, ber Konjument aljo auf eine nodymalige Berzinjung ohne
etgenthd}e Leiftung Anfprud) crheben witrde.

: ik @anﬁﬁgmuﬂer Beilvdge sur Theovie und (S’;eicf] bed Konjumgenofienidhafts-
ipejens.
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Der burdjaud beredhtigte Cintwand der €. W. &. gegen bden
Borjdlag der dyiftlichen Sozialiften twax, da die Verlujte der Fabrit
nidt auf bdie Urbeiter abgewdlzt werden Ionnten.  Wer fein Rififo
tragt und tragen will, Hat fein Anved)t auf einen Gewinnanteil; .er
ectlirt fid) ald Lohnarbeiter und mup mit feinem Lohne zufrieden fein.
Seber Gewinnanteil ift hier jozujagen ald Gnadenaft aufjujafjen und
fann mit beftem Nedhte vorventhalten werden. Und in den Fabrifen,
in denen bie Arbeiter ein Gewinnanteil erhalten, gefdieht e3 wabhrlich
nicht im Jntereffe der Arbeiter, jondern in dbem der Unternehmer, um bdie
Arbeiter an die Fabrif zu fefleln. Unter ben Genoffenjdajtern fann
nur dad Pringip gelten, daf fie nur dann auf den Gewinn Aniprucd
etheben ditrfen, wenn fie aud) dbasd NRififo tragen wollen. Jnjofern ift
ed nur zu bevedhtigt getwefert, daf die €. W. &. und die Konjumbereine
fich tweigerten, den Lohnarbeitern einen fo grofen Anteil zu gewdhren.

Wie mwiirde fih nun in den von ung geplanten Organijation dex
Gewinn der Fabrif verteilen, und wiirben dann die Cinmwdnde bdex
€ BW. &. 3u Redt bejtehen?

Wie jofort exfihtlich, wiicde ber NReingewinn fidh) gans anderd
gejtalten. Da teine Lohne gezahlt werden, jo toiirde er fich einerfeitd
um 44,340 _£ vergrifern, andeverjeitd aber um ctiva 1475 £ bver-
fleinern, wa3 einer 5 %/ Verzinjung ded mobilen Unternehmertapitals,
pag ja nad) unjeren Pringipten am Gewinn nidht partizipieren bdaxf,
entfpridht. - Der BVerdienjt beliefe fich jomit auf 49,297 _£. Diefe
gehirten aber gang den Mitarbeitern ber Organijation, d. . aufler
per itblichen Lohnjumme iviirden nod) unter die Witarbeiter 4957 £
perteilt werden fomnen, mithin 536 £ weniger ald nac) der Bered)-
nung der driftliden Sozialijten. Dag Arbeitdfapital hitte eine Dibidende
bon 52 % gebradht, wilhrend da3d geliehene Unternehmertapital fid
mit 5% verzinft Pdtte. Dafiiv hedtten die Mitarbeiter aber dasd ganze
Rififo desd Gejdhiftes zu tragen. Die C.2L. S. ober irgend eine andere.
Grofeintauidgenoffenjchaft hatte aljo bei bex Sujammenarbeit mit einer
Produttivgenofieniaft in unjerm Sinne fein Rififo zu tragen und
exhielte fitv Dad Bineingejtectte RKapital in jedem Falle einen fejten
Progentfah. Die Konjumbvereine wiirden allerdingd gar nidhtd zu er-
halten Haben, fall3 die Cinfaufdgenofjeniaft ihnen nidht einen be-
jftimmten Teil der Unternehmer-Kapitalverjinjung abtreten rwollte. uf
eine Dejonbere Ritcvergiitung jiiv bezogene Waren hitten jie aber audh
nidt den geringjten Anjprud). Der Bwed der Qunjumbvereine ijt ja
nidt eine Gewinnerzielung, jonvdern nur eine Audjdaltung ded
Bwijdenhindlerd und nicht eine joldhe bed Prodbugenten. Dap der
Gewinn ded Produgenten aud) den KLonjumenten ufommen joll —
eine folhe Uuffafjung ift unbaltbar, wenn bdasd Pringip gelten foll,
bap. nur ber Leiftung bder Verbienjt gehirt. Solange die Konjum-
pereine feine Cigenproduftion YHaben, wird bdiefed Prinzip von ithnen
audy’ ftrifte durdhgefithrt. Denn bdie Konjumbereine gerwahren ja im
Grunde teinen Verdienft, fondern wollen blof bdie Ware verbilligen,
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indem fie fie zum RKoftenpreije fliefern. Dabei joll der Gewinn Dded
Produgenten ungefhmdlert bleiben. Sobald aber aud) der Ueberidhuf
per Produftion unter die RQonfumenten vevteilt werden wird, wihrend
bie Produgenten nur ald Lohuarbeiter und Angeftellte. berferben fich
mit Qofhn begniigen miifferr, der feinedwegsd dem wirklichen Wrbeits-
ertrag entfpricht, fallt hier der Produgentengewinn Leuten zu, die mit
ber Probuftiongleiftung fehr wenig oder gar nichtd zu tun haben und
unter denen fid) Kritppel, Jdioten, Nichtdtuer :c. befinden. Das wider-
jpricht dem elementaren S%ed)twgefuﬁi und muf allmdhlich zu denfelben
Kampfen zwifden Konjumenten und Produgenten fithren, wie fie jept
swifden den RKapitaliften und Avbeitern Herrjdhen. Diefer Kampf Hat
jdyon itbevall ba begonnen, wo die Konfimbpereine C&tgenpwbuftwn
baben, fo glingende Grfolge fie aud) damit evzielt Haben. = Gerade
aber darin liegt Der Keim u grofen Differengen Fwijdjen den Prodbu-
senten und Konjumenten. Die PHamburger @rnﬁemfauféqennﬁenfcﬁaf
berwaltet ihre Fabrifen genau nach demjelben Prinzip 1wie die Privat-
unternehmungen, . §. der Urbeiter muf dort feine Letftungéfraf
genau fo ald Ware verfaufen wie fberall.. Eine eigentliche Arbeits-
gemeinjchaft gibt e jomit in ben SKonjumgenoffenidjajten und in ihren
Fabriten nidgt. Nur wenn eine veinlie Schetbung zwijchen Pro=
uftion und Qonjumtion {tattfindet, der Jiijdhenhanvel ausdgejdaltet
wird, jodaf fid) zugleid) eine fefte Bestehung pwijden den Produftiv-
und Konjumgenofjenjdjaiten herftellen Fann und Deide Teile dag Fhrige
exhalten, nur dann fdnnen Kdmpfe vermieden werden. Wir mitjjen
ber Frage etwad tiefer nacdhgehen. Tatfadhlich gibt e3 jo viel mehr
Qonjumenten ald Produgenten. IMan fonn wolhl jagen: Jeder Pro:
dugent (immer im weiteften Sinne bdes Wortes) ift Konfument, die
Umtehrung ded Sabed wire aber ecin befanuter FehlichluB. Die nicht
produzierenden Konjumenten, wie Kinder, Frauen ¢, werden bou dert
Produgenten oder der Gefelljhhait unter[)alten Sie werden jozujagen
nbingfel derfelben. Fun erhilt der Produgent den Erivag feiner
Leiftung ober jollte ihu wenigjtend erhalten. INit diejem Cinfommen
fonjumiert er — warum follte er aud) fiir die Qonjumtion einen
Berdienft exhalten? Nihts ift unbevecdhtigter. Der Ueberjdhup aud der
Sdyubfabrif 3. B. gehdrt gang und gar den Produgenten, denn die
Konjumenten Haben ja den Borteil gehabt, dbak fie die Sdhubhe zum
Cinfaufgpreife befamen und nidhtd an ben Bwijdhenhandler zu zabhlen
hatten. Die Konjumgenvijenjchaften wiirden ihren Chavatter der reinen
Wirtidhaftagenofjenidjaft einbithen und wiirden Erwerbsgenofienjdaft

werden, twenn fie den Konjumenten den Produttiondgervinn bermitteln
und die Produgenten ald Lohnarbeiter behandeln, was fie jest zu tun
anfangen. ®ewi jollen und miiflen beide @enoﬁenfcf)aften @anb in
Hand arbeiten, nicht aber daxrf die eine Art von der andern aufgezehrt .
und nad) den geltenden fapitaliftifhen Grundidsen erploitiert mwerden.
€in modus -vivendi wird i) zwijdgen thnen finden Iaﬁen uber wir
gehen einer neuen Art Klafjenfampi entgegen.
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Um berjchiedene Cingelfragen befpredjen zu tonnen, wollen wir
furz Die ivefentlidyften Grundziige bder geplanten Drganiiation
refumieren :

-~ @3 wird etne %rubuftwgenoﬁenic[jaft gep[ant i ber Iebeé Mit-
glied ald Rapitalbefiper mit nur einer Stimme ftimmberechtigt ift.
Jede Lohngahlung wird von nornef)erem ausge{dhaltet und der Netto-
gerinn joll unter die Mitarbeiter im BVerhiltnis -su ihren Leiftungen
perteilt werden. Am Gewinn darf mur dag Arbeitsfapital partizi-
pieren, wabhrend dad mobile und tmmobdile Kapital, jei e3 durd) Kredit,
fei e8 bdurd) Sdjaffung eined unangreifbaren @euoﬁenicﬁait@faptta[@
aujgebracht wird und zum geltenden Zindfuf verzinft werden muf.
AN bdied ift innerhalb der bejtehenden Gefebgebung durdhfithrbar.

- €8 erhebt fidh nun bdie Frage: Wenn fein Lohn gezahlt werden
ioII wovon foll der nicht mobiled Kapital befigende Mitarberter big
sur erften Dividendenverteilung leben? und was gejchieht, wenn in den
exften Jafhren trop Ausdjdaltung der Arbeitdldhne nur eine jo fleine
Dipibende zur BVerteilung fommt, daf dabon der Lebensunterhalt ber
fraglicgen Mitarbeiter nicht gebecft werden fanm.
| Hievauf laft {id) erwidern: Dasd in basd Unternehmen inveftierte
flitflige Kapital foll aud) dazu vertwendet werden, Vor|dhiifle an die
Mitarbeiter ju zabhlen, deren Konto dann mit den entj precf)enben Be-
trdgen belaftet werben wird, jodak {ie neben dem Kredit, der ja feder
Mitarbeiter eo ipso hat, nocI) etit Debet i1t ber Hohe ber entnommerten
Borjdiiffe plus den darauj entfallenden Finfen haben iwerden. Diejes
Berfahren ift durdgausd beredhtigt und wird bon jebem Kaufmann ge-
iibt, der fein Haushaltung@tonto belajten muf, bevor dad Kapital den
@emmn gebradyt Bat. €3 liefe ferner fich neben ber Hauptorganijation
nod) ein Todterinftitut griinden, etiva eine genofienjdaftliche Qreditbant,
wogu ja_feine grofen Mittel gehoven. Vet diejer Bank fonnten dart
pie in Betrad)t fommenben WMitarbeiter Kredit zur Bejtrveitung bded
Lebengunterhalted beziehen. Die Banf wire ja durd) die 3u erwartende
Dividende ded Debitord {v qut wie gededt. €3 miiften natitclich) ge-
wiffe Lautelen getroffen werden, daf der Kredit mit der zu erwarten-
ben Dividende be3 Cingelnen in Uebereinftimmung bleibt.

Cine jdywierigere Frage bditrfte die Gerwinnverteilung jcheinen.

Bon borneherein mup der Grundjah gelten, daf die Witarbeiter
je nacy BVerdienjt und nidht nady einem WMakitabe faptta[tftert mwerben
mitflen. Der Leiftungdwert ded vevantwortlichen IJngenieurd und ded
vecantwortlichen Gejdyaftafithrerd mitjfen hoher fapitalifiert werden ald
ber Ded Handlangers, der des gelernten Wrbeiterd hoher, ald der des
ungelernten. Wenu aud) die Kapitalifierung ded Durd)jchnitts-Mit-
acbeiterd feine ju grofe Sdjwierigteiten madjen biirfte, ba man fid
jo mur.an die beftehenden Lohntarife angzulehnen braudyte, jo wird der
Kapitalwert mandjer’ andeven Arbeitdfategorien fich viel jdhwieriger
beftimmen laffen, jo der der Buveauangeftellten und der leitenden
Mitacbeiter. Dod) darf man fidh aud filr dieje Kategorie die Ldjung
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besd Problems nidht ald zu jdwer vorjtellen, da ja jebt jamtlide
Junttionen der Jubuftrie nidht mehr mur von bden Fabritbefitern,
jondern aud) bon Angeftellten audgefihrt werben. Dag gilt jowoh!
bon der faufmdunijgen wie von der tednijden Leitung. Allerdings
ift nod) eine SHhwierigleit zu Dberiidtfidhtigen, ndamlic) die, dba ber
einmal feftgefepte Kapitalivert jeded Cingelnen nidht {tabil bleiben joll,
jondern entfprecdhend fjeinen Leiftungen variiecen darf. Hat ein Mit-
atbeiter etwa eine ted)nifhe BVerbefjerung erfunbden, die der gangen
Genoffenidaft zu gute formmt, jo muf fein RKapitalvert fiir eine ge-
wiffe Beitlang hoher angefdlagen werden als jrither. Diefe Tagierung
hat auf der Geneval-BVerjammlung ftattjufinden. Wird ed da nidt
auj ben . B. zu Hejtigen Ausdeinanderjepungen fommen, werden bda
nicht bei der Gewinnverteilung jo groke Differengen entitehen, dbaf die
jeelijhe Acbeitdgemeinjchatt dadurd) geftort werden diirjte?

Die Sadje bditrfte fid) nad) unjerer Meinung ie folgt geftalten:

Nacdhdem fidh) jeder Mitarbeiter beim Eintritt in dbie Organifation
einer borliufigen beftimmten RKapitalifierung in der oben entiwidelten
Weife unterrorfen, werden der General-Berjammlung, die ur Getvinn-
Berteilung einberufen wird, von einem Augjdu, der aud Vertretern
jdmtlicher Arbeitdtategorien bejteht, BVorjdhldge fitr die endgiiltige Ka-
pitalifierung der eingelnen Arbeitsfategorien fiir bdad laufende Ge-
{Daftsjahr gemadpt. Dem Ausjdhuf mup vorher natiirlid) bon bder
Gejchaftafithrung die Bilanz vorgelegt worden fein. Jhm fteht e aud)
fret, fitr eingelne Mitglieder, die bejondere Berdienfte haben, eine bejon-
pere Rapitalifierung vorjujdlagen; ebenjo fomnen bon den Mitgliedern
an dent Ausdjhup BVorjdhlage gemad)t werden, dodh) miifjen diefe eine be-
ftimmte Frift vor dber General-BVerfammiung, {drijtlid) begritndet ein-
gereicht twerben, damit die Borjdldge gepriift werden fdnnen.

Bringt dasd Gejdhaft trop Augjdhaltung der Ldhne und bor allem
ped Rapitalprofitd nur 5°/, Netto Gewinn, {v erhdlt jeder alg Ver-
bienft den 1iblichen Lohn oder dad itblihe Gebalt, bringt e3 mehr, jo
befommt jeber einen entjpredfenden Ueberjdhub, der natiiclich im Ber-
hiltnid zum RKapitalivert jeiner Leiftungen fteht.

Die Crjafrung Hat gelehrt, dap eine {oldhe Gewinnberteilung
vhne grofe Kampje vor fich gehen fann. BWerfaffer ijt fich) berouft,
paf nod) mandje Probleme tnbetreff einer geredhten Gewinnberteilung
su [Ofen find, und behdlt fih nod) eine Bejprechung diefer FFrage in
einem Defondern Aujjap vor. |

Cin paar Worte noch itber bie Art der bemofratijhen Ber-
waltung. Wenn jeber Mitarbeiter mitzureden ober gar nod) mitzu-
beftimmen Hat, jo fann nidhtd Gutesd hevausfommen; ift bem Verfafjer
bon den verjchiedenjten Seiten gejagt worden. . Darvauj ijt u erwidern:
Ginmal iiberjdhast man jehr die Mitbeftimmungsluft bed Durd)jdhnitts-
menjden; biele find froh, wenn f{ie feine BVerantwortung zu tragen
haben und unterwerfen fich) gerne und freiwillig den Unordnungen
pe3 bon thuen felbft getvahlten Fithrerd, Jeber {oll ja nur dad Redyt,
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nidgt bie Pflidht BHaben, mitzubeftimmen. Wenn aud) vhne ieitered
suzugeben ift, dag eine demofratijdje BVerwaltung eined induftriellen
Unternehmend fjehr oft fehl gefchlagen Bat, fo ijt mit der Tatjadje
allein nod) nichtd bewiefen. €3 fommt vor allem auf die ridhtige
Durdjfiihrung ded demolratijhen Pringips an. Die Gefdhajte und
bie technijche Reitung bder Genoffenjdhaft miiflen natitelich bet gan
enigen Leuten liegen, die bon der General-Verjammiung mit iweit-
gehenden Bollmadyten ausdgejtattet jein miiflen. Jhnen mup eine weit-
gehende Bewegungsd- und Entjdlupfreiheit gelafjen werden, damit fie
red)tzeitiq die Ronjunfiur augniien Edunen und dicjelbe .Sjanbfungéfreiﬁeit
befigen, wie die Qonfurreny der Privatunternehmer. Gewif hat bie
General-Verjammlung bder Leitung NRidtlinien vorzujdreiben, etiwva
pag jegliche Unterlaffen von Spetulationdgeidhiften u. a., aber aud) nidht
mehr. Die Handlungdweife ded Gejdaftdmannesd wird ja garnidht
bon ihm allein Deftimmt, {onbern bon taujend anbdern Faftoren, die
fich von borne herein garnidht borausjehen laffen. Wenn die Gejd)afts-
fithrung gezoungen fein jollte, jeded Mal Fur Ausfithrung einer nicht
borgejehenen Handlung die Geneval-LVerjammlung einzuberufen, {o
oive dad ber Nuin der Genoflenidaft. Der Leitung miifjen die Kompe-
tengen fiiv mindeftensd ein Jahr eingevéumt werden, und wdfhrend
diejer Beit barf wohl Kritit an ihr geiibt, nidt abet barf fie in
ihrev Handlungsfreibeit innerhalb dev allgemeinen Richtlinien behindert
toerden. Nur in gany dringenden Fiillen, wenn {id) eine erbriictende
Majoritat von Antragitellern findet, fann die General-Verjammlitug
eine Yusnahme von diefer Regel macdjen.

Gerade der @enofienichaft3geift erfordert eine fjoldje Unter-
ordrung bes Cingelnen, und niemand ift dazu befler geeignet aI?a e
gewerfjdaftliich organifievte Arbeiter.

Durch) Auzihaltung ded Kapitalprofitd und Ablehnung aller @pe—
fulationdgeiddfte, wasd natiiclich burd) den Auffidhtsrat jtreng Lontrolliert
werden mufl, ift einer unlautern Gejdhiftadfithrung der Leiter, die ja
{hlieBlich nicht aufd Geraterwohl, joudern durd) dazd Bertvauen Dbder
General-Verjammlung gewdhlt werden, ein Damm vorgejd)oben.

Aber audy auj der General-Berjammlung bdaxj dad Mitbe-
ftimmungdredyt der WMitarbeiter fein iibertriebenesd fein. Jeber bdarf
soar Mitberatungdrecht, nidht aber ohne tveitered fitr jede Handlung
ver Genofjenjdajt Mitbeftimmungsrecht befigen.

RNehmen toiv an, e handle fih) um einen BVerlag mit Budhdructevet
und Budybinbderet, aITo um eine Organifation mit dvei verjdjiedenen
UAbteilungen, Dderen jede gang bverjdjiedene Funttioneén bhat. NRun
bilvfen wohl bie Mitglieder jeder Abteilung innerhalb ihred Refjorts
Mitbeftimmungdrech)t haben, in den andeven Abteilungen foll thnen
jedoc) nur Sﬁltbemtungfsre&)t eingecdumt werben. Daf bdied nidht im
geringjten dem bdemofratijdjen Pringip der Gleichberechtigung wider-
Jpricgt, braudyt nicht bewiejen i werden. Die Vorteile einer joldhen
Cintidhtung fpringen fofort in die Augen. Hierburd) rwird erveicht,
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pap nur Facdhlente mitbeftimmend fein fonnen und nidht jeder ber zur
Organifation gehdrt. Ofne beftimmte Funftion ift niemand ftimm-
berechtigt, Do) fann ein foldjer Fall garnidht eintreten, da nuv der- .
berjenige jur Organijation gehdrven darf, der in thr etmad leijtet, wozu
pad Leihen pon Kapitalien ja nidht gevednet wird.

. 9Wer in die geplante Organifation eintreten will, hat ungefihr
penjelben Junjtangemweg bdurchzumachen, iwie der, weldjer ficd) in ber
Sdheiy naturalifiern laflen will.  Genau jo wie nur derjenige wirk-
licher Schweizer Staatzbiirger ijt, ber Mitglied eined Kantond und einer,
Gemeinde ober Stabdt ijt, jo fann in der Genojjenidaft nur ber Mit-
- arbeiter werben, der Mitglieb einer btetlung und in biefer eines bejonbern
Refjortd ift. Wahrend die Generval-Berjammlung nur ju beftimmen Hhaben
wird, ob der Petent allgemein wiirbig ijt, der Organijation angehdren,
wird die eingelne Abtetlung und in thr Hag MRefjort zu pritfen Hhaben,
ob er aud) dbazu tauglid) ijt. Aber auch jonjt wird die General-Ver-
jammiung gang andece Rechte und Gejchdjte Haben, ald die LVexjamms-
lungen ber Abtetlungen unbd Refjortd. Um bie Analogie mit der Schvetzer
Staatgverfafjung mweiter durdyzufithreu, witcde die General-BVerjammlung
per Bundedverjammiung, die Abteilungdberatungen den KLantondrdaten
und die Refjortdberatungen den Gemeinde- rejp. den Stadtriiten ent-
jpredjen. Hier eine genaue Verfafjung auszuarbeiten, ift feine gang
leichte, aber Iofnende Arbeit. Da jeder Neueintretende eine allgemeine
S[Srobeaett wird durdjzumaden Haben, jo wird in ber Genofjenidhajt
eine Neueinftellung bon WMitarbeitern Sadje ber leitenden Perjonen
fein, und mwird nicht mehr Umijtinde machen ald in Privatunter-
nehmungen.

-~ Wenn {id) die Gegner bder E[Srnbuftmgenoﬁenic‘.[)aften barauf be-
rujen, daf indujtrielle Unternehmungen bei bemofratijher Bermwaltung
nicdyt projperieven, o ift e3 ebenjo, ald wenn bdie Gegner der demo-
fratijhen Stoatdverfafjung fich auf Athen berufen rwollten, two aud)
pie Crjahrung lehrt, bak eine Demofratie einen Staat zu Grunbde
tichten fann.

Jch mochte Fulept auf einen Eimwand eingehen, der dem Ber-
faffer non mefreven fithrenden Sogialbemotraten gemacd)t worden ift.
©ie befitvchteten, daf dburd) die ,Erhebung” ded Urbeiterd zum
Rapitaliften eine %eripiefserung' ped Mitarbeiterd herbeigefithrt werben
fonnte. €3 toitrde fich zu den bidher Deftehenden Arten von Kapita-
liften noc) eine neue vt Herausbilden, die nur den Klaflentampf nody
fteigern fonnte. Sie ioiirde eine abgejdhlofjerte Tapitalijtijhe Unter-
nehmung bilben; fitr die Emangipation der Urbeiter wire aber wenig
getoonren.
Die Furdht vor BVeripiegerung jdhredt den BVerfaffer am aller-
wenigften.  Gin . gejunbder Mitteljtand wurde aud) pon Lafjalle ,al3
ber Hauptzmwed der jozialen Ldjung”?) angefehen, d. . eined Stanbdes,

) Rafjalle . W. ML 193,
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per itber bdie - alltiglien Nahrungdjorgen hinweg ift, und audy fiix
aufermaterielle %ebutfmﬂe forgen fann. Gin joldjer Buftand braucht
aber durdhaus nicht eine jeelijche BeripieBerung zur Folge zu haben.
Wohl foll fih jeder Mitarbeiter der Lrganifation ald RKapitalbefiper
fithlen, aber jeder Mitarbeiter wird den Lofnarbeiter darauj Hinweijen
— einfach durd) die Tat — dap aud) er Kapitalbefiger ijt, und dap
ed in fetner Hand liegt, ebenfalld Herr jeiner Prodbuftivirajt zu fein.
Durd) die Kapitalifiecung der Arbeitdtraft bei Augjdjaitung ded joge-
nannten KLapitalprofits fonn nidt eine Piyde desd jepigen Geldtapi-
talijtert, jondern eine de3 felbjtbervuften und die perjiniiche Set{tungé—
jabigteit {dhdgenden Wenjdjen erzielt werben.

Gelingt unjeve Organifation, o werden fich an biefe @jenoﬁen»
fohaft andere angliebern, die bann zu etnem Verbanbe zujammengefaft
werben. Diefe fonnen in eigenen Schulen eine. pom wahren genofjen-
jchaftlichen Geift durchdrungene Generation berangiehen - und fie fiir
ben jpdatern Beruf vorbereiten. Dody behalten wir ung vor, und
itber die Griindung einer genoffenjdaftlidhen Sdule, die burcﬁaué nicht
ein  Sufunftsplan ift, jondern gujamtmen mit ber Drganijation ind
Leben gerufen werden jollte, in einem befondern Aufjae zu jprechen.

furz zujammengefaft, burften aud der geplanten Organijation
folgenbe Wirfungen fich ergeben:

. 1. Die freie Selbjtbeftimmung ded Menjdhen fann gewabhrt
werden.

2. Die frexe Selbftbeftimntung und bie ﬂuéfcﬁaltung bort Privat-
unternefhmern wiirde die allmdhliche Entwidlung einer freien feelijchen
Gemeinjchaft fordern.

3. Hiermit wiirde bie %[rhettéfreubtgfett bebeutenb 5unef)men und
fomtt bie Arbeitdletftung. -

- 4. Die Urbeitdletftung Ddiixfte auch dezhalb eine bejjere rwerden,
weil jeder dad Bewufptiein haben wird, dag er ald Unternehmer butcf)
jeire perbefjerte Qeiftung mit dber Gjememicf)aft aud) fid) felbjt nitgen wird.

- b Hierburd) witrbe aud) jein Juterefje an ben theovetijdhen
Grundlagen feiner Arbeit gehoben wwerden und iweiter fein Jnterefje
am gangen Gang der Fabrif. Ju ben freien Stunbden wird er fich
mit Der Riteratur bejddftigen, bie jeinen Beruf angeht und dadurd)
aufhbren, eine verftindnislofe Arbeitamajchine zu jein.

- 6. Die thm eigene Kombinationsfahigleit, die jept infolge bded
Lobhnjpjtemd und- auch) ber Gejepgebung brad) liegt, mwiirde i zu
betatigen anfangen und fidh in manden ted)nijdjen Erfindungen unbd
Berbejferungen manifejtieren. Wihrend jept nur dem Unternehmer
pavan liegt, technijche Crjindungen zu macdjen, jo witrden in der ge-
planten Organtjation alle davan interejjiert jein. Daf dadburd) bviele
menjchliche Krdjte, die jebt ungeniipt daliegen, mobil gemad)t werben,
parf angenomumen iwerdert. :

7. Da niemand einen befonderd Hohen Gewinn einhetmien fann,
o darf jchon dasd Unternehmen alg gefichert gelten, wenn fiir die imttf



acbeiter der fonft itbliche Novmallohn Herausgejdhlagent with und bas
flitfjige Kapital {ih entfprechend verzinjt. €8 ift jedbod) angunehmen,
paB bad Unternehmen ebenfo gut projperieren wird wie die Privat-
untecnehmungen der Wrt, da der Juhalt der Puntte 1—6 aud) fitr
pen Gewinn bedbeutungspoll {ind.

* *
*

Wic bemerten, daf jhon ein Statutenprojeft fiir eine jolhe Ov-
gantjation borliegt, und daf ein zweiter Entrourf in Angriff genommen
ift. €3 wird beabfichtigt, in jedem Falle eine BVereinigung ind Leben
st tufen, um die hiftovijhen und theovetijchen Grundlagen der Pro-
puftivgenoffenfdaft su erforjhen. Jeder der fid) ernft an der Arbeit be-
teiligen will, ijt willfommen und fann fid) an bdie Redbattion rwenbden.
Berfaffer halt jich fitr vexpflidhiet 3u bemerfen, dah er die wefentlichiten
Gepanfen zu diejem Aufjabe einem ihm befreundeten Manne, der der
eigentliche Jnitiator der meiften hier audgejprodjenen Jdeen ijt, ver-
pantt. Bieled wurde in edpter geiftiger Arbeitdgemeinfdhaft evarbeitet,
womit natiiclid) nidht gefagt jein joll, daf iwicr in allen Puntten Dder
gleichen IMeiming find. Dr. M. Nadymanjohn.

Die Bodenverschuldung in der
Landwirtschaft.

lagen iiber bie unbejriedigende Lage der jchwetzerijchen Land-

wicffdhaft hat es, bald in engern, bald in ieitern Kreifen,

befsnbers feif bder ZHeit, tvo die Geldivivtidaft zu Hoherer
Cntioidlung gelangt ift, wohl immer gegeben. Die Urjacdhen joldher
flagen {ind manigfadher Art: MiBoadys, BViehiterben, verfheerende
RQriege, ungiinftige Befigberteilung ded Landes, BVecrteuerung bder
Prodbuftion bdurd) fjteigende Preije der Probuftionsmittel, Hobhe
Gteuern, jinfende Probdbuftenpreije, erjdhverte Befdhafjfung der um
Betriebe der Wirtjdhaft erforderlichen Geldbmittel u.{. w., vobet oft
burd) bad Bujammentvirfen perfdhiebener diejer BVeranlafjungen eine
Berjdhdrfung der Notlage eintritt. Der Charafter ber Krifen hat
im Laufe ber Jahrhunderte offenbar eine allmdhliche Wandlung
burdhgemacht. Die Schilberungen der Notlagen vergangener Jabhr-
hunberte, wie wir {ie in den Chronifen fjinden, pajjen nidht mehr
auj unjere Sujtdnde. Jene alten Darftellungen jeigen einen Hodit
afuten Charafter ded wirtidaftlidgen Clends, dad aber aud) meift
rafc) poritberging, dhnlic) wie. die Peft, die in furzer Beit jurdht-
bare Berftdrungen anvidtete und von einem Bujtand blithender
Gefjundheit gefolgt war. Das fommt von den Urfachen jener Not-
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