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zbrisms det 0rgamsator

» WBer mcf)t mit mir iammett, der zerjtreuet.”

, it Redht ift heute die ganze Welt voll von Berounderung fitr
pic Deutfge Organifationstednif im Welttriege. Selbft da3

_ peutjdfeindliche Ausland erfennt unjere Ueberlegenheit auf

piejem Gebiete riidhaltlos an und {dreibt ihr alle Erfolge der deutjdhen
RKriegfithrung zu. . Wiv felber aber bdiirfen und feinedivegd Ddarviiber
tdujcdjen, bap dbasd grofie Rulturproblem der Drgani-
jation durd) jene Leijtungen nod) feinedwegd geldft ift. Denn fo
icf)tmeug bie Drganijationdaufgaben im Weltfriege nad) ber rein
tednifdgen Seite hin |ind, o einfad) jind fie in piychologi-
jdher Beziehung. Der Bufammenordnung viefiger Majfen, der ein-
beitlidien Durdhfithrung grofer wictjdaftlicdher Anpajjungen ijtehen
trgendwelde feeltjdhe Wiberftande und Gegenfdbe faft nirgends ent-
gegen; Der Drud ber dupeven Not, bie gemeinfame Begeifterung
riunen alle pipdologijden @c[)mtengfetten fitr ben Drganijator
himweq: bdie eine grofe Notwendigleit ded nationalen Eriftens-
tampfes ift an die Stelle all ber zahllofen individuellen wnd for-
porativen Souberziele gefreten. Uud in Ddex ?Bemunbemmg fitr bie
baraud Pervorgehende joziale Leiftung vergeffen wir nur zu leidht,
baf unfere Dbeutjhe Organijationstedmif — bdasd Wort ol Pier
tm ieiteften Sinne alle joziale und politijde Cintgungsirajt. be-
jeicgnen — und por dem Kriege dod) nur zu viel Anlafy ju bden
|dyerften Bebenfen gegeben hat, ja daf der Krieg gerade bedhalb
wie eine Cridfung wirfte, weil er und mit einem Sdlage ausd dem
Glend etner unertrdglichen inneren 3Jeriffenbeit hevaus su retten
jdhten. Diefe innerve Berijfenbeit aber, die leidenjdaftlihe Berfein-
 bung vijden all denen, die ir endivie in entgegengefehten
sntereffen ober Anjchauungen ftanden, wad war jie anderd, «als
ebent dod) ein BVerjagen Dder Hhoheren {ojitalen Organi-
jationsdfraft, trob allen groBen Cingelleiftungen in der organi
jatortfchen  Bujammenfajjung von folidarifden JInterejjen?
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Mufte nidht  gerade biefes allgemeine Gegeneinander bvon lauter
cingelnen hodjorganifierten - Rorporationen nur dazu beitragen, die
tiefer liegende Desorganifation ded Lebend um o deutlicher jitage
treten zu laffen? Und wer fonnte {ih im Crnfte der Jlufton
“Bingeben, daf die nationale Cinigung aller BVolfsfrdfte gegenitber der
dufgeren Bedbrdangnid und endgiiltig von jenem inneren Slend befreit
Babe? Wir muijfen vielmehr {don jept alfe unjere Gedanfen auf
eine piypdiologifche Vertiefung unjeresd gangen V-
ganifationsdmefens ridten. Wir haben 3u jehr blok duberlidy,
jogialtedniidy und ju wenig feelifd-{ittlid) organifiect;
ber Weltfrieq jelber ift nur ein Wusdrud biefed Migverhdltniijes
soijchent duBecer und innerer Sozialifierung dber Menjchhett. Die jo-
siale und wirtfdhajtlidge Organifation hat bie Penjdjen einander unend-
lich viel ndber gefithrt, dadurch aber jind nur zahllofe neue Retbungs-
fléchen stoiichen Inbibiduen und Gruppen entftanden; den davaus cr-
wadgfenden Konfliften, Jrritationen und Leidenjdhaften nber fehlte
jeped tirfjame Gegengemwidht an . innerer Kultur; . Sonntagd war
fliidgtete man in die Lelt CYhrifti, dad grofe Problem der Drgani-
jationt der Menfhheit aber blieb den grobjten Empfindungen fiber-
laffen, da taltete bie blofe Dpnamif von Stof und Gegenftod,
und neben der tecdhnijch) hochitentividelten Form Ddesd duferen Bu-
fammenmicfend der Krdfte ging die grofte Untultur der feeltfchen
Beziehungen einher — fein Wunbder, tvenn ausd bdiefem Begenjab
allméhlicdy jene Unjumme von PHaf, Nervofitdt, Neid und gegen-
jeitiger Beradtung entftand, die dbann in einem allgemeinen Wiirgen
pie Lojung ihrer Spannungen judte. Jn diefem Stnne ift der Welt-
frieq weit mehr al3 blof eine Erplojion internationaler HaBgefithle,
nein, er entftand ausd der allgemeinen BVerrohung aller Empfin-
pungen von Menfd) zu Menjd), ausd ber allgemeinen Hebung in
ben gribjten Methoden der gegenfeitigen Wudeinanderfebung, endlidh
aud jener alfgemeinen Reizbarteit, wie fie iiberall ja auffommt, wo
Menjdhen nahe aufetnanderviiden, ohne daf hHohere Mdadte da. {ind,
unt diz qug foldiem Bufammenleben hervorgehenbden erbitternben Ein-
driife und Crjahrungen zu Hharmonijievren und Gemeinfdaft jelbft
atoifchen ftarfen Gegenfdben zu beqritnben. Natitrlich gab ed biefe

Berfeindung von jeher, aber eben weil heute injolge bed rapiden Wad)a-
-~ tum3 der Weltorganijntion aud) die Gegenjdibe ber Jnterveffen, ber
Temperamente, der NRajjen, der Weltanjdhauungen immer ndher
und bielfeitiger i Bevithrung treten, werden Fugleidh die Anldife
su Ronfliften perpieffacdht; immer greller tritt die lternative vor
am3 Hin: wir werben entiveder unsd affe gegenfeitig zu Tode wilrgen,
per allgemeine gegenfeitige Bernidhtungsfampf witd wie eine neue
Sintfiut iber unsd fommen, trop aller Jivilifation, ja gerade durd
die bon. ihr gefdaffene , Kommunifation”, die nur eine RVommuni-
fation ber Drdhte, aber feine Kommunifation ber Seelen ift —
ober toir twerden Durch) Dbdiefen Weltjhreden zur Verinner-
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lidhung der menjdhlichenn Societas gedbrdngt werberr. Der Welt-
frieg drohmt in Die menfdliche Rultur ivie eine febte gewal-
tige Mahnung Gotted vor dem Untergang. Und roir ahnen heute,
wad e3 mit dem Turmbau zu Babel fiir eine Bewandinis hatte:
-~ der Surm zu Babel ift eben die Bivilifation nhne Kultur,
Die Technif ohne Liebe! Und daf damald feiner mehr bie
Sprache ded anberen verftand und alfe ploplih nad) allen Wind-
vichtungen augeinanbderftoben, die in titanijdgem Raujdh) Fujammen- ..
gearbeitet Batten —- wie viel modernjte Menjdhheitdtragif - flingt
un3d aud bdiejer alten Legenbe! Wer Wugen Dhatte Fu jehen und
Obren, zu horen, der fonnte in den lebten Jabhren jene allgemeine
Berfeindbung mit Schreden immer ftacter wadhien jehen. Wan ge-
wahrte dbad nidht nur zwijden dben Korporationen, jombernm mitten
in ihren eigenen Vorftanbdsjibungen; Hinter der Hofliden Phraje
wiiteten itherall Hap, Intriguen, Cmpfindlichleiten und GCiferfiichte
ofne Zahl; felbft in ber Rirdje, wie hakte und verfolgte man ein-
ander; wir fagen ja alle lingft [don im Sdiibengraben’ gegen-
einander, ehe der Krieg begann -— und unfere fogenannte Jivili=
fation toird aud) weiterhin in allen Lebendverhdltniffen nicht3 al3
etn berfappter Pojitionsfrieg werden, wemm nidt etiwad Neued in
den Seelen lebendig wird, etne brennende Sdham, eine Nuferjtehung
ber Qiebe, ein grofed allgemeinesd LVerlangen nad) Uebermindung der
Zierheit. : ' ' .
Sm Johannid-Coangelium Heift ed: ,,Dad Lidht fam in bdie
Finfterniz . . . . dad Cobangelium ruft und von oben aud bden
Feifeln der Tierheit — aber gerade mweil e3 aus einer anbderen Welt
redete, ift es pielen Surzfidhtigen irrtiimlid) ald teltfremd, ald das
Gegenteil von einer bad wirflidhe Leben organifierenden RKraft er-
fhtenen. Heute ift nun die Jeit reif getwvorden, dap ivir erfennen:
- CPhriftug ift aud) ber einzig durchgreifende Organifator, ohne. ibhn
it alle Organifation Sdein und Turmbau ju Babel, cin me-
anijdes Jujammenhalten, unter voriibergehendem duperem Drud,
aber feine wirflidge menjchliche Gemeinfdjaft. Wer dad Ilebenbdige
o Problem der Drganifation’” unter dbem CEinbrude aller neueren
Crjahrungen der Menfdheit durchdentt, defjen Gedanfen miiffen
in das Johannidevangelivm miinden. Wir erfennen ploslich, daf
Chriftus ,ber Ort der menjchlichen Gefellfchaft itberharupt” it 1und
Daf ohne ihn alle Bergejelljdaftung nur eine anbere Form ber gegen-
feitigen Werfeindbung und YVernidhtung wird. Wir erfennen, wie
ganglid) unguveidgend alle Hlof natiirlihe Sozialifterung ift, denn
ipir haben zu unferem Critaunen und Sdyreden gefehen, mwelde
furchtbaren Leibenfdjaften gerade burd) die ,Vergefelljdhaftung” ge-
toedt mwerben, jo Daf man gerabezu jagen Fann: Jede menjchliche
Bereinigung tragt {don die Erplofiviioffe in fich, bie jie jer{prengen
miiffen. Wit der wachjenden Differengierung der Jnterefjen, Un-
Jihten und Neigungen, mit der wadjenden Steigerung ber Selbit-
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gefithle und der Freiheitsbebiirfnijfe, mit ber Sunahme der Eﬁei;f
barfeiterr und %ernofttaten hiufen fid) aud) jene Erplofivjioffe ins
Ungemefjene . Um alle bieje gevetzten und ftarf Hewegten Ein-
bheiten 5ufammeng,uorbnen und um alle bie fletneren Yolleftiveren
Etnbeiten einer umfajfenden Gemeinjamfeit zu unterwerfen — daju
bebarf e3 einer hoheren RKraft, ald in der blof tednifdjen Drgani-
jationsfunfi wirfam ift. Wir braucdjen die RKraft, die die ftarre
und furgjichlige Selbjtbehauptung in ben Funbamenten eriditttert,
tir braudjen jene hinreipende Gewalt der Giite, jene gamze Welt
von Liebe, die i) in Chriftusd dHffnet und un3 ald wabhres Leben,
ald €rldfung vom Rrvampf der niederen Lebensbdefenfive und deren
Taujdhungen und Blindheiten leudhtet. Jdh fage dasd nidht vom theo-
logijchen, jombern bom {oziologijcjen Stanbdpunite, id) gehe f)ICII
lediglich von bder Hnalyje ded Problems bder Drgamiatwn aus.
Drganifieven heift, aud der Bereingelung bejreien. Je griimdlicher
i) dem Wahn der Jchjudgt an die Wurzel gebe, aucf) tit miv jelber,
befto tiefer und breiter fann id) organifieren — je mehr ich aber
nur in ber Abficht fammle, irgendeine eigenfildhtige Abjomderung
tolleftiv gu berteidigen, defto mtehr geheime Aufldjung trage id) in
mein eigened Organifationdwerf — feild durd) die allgemeine Des-
organijation, an ber id) dburd) meine zentrijugale Politif mitfdhuldig
werde, teild unmittelbar durd) bdie verhdngnisvolle NRitdmwirfung,
die mein pringipieller Paft mit dem Egoidmusd aud) oauf die
joziale Kultur meined eigenen RKreijed audiibt. Jn dber Verfennung
diefer pipchologijhen Wahrheit liegt die Tragif der mobernen Ar-
beiterorganifation. Cine andere Not ded movernen Organijationd-
wejend, die aud) nur von der Caritad Chrifti aud geldft mwerben
fann, liegt in der tmmer jdhwierigeren UAufgabe der Leitungdfunit.
Je reizbarer ba3d Selbjtgefithl, je differengierter pad Willendleben ber
etngelnen und ber Gruppen ivird, bdefto gropere Unforderungen
merben an Die Kunit der %tﬁenéubertmgung geftellt. Daz el
jeber Jngenteur umd jedber Chef in grofen Vetrieben. Unendlid)
piel offene und jchleichende %rﬁuté’)ftocfung hat ithren Grund in
mangelnber , Befehlatultur’. Allzujelten verbindet fich) der energijde
organifievende Wille mit fozialer Feinbeit, d. h. mit der Kumit,
purcy die Tonart ded Befehlen3 dem anbderen den Gehorfam zu er-
leichtern, {ich mit feinen beften Charafterfrdften zu verbiinden, ftatt
%Imbe diefe in Cmpdrung zu treiben. Die Cntfelbitung Ddesd

utoritdtdfithrenden, feine Reinigung von all den niederen Jmpuljen,
pie i) fo germ mit ber Wutoritdtdausitbung verbinden, die fonfe-
quente Adhtung vor der Menjdjeniviivde der Ungeftellten — dasd ge-
hort zur mwahren Organijationdfunit minbdeftens ebenjo wie der un-
beugjame Wille. Die Haupifrage foll fiiv den Befehlenden nicht
jein: ,Wie mwerde id) energiih?” fondern: Wie madje ich anbere
energi|d), D. h. wie entbinbe i)y ithre Hochiten Seelenfrdfte, ihre
grﬁﬁte Dienjtjreudigleit? Und da ift e nun zweifellod, daf idh) dad
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iberindividuelle Leben in den anbern, die Hingebung, dbie Gemwifjen-
haftigleit, Die %erautmortung@freubtgfett nur in dem Wake Hervor-
{oden fann, al8 in mic felber diefes hohere Leben itber bem dumpfen
Cgoismug triumphiert. Darum chen wirkt ein Wort der Giite und
ber %eﬂnaf)me tnmitten fivenger UArbeitddisziplin jo_unvergleichlich
yprodbuftio”. Jn ber afren Kunjt der Drganijation jind wir jeden-
fall3 exrjt am Unfang, wir organifieren nod) u einjeitig mecf)nnncf),
ftatt ,,organtjdy’”’, d. h. vom innerjten Leben der Seele ausgehend .
Audy dic eingelnen feinen und grofen Organijationen, wo jie von
etnander ettvad erreichen wollen, judjen fajt imumer nur medjaniic,
mit den grobiten Stoffrdften aufeinander zu wirfen. Statt dap
jebe Gruppe durd) Beijpiel und Tonart die hoheren jogzialen Ele-
mente in Der anberen Grubpe in Bewegung fjebte, verfteht e3 jede
Partei, burd) gepangerte Worte und ftarre Selbitgewipheit die Gegen-
jeite in Verftodtheit und harter bwehr aufs duferite ju jteigeri.
on jeinent Buche ,,‘Itere und Menjdjen” erzdhlt und Hagenbed
aud reidjer Crfjafhrung: Ju jedbem Tier gdbe e3 einen Defeniiv-
trieb und eimen Trieb gur Symbiofe. Vet der Behanblung
und Fdhmung der Tiere hange alled von der Kunft ab, den Defenfiv-
trieb gleidhjam zu umgehen und ben fozialen Trieh anzujprechen.
Dag gilt nun in nod) weit hoherem Grade vom WMenjden. Bet
bl fine Deide Tenbenzen nod) mweit mehr piydijd) gejteigert wie
beim Tiere. Und dod) bemerfen wir bei den Menjchen eine mwafhre
Leibenjdhaft, den Defenjivtrieb bet ihren WMitmenjdlen zu provo-
stevent umd u irvitieren, felbft dort, wo jie etivad von ihnen er-
reidjen twollen. Die grote Aufgabe ded Organijatord aber bejteht
gerade darin, Dem tiefbegriindeten Lrieb nad)y Symbioje entgegen-
sufommen, ihn angureben, fein Yertvauen zu gewinnen. LWiehiele-
Organifatoren aber perleBen unabldfiiy das Selbitgefithl gerade
ber eingelnen ober ber Gruppen, um bdeven CEingliederung es fjid
hanbelt, und treiben bdiejelben in antifoziale Defenjive Hinein!
Bielleiht wird und bdie Mot ded gefelljdaftlichen Problems,
pes Miteinander-Ausfommens entgegengejester Temperamente, Ju-
tevejjen, Unmidhauungen, Rajjen, in einem ganz neuen Sinne bie
Yugen fiiv die Weltbedbeutung ded Cpangeliums Hifnen.
Die Dogmen Hhaben gewif tfp:e erhabene Bebeutung. Aber wir Laben
it fehr ber Liebe pergeffen. Ja, wir Hhaben e3 mit thr uberf)aupt in
ben brenmenditen Angelegenheiten unjered Lebend nod) viel ju wenig
berfucht. Heil dem, der e3 in der furdytbaren Not all unjever Ent-
5metungen endlich einmal wagt, it per Wabhrung feiner eigenen
Redhte, Jnterefferr, Anfichten fidh in rvitterlicher %eﬁe aud) ber
Gegenjeite angunehmen, ihren Bediirfuijlen Raum su- jdafien, ihre
Scwierigleiten anguerfennen, ihrem Selbjtgefiihl einen ehrenvollen
Uusdweg ju ermbglichen — und fei e8 auch nur duvd) ein einziges
guted und grofmiitiged Wort! . . . Herzendgitte jollte bdie mafre
%ugenb der Starfen und @rfo[gretcf)en jetn — 1o jie fehlt, dba ijt
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,»Crfolg” ein {dredlider Anblid und gehdrt zu den IBLItrelcf)cn,
bie heute Himmel und Crde erfitllen und morgen eine Ruine fnd.
Bielleicht oird dad Chriftentum fjeinen eigentlichen Eingug in bie
Menjheit nicht mit ber Neubelebung ber Metaphyiit beginnen,
Tonbern pamit, dap endlidh Mdmner und Frauen aujftehen, bdie
in threm tag[ttf)en Redben und Sdreiben mit der Caritad Ehrifti
Crnjt madjen — gerabe aud) in der SBgI)aanung jozialex, politijcher,
wirtjdajtliher Organijationsfragen. Ja, vielleicht wiithe 1idh gerabe
barin die gubfte metaphyiijdhe Stirfe zeigen, daf man endlich
pavan glaubt, daf der Crde nur ber Himmel, der Natur nur
per Heilige @etft ber Gelbftjiucht nur bdie Liebe bon oben ge-
ivadjen tft und daf Cnergie ohne Gitte und ohne Ge-
wiffen trob allen Sdheinerfolgen dodh genau fo weltfremd und jo
tmpotent tft wie Oiite ohne Energie oder wie Gewiffen ohne
weltiiberwindenden Willen. Wir brauchen mehr ald je Mdrtyrer
fiiv biefen Glauben, d. §h. Menjdgen, die die ,, Shmady’” der Welt-
frembheit und bed jdjeinbaren Verrate3 an ben weltlidjen Inte-
veffen auj fich nehmen, um bdad Bhohere Beifpiel mit all jeinem
fortzeugenbden Segen in ganger Entjdlojfendeit ing Leben ju tragen.
Die Menjchheit, die durd) den Haf in ihre gegemwvdrtige ratloje
Not gefommen ift, — fie ift Deute toahrlich reif qemurben fite
jolchen neuen Unfang . . .

Chriftus dex Drganxiatnr — bied Befenninid werden
wiv der ungeheuren BVerfudjung entgegenhalten mifjen, .ald fnnten
mit der tedynijhen Drganifationsfraft, die und in Ddiejem Kriege
geholfen Hat, dic gewaltigen inneren und duBeren Probleme unierer
Qultur trgendmwie geldft werden. Selbft diefe tedhnifthe Rraft rodre
“ja nidt8 geefen ohne bie moralijen INddhte, die fie infpirierten
und trugen. Wehe, wenn wir den Cdjar anbeten wollten, die
dupere Organijationsfraft, jtatt Weltenergie und Giite, Dijjivlin
und Herzensdfretheit, Charafterjtirte und Grofmut mit gany neuer
Konjequens 3u pereinigen. Sid) der ?Rec[)te ber anbderven
annehmen — dad ift basd grofte Imperium und bder
-grofte Beweid eigener Stérfe. Und nur ausd diefer Quelle, nidht
aud der ftarren Selbjtbehauptung, fommt alle gany groge Gabe der

Organtijation! Prof. F. W. Foerfter, Miinchen.
Pringsten.
Gott lebt, In Himmel3zelten.
Seift jtrebt @ewif ded Guten,
Durd) alle Welten. Sribjt, exfreut, ' o
Geift Seh’ vorwirtd, o Stheni&)E)eit, »
- Rreift | - Bom Geift erneut. :

Otto Boltart, Stodholm.
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