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madjen foll!  Laffet euer Feldgejhrei exjdhallen laut und allevorten,
big jchlieplich der gange Erbball davon widerhallt!
»&8 tuft, wem Chrifti Qelive wert:
Nidht bring id) den Frieden, idh bringe dad Schwert 1
Dr. Maz Friebridhs, Bajel.

Der Genossenschaftsgedanke.”

ag bebeutet und der Genojjenjdhajtdgedante? Was ift's, das uns
trop aller Rritif am heutigen Konjumbvereindivefen, trop allen
Enttdujdyungen, die und gerabe dort begegren, nur Fu tmmer
libergeugteren Anhangern macht? Warum ift e3 und jo widytig,
heute, da alled Alte eine {hmwere Pritfung zu beftehen Hat und viele3
an thm dpem Untergang beftimmt zu fetn {dheint, von newem und
tmmer ivieder den Genoffenjdhajtdgedanten auf jeine Wahrheit und
auf feine Beftdnbdigleit zu priifen? Ja, er ift und Heute, wad er
bon jeher mwar: ein Liht, bad 3 Dunfel der Erbe jdheint ivie ein
Grufy aud einer befferen Welt, dad doppelt Hell erftrahlt, je duntler
bie Beit ift; er ift die Hoffuung, an die jic) unfere Hergen Hammern.
Cr perforpert und jenen Glauben, der wohl jo alt ift, wie ber Krieg
jelbjt: ‘ben Glauben, dap Kampf und Krieg nidht die
etmzige und nidt bie endgiiltige Form menjdhliden
Sujammenlebensd jei, dap erft nac) der Ueberwindung bdiefed
RKriegdauftanded ein Menjdheitsleben beginne, ein Leben in Gemetn-
jamfeit der Wrbeit miteimander und fliveinander. Diefer Glaube
an die etne Herde und den einen Hirten, an ein Reid), da jeder
Weenjdy feinen Wert Habe und feiner dem anbderen nur ald Mittel
diene, ber Glaube an einen Bruderbund ber Volfer, dasd ift der
lebendige Jnhalt ded Chriftentums, dad ift bie hodjte Hohe, welde
die Cthif eriteigt, dasd ift Rrajt und Glut im Sozialidmus.
Denn wa3 trieh die Majjen, wad treibt unsd und alle mit einem
o inneclidgen Bug zum Spzialidmusd? Sewif ift er fliv viele der
Crldjer aus driicdenditer duBerer Not, ber BVerheifer von bHefferem
Brot fiir {ie und thre Kinber; aber wasd bdie Begeifterung und den
Mut zum Opfer verleiht, wad Freude giebt, aud) wenn die Gegenwart
nody fein Hoffen erfitllt, ja, und wasd i) jest in allen Ldanbern auf-
lefnt gegen dad Verhalten ber Fithrer, obgleid) e3 bem momentanen
Bortetl vedhit gut zu diemen jdheint, dad alled ftammt ausd einer
anberen Duelle, bad fommt ausd eben jenem Glauben an eine gany
anbere Ordbnung im Jujammenfeben der Menfdhen und BVolfer,

1) Der BVortrag wurde in der Soz. Mitgliedidaft Bitrich Ober- und Unter-
ftrag gebalten. Wir middten ihn gern ald einen Beitrag zur Distuffion itber die
Neuorientierung ded Sozialidmusd betradhtet wiffen. Die Reb.



an eine Welt, die bon innen her erneut ift. BVon dort
her erhalt jebes bunfle und arme RLeben feinen Glang, von dorther
jede mody fo fleine Arbeit ihren Wert, von dorther fwirdb jeded nodh
o nuplod jdjeinende Opfer bedeutungdvoll, von dorther fam aud
ber Mut und der fajt prophetijche Weitblid jener avmen englijdhen
Arbetter, die vor 70 Jafhren ivieder bon neuem verjuchten, den
Glauben in die Tat umzujegen: der Weber in Rodjdale, die wir al3
bie Begriinder unfered heutigen Senofjenichajtdivejens anfehen.

Denn davauf fommt e3 dod) vor allen Dingen an: unfer
Glaube mag nod) fo dhon und erhebend fein, er hat pod) nur dann
wicflich Wert, wenn ev jid) vermwicvilidgen [dft. Und mie
fteht es Damit? Hat {idh der Genojjenjhajtdgedante als lebensfibhig
ertviefenn? Ober begeguet er nicht immer tieder faft unitberwindlichen
Sdierigleitenn. Mitffen wir ed nidht alle Tage erleben, dap e3
nicht geht ohne Streit und Krieg und Konfurrenz? Ja, follte unsd nidht
bie erjdhredende Ohnmadyt ded Chriftentums Heute nun endlich zeigen,
paf unjer fozialer Gedanfe eben dod) nur ein {honer Traum ift?
Wollen toir und nidht leber bamit begniigen, dburd) ben Kampf, der
ja nun einmal Lojung zu fein jdeint, fiiv einen JFeden einen moglichit
giinftiger Plap an der Soune zu erobern und im itbrigen den Traum
bon etrenmt gany anderdartigen Leben unter Menjdjen und BVdlfern
fahren zu laffen? )

Das it die widhtigite Frage, die wir und beantworten miifjen:
itft bem Genojjenidaftdgedanien die Hoffnung auf
Crfitllung bejdyiedben oder nidht? Muf und 3. B. gerabe ber
Weg, ben bad Chriftentum genommen, dieje Hoffnung er|chiittern?
Bundadyft fet bagu gejagt, dak id) in dem, a3 wir Heute erleben,
feinen Bufammenbrud) ded driftlichen Glaubensd fehen fann. Fu-
jammengebrodjent {heint mir bdbie Form u fein, in weldhe biefer
Glaube {id) fleibete, die aber vielleiht fdjon ldngft bon ihm ber-
laffen war; zujammengebrodjen ift ein Spjtent, bad ausd dem mwelt-
eroberndert und iveltumgeftaltenden Chriftentum eine Angelegenhett
perfonlichen Seelenfeilesd und jenjeitigen Lebend madjte, verfagt
haben bdic Berfiinder, welde jich auf die Seite und in den Dienjt
per anbeven Mdadyte {tellten, genaun jo mwie auch) bie Verfitnder Desd
fogialiftijchen ©Gedanfend verjagt Haben. Aber iiber foldjen IJu-
fammenbriigen und joldhem Lerjagen lenchtet nur wm jo Heller und
flaver Der eigentlicdge djriftliche iwie der jozialiftifhe Gedbanfe, e3
bridt umjo maddytiger der alte Glaube mwieder herbor, in dem audh
per Genojfenjdhaftdgedante dabheim ijt.

Fragen wir aber nun, ob und wie wir diejen Gedanfen in bie
Tat umfepen fonnen, fo fommt e3 dbarauf an, welden Weg wir
bejdhreiten. Wir erfennen, daf e3 nidht angeht, pon dem Willen ber
Menjchen Heute einfach ein anberdartiged Jujammenleben 3u fordbern.
Wir fonnen aud) benen, bie unter den Heutigen BVerhdltnijjen innerlic
Yeiben, nidht raten, ,e3 eben anberd zu madjen”. Denn nur zu gut
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iffen wir, ie die gangen BVerfledptungen de3 dufeven Lebens alle
jolchen Bemithungen ieder zunidhte madhen wiirden. €3 mag 3. B.
ein Unternefmer ehrlich) barunter leiben, daf er feinen Arbeitern
nidht den vollen Crtrag zufommen, ihnen nidht ein DHeffered Aus-
fommen und ein andeved Verhdltnid zur Arbeit verjdhaffen fanm,
e mag ein Gejdhdftdinhaber nur mit Widerwillen alle die Kniffe
und Praftiten mitmadjen, welche die Konfurrenz mit jid) bringt,
e3 mag ein Arbeiter mit Sdymery fehen, wie feine Wrbeit eintem
anderen bie Berdienftmbglichfeit raubt — fie alle find tropdem madtlo3
gegen Dad ©pftem, gegen bdiefe Fiille von Verfettungen, die fie
tmmer tieder zwingen, fo zu Dhandeln, wie fie ed nidht wollen.
Darum mupte ja mit der Feit die Forderung Jeju umgedentet
fverdet; {ie {chien twohl unerfitllbar in einer Welt, die und alle
givingt, die num Heute audy die Solbaten zwingt etiwad zu tun,
wogegen {ich fonjt ihr tieffted Cmpfinden aufgebdumt hitte.
Geify, gerade bet ben Soldaten fommt e3 vor, dap i) ber
etrie ober andere bom Gewijjen getrofjen gegen diejen Swang auflehnt
und alled auf yid) ntmmt, um Gott mehr zu gehorchen al3 ben
Menfchen. Wire aber died der Weg audy zur Verwirvflidung bde3
Genoffenfhaftsibeald? Mitjfen wir und nidht jagen, dah ein joldher
Ent{dhlufy leichter in ber gewaltigen Crregtheit und Grdfe bed gegen-
wartigen Augenblidd ausgefithrt wird, ald im gewdhnlichen Alltag,
foo bem, Der mitten in einer anberdartigen Umgebung, ald Aus-
niahmentenjdh mit einem mneuen Leben Dbeginnen iwollte, ein miih-
feliges, rufmliofed und erjolgarmed Dajetn al3 einziger Lohn u
winfen deint? |
Sy glaube, daf von einem joldjen IMenjchen, der mit feinem
Glauben Crnft madjen wollte und jich nidht jivdhtete, als3 ,,Narr”
durcd) die Welt zu wanbern — wad mandmal {hlimnter fein
mag al8 Tob — ein tiefer Segen ausgehen muf. Wber i) glaube
aud), daf fein Weg tmmer der eined Cinfamen fein mup, dap wic
auf thm unjeren Genoffenichaftdgedanfen im Grofen nidht ver-
wirflichen Ednnen. _ : §
€3 wiirben i) dem aud) nidht nur die {Gweren Hinbernifje
duperer Art in den Weg ftellen, jondern wir wiirden damit aud
etnem Widerftand in ben Menjdjen felbft begegnen, und zivar gerade
in den wertvollen Menjdhen mit einem veidjen eigenen Jnnenleben.
Wic finben oft bet thnen ein Wiberjtreben gegen allzu piel ,Ge-
nofjenjcdyaftlichfeit’’, eine Scdjeu, die Menjdjen Ionnten einander zu
nahe viider unbd einander in thre feinften und perjdnlidhjten An-
gelegenbeitent Pineinveben und DHineingreifen. Diefe Scdjeu {deint
mir etwad pom Cbelften und Menjdhlichjten in und u fein, und
ollten wir bdie Verwirtlihung der Genofjenjdaftlichleit am jaljchen
Cube anfangen, jo fonnten wir nur in einen Fehler verfallen, an
bem wir auc) heute nody zu letden Hhaben. Heute find die Menjdhen
gevabe in bem, wad individbuelljted Befibtum ift, in dem feiner dem
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anberen gleidt, ;organijiert’; wiv. haben unjere Befenninisdgentein=
jchaften, wnfere Kirden, und qudlen einander bamit, daf ivir etwad
regelin und in Gefepe faffen toollen, wad fid) dod) jedem Gefele
entzieht und nur verborgen ald hodyite BVollendung jeder -etngelnen
Perfonlichfeit aufbliihen famn. Soll der jdhone Grunbdgedante jolder
Gemeimjdjaften — eben bdie  BVerjinnbildlichung der einen Herde —
wieber rein zum Ausddrud fommen, jo foird vorher bdiefe Regelung
ped Unvegelbarenr aufhren mitffen. Und e wird vorbher in viel
trivialever und einfadjerer Weife eine Gemeinjamieit der Menjchen
iicdht nur vorgeftellt, jondern wirflih gefdhaffen fein mitjfen, etrie
Gemeinfamteit und eine Regelung ndmlich da, wo wiv wirflid) auf
etrander angeiefert find, wo wir ald Cingelne nidhtd jind, und oo
heute nody LWereingelung, Konturvensy, Kampf und Streit hevrjdyt:
in den wirtjdaftlichen Beziehungen der Menjdjen, in der Bejdhaffung
- pou notwenbdigiten Lebendgiitern, von Wohnung, Kleidung, Nahrung.
* .

Darin jdeint mir nun dad Grofe unjerer modernen Konjum=
genojfenidjaft zu liegen. Sie will, ald Crgdngung bded Chriftentums,
pejfen Forderungen erft wirklicd) erfitllbar madhen, inbem fie thm bdie
Grundlage {dafit; fie will mit bder Negelung menjdhlicher Be-
slehungen nidgt dbort anfangen, wo e3 am {dywerjten ift, jondern
port, wo fich jdhon Deute die Notwenbdigfeit einer joldjen Regelung
flar ermiefen Hat und two fid) feine uniibertvindlich jdheinenden
Hindernijje in den Weg ftellen. Judem jie junddit in die Verteiling
und die Produftion der allernotwendigjten, verbreitetften und un-
differenzierteften Giiter eine mneue Ordbuung einfithrt, ermdglicht
jie 1id) zugleih) eimen nur denfbar grofen Mitgliederfreid. Dasd ift
nidgt nur widtig fir eine umfajfende BVerwirflidhung ded Genoffen-
fdhaftdgedbantens, jondern it aud) einfach Lebendbediirinid fiir eine
Lereinigung, die jid) auf den Abjas, auj den BVerbraud) von Giitern
guitndet. Sie fann nur etivad Dedeuten, wenn jie viele Menjdhen
vmjapt. Davin liegt ja — wenn idy Befannted und Oftgejagted
nod) einmal ermdhnen darf — bder Unteridhied zwifchen diefen Ge-
noffenjdajten und foldgen, die, ofhne vom geregelten Abjah aus-
sugehen, gemeinjdhaftlich Giiter produgzieren witd auf ofjenem Markte
mit Gewinn verfaufen: diefe haben an einer grofen Mitgliederzahl
fein Jnterejie, fie bergen aber bor allem die Gefahr in jid), daf
per Genoffenjdaftsgedbanfe [leicht vom Profitinterejje iiberwuchert
iird. Wo diefed vorhanden ift, dDroht dem Gemeinfdaftsleben Gefahr,
wo einer am andern Profit madt, ift bie Genoffenidaft un-
moglid). Aud) die Ronjumbereine tragen einen Reft von Profitwivtjdait
an fih, wenn fie an Aupenftehende verfaufen, mag man aud
tmuterhin. eintoenden, dafy Hier niemand gezwungen ijt, wmen zu
bleiben. ©onft haben fiec aber, durd) den Roddaler Modus. ber
Ueberfdhupperteilung auf Den -Warvenbezug. ded. Mitgliedes, bdasd
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Projitmadyen in ihrer Mitte wirklich audgejchaltet. Wenn wir aud
gerabe ben Wert diefer Verteilung ber Ueberidjiijje nody fiir fehr
umftritten halten, jo diirfen tir dody jagen, daf wir im gangen in dex
Ronjumgenoffenjdjaft einen glitdlichen Anjang fehen, wenigftend auf
einem Gebiete ded menfdhlichen Bujammenlebend, in der Her-
jftellung und Werteilung vder tdglidgen. Bedbarfdgiiter, Genofjen-
fcf)acgt‘{id)feit, jo wie iir fjie verjtehen und. andeuteten, wahr zu
maden. ‘

Wad ift damit gewonnen? Wir miiBten von Mary nidhts
gelexnt haben, wenn wir nidit einjehen wollten, dafy damit ein
grofer Sdyritf, wenn aud) ein erjter, getan ift. Jun den H¥o-
nomijden Begiehungen ift bamit die Srundlage fiir
eine friedlidie Gemeinfamieit gegebemn, filr ein hoheresd
geiftig-1ittliched Leben, dasd jid) nidht willkiirlich auf eine gany anders
gearfete Grundlage aufbauen lapt, auf eine Wirtfchaft, die e8 immer
wieder zu vernichten drohte. Dort mup uerjit Genofjenjdhaft erbaut
fein, damit der Geift, den wir erfehnen, darin wohnen fonne. So
tann die fonjumgenofjenjdjaftlidhe Organifation fiix den Cingelnen,
gu% ba3 Vol wie fiir die Menjdhheit eine unermepliche Bebeutung

aben.

Cure Teilnahme an jedem Hoheven geijtigen Leben ift fiir den
Cinzelnen erft redit moglich, wenn die Grundlage jeined Dajeins,
bas tdgliche Brot, {idjer gejtellt ift. Ju diefer Sidjerftellung verhilft
ibm die Genoffenjcdhaft, tndem fie thn nidit nur ald8 Konjumenten
por Ueberborteilung fdjitht, jonbern ihm aud) al3 produgierenden
Urbeiter Verdienftmidglichfeiten gewdhrt und verbiitet, daf jeine
gewertjdaftlid) ertvorbenen Berbejjerungen ivieder verfiivzt und -
pernidtet twiirden. Nur anbeutend moddyte i) Hhier auf die wert-
vollfte Gabe YHinweifen, iveldje die Genoffenjdajt dem Eingelnen
verleiht, ber jeine Wrbeit in ihr findet: die anbdere Cinfjtellung zu
piefer Wrbeit, dad WVerhdltnisd zu ihr, das jo erft ein jittlided und
eint {chones twerben fann. Jjt es nidht ditberhaupt die BVorbebingung
;}ner Menjdengemeinjd)aft, dap ,der Menjdy jeohlidh jet in jeiner
[rheit’’ ?

Wrir jahen {don, wie heute alle BVerjudje, mit Genofjenidhaft-
lidgfeit Ernjt zu madjen, fidy veiben mii{fen und zugrunde gehern an dex
Berrifjenheit Ded Bolislebensd. Die politijde Berrifjenheit
ift ja eine Folge der wirtjdaftlichen; Gemeinjdhaft in KRommune und
Gtaat ift nidt mbglid), wenn Krieg im Wirtjdhaftdleben herrjdht,
und erft twenn dort die Abgritnde iiberbritdt jind, wird in der Politif.
cine frudytbare HuBeinanderfepung von Anjdauungen und Mei-
nungen einjegen fdnnen.

Bwei Abgriinde find e3 vor allem, bie dad Volfsleben heute
serreifen, 3twei Gegenjipe, die die Genoffenjdaft diberbriiden tonnen
muf, toennt jie ben Grunbgedanfen mwahr maden will, den iir
in ihr jehen. €3 jind bie Gegenjdtie zwijchen derw Produgenten
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unteveinander ivie wijdjen thnen und den Konjumenten, und der
Rampf ziwijdhen den BefiBern der Avbeitdmittel, bed RKapitals, und
penen der Wrbeitsfraft, zwifdhen Unternehmer und Arbeiter.

Dic Aufldfung ded erften Gegenjabed durd) die Genoffenidait
it un3 bejonbers geldujig. Sie vollzieht {ich durch die neue Orien-
tievumg der Wirtjdjaft von felbft. Jndem Ddie Probuftion wm des
Profited willen erjept toird durch die Produftion um bded Bedarfesd
willen, inbem bdie Vereinigung der Konjumenten felbft ihre Giiter -
{ich Derftellt, werben die Bmwiefpdlte aufgehoben. Und mwir {ehen
tatjachlich bie IMobglichfeit eined friedlidien IJneinanbdergreifens aller
Zitigkeit, wo beute nod) ungeregelt Konfurreny und lebervor-
tetlhimg Perrvichen und alle Begiehungen der Menjdjen untereinanber
dpurc) Miptrauen verderben.

Jn gleidger Weife wird aud) der heute jo iweit flaffende Nif
sivijcher Arbeitgeber und Avbeiter iiberbritcdt. Denn die Genofjen-
idhaft umfapt thre Mitglieder ja nidht nur ald Konjumenten; {fie
fann diefe, fobald jie etnmal ftart genug ift, aud) al3 arbeitenbde,
produgierende Menfden in geregelte Begiehungen ju einanbder fepen.
~m Arbeiter, der in dem Betriebe {chafit, dejfen Befiber er ivie bie
anberen ift, im Beamten, der die Gejchdfte ded Untermehmens fiiv
fig und feine Genoffen erledigt, ijt jener Gegenfah verjchrounden.
Und Sdritt um Sdritt fann aud) hier eine Arbeitdgemeinjchaft
ivadgfen, bdie micht melhr, twie die DHeutige Sdheingemeinjchaft bder
Betriebe, durd) Bitterfeit bon beiben Seiten vergiftet ift.

Gehen wir nun jo fiiv dbad Wolfsleben bdie Miglidyfeit vor
ung, ben RKrieg durd) jriedlichen Wettbeterb zu erjeten, jo erfteht
wohl univillficlich bie Frage, ob dasd, wasd fiir dad BVolf im IJnnern
gelten fann, nidht aud) fiic die Bolfer untereinander gilt?
Diefe Frage brennt und heute wie feine andeve und fteht mit ihrer
ganzen ungeheuren Bebeutung vor unsd. Konnen wir jie mit einer
etnjacgert unbd eindeutigen Formulierung beantivorten? Aber mweni
und aucdy die Grohe de3 Problems bdavon Fuviidhdlt, dad Eine
folltent mwir dody immer ivieder Detomwen und fdunen ed3 nidt oft
genug tun: wenn von den Grundlageneinesd bauernden
Friedbensd die Rede ift, barf die Vergenoifenidajt=
lidung der Wirtihaft nidht bergeffen werden. Und
gerabe Dda Baben iir eine Grundlage, an deren Befeftigung  wir
alle mitarbetten fonnen, bet der wir nidht nur fordernd ober hoffend
an andere Peranfreten wuiijfen. Wir {ind Davon iiberjeugt, dah
bie vielen inmeven unb duferen Griinbe, die zum Rriege fiihren,
in Dder YPeutigen Form unjerer Wirtjhaft, eben im Profit-
fapitalidmus, ibhren ftarfen Halt haben und dak dort eine der mddy-
tigiten und verzweigteften Wurzeln ded RKrieges liegt. Darum zielt
ja alle joztaliftijche Arbeit fitr den Frieden auj pie Abjdafjung
peg Privatfapitald hin. - ‘
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Die AbJdhaffung des Privatfapitalidmus. Wie
jie erveidht werben wird und fann, dbaritber Fu rveden ift hHier nidht
bie Aufgabe und ift Heute tvohl bejonberd fdhwer. Dasd aber fann
man Jid) bielleiht fagen: ftatt nur duf eine Werftaatlidhung reifer
Monopolbefriebe zu tvarten, die ja wohl fommen mag, die aber —
je nad) unfevem BVerbhalten — im Geivande ded Staatdjozialidmus
ein  Gtiid Defpotidmus bebeuten fann, ftatt auf eiven Bu-
jaommenbrud) zu wavten, der bdann bvielleicht dem Wolfe Dbdie
Herrjdaft itber Dad Wirtjdaftdleben in bdie Hand giebt, eine
Herr{daft, fiir die und bdie Yeutige wirtjdaftlihge Anardie und
Konfurreny nidht vorbereitet hat, jtatt defjen arbeite man bda,
o man fann, fhon Heute an der {Ghritt weijfen Ab-
jhaffung be 8 Kapitald durcd) die Senofjenidait. OO
und ivic dad andere fommt, twijfen wir nidt; ir iwijffen aber,
pal wir mit einem feben Franfen, der in unfere Genofjenjdafjts-
fajje ftatt in ivgend eine Gejdhdjtdtajje wanbdert, mit jedbem rbeiter,
pem wir tm genoffenfdaftlichen Betriebe Befdhdaftigung geben fdunen,
- bag Privatfapital {hoddhen. Auf dieje Wetje wird es Ialtgeftellt,

audgehungert. | | :

Bet all dbem Gefagten mag und aber jdon ein Bebenfen auf-
geftiegen fein. Nidht dbad Bedbenfen, das wir Genoffenjdajtdiozialiften
ja dimmer Hoven miijjen, daB e83 ndmlid) mit diejer Sozialifierung
per Wirtjchaft zu langjam gehe; nidht die anbderen Bedenten, ob
uid)t doc) Verftaatlichung daneben hergehen miijfe, ober wad derled
Cinwdnde melhr jein mdgen; jie jind alle wichtig, aber ihre Beant-
wortung liegt und heute nidt ob; denn tetld hdangt diefe cinfadh
bon unjerem eigenen Berhalten ab, teild miifjen wir fie {pdteren
Generationen iiberlaffen und diirfen dad aud) rubig, wenn wir nur
pem einten BVebenfen befriedigend entgegentrveten Ednwen, worin miv
unfére ganze Frage zu ruben jdjeint: ift 8 dbenn wivflid jo
ficger, dDafp mit einer folden Vergenonjjenidaft-
l[igung der Wirt{dhaft tunaud) dad Bujammenleben
per Men{denjideinjtellen mird, andad wivglauben
und nad) bem jidh) bas Befte und Chelfte it unsd {ehnt?
Smmer fvieder fithlen iwiv darin unfere Beftimmung, fann ung bdie
Genoffen|daft thr wirflidh ndher fithren?

Beigt nidht vielleicht jdhon ein Blid auf unfer bheutiged Ge-
nojfenjdaftsivefenr, daf {oldh ein Biveifel nidht unberedhtigt ijit? Nnd
bei einec weiteren Entwidlung, wére e3 da nidht mdglid), dak aus
ber Leiting grofer Genoffenidaftdverbdnde fich ein neuer Dejpo-
tigmus heraugbilden fonute? Konunen nidyt organifierte Konjumenten
audy au udbeutern werben? Konnten nidht beftinumte BVrodugenten-
und Ingeftelltengruppen eine neue vt von Herridaft fitv fidh u-
védtmadjen? Und wenn jolde Moglichteiten fdhon tm Jnnern einesd
Genofjenjchaftdverbanded auftaudben, twad ftellen {ich erft fiir Fragen
eint im Hinblicf auj dad BVolferleben? '
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Und damit ftehen wir nun vor der andeven Gefahr, bder wir
audioeidjent mifjjent, foll die Verwirflidjung unfered Genofien-
jhajtdideals mbglid) jein: Haben ivir zuerit gejehen, dap ivir diejem
Gedanfen gewijjermaien einen KJrper durch die Gejtaltung des Wirt-
jhajtalebens geben miijjen, {v werden wir nun bamn gemahnt, daf
Died cben der K06 v per ift und bleibt, dbap wir in thm nur ben
Grund jehen diirfen, itber dem fich bad ch)nne Baumwert der Jufunfts-
menfcdhheit einft wolben {oll; gewil nicht ohne ihn, aber ebenjo getmfa
nidht pon ungefahr ohne unier Butun. Die Wirtjdhaftdgenofienidajt
iit bas Gefdf fiir den Gemeinjchajtdgeit; notwendig, aber eben Do
nur Gefap, und fann dedhalb, lajjen wir e3 leer, aucf) mit anberem
Geift erfitllt werden. .

Darum bleibt und munr al3 Aufgabe ein Doppeltesd: ®etren
ber Grfenntuis, die wit Mary verdanfen, mitjfen
wir am mtrt]cf)afthcf)cn Unterbau der Gefellidhait
in Lreue Stein um Stein fiigen; feft haltend aber
am Grundial, dak der Geift alfein lebendig madt,
mitffen wirunabldffigdurdunjerpervidnlides Ber-
halten, dDurdunjer 3ujammenleben mitdenanderen
dafiivr {orgen, daf diejer Bau mit einem wahrhaft
jogidlen ®etjteevfiillt merde Dad aber ijt fein (ojes Neben-
einanber, jondern I)amnnmfth und befruchtend greift hHier eine

Aufgabe in die andere ein. Tm Rahmen der Genojfenjdhait ift der
befhdmende Gegenfap gwijden Lehre 1und Leben aufgehoben; denn bdie
Pilege bded - Geifted it Bedbingung filv  dufered Iﬁacf)fen Dex
Senteinjchaft, und je gquoker diefe ift, um {o Etllf[lIBle‘[(f)el imrb
ihr Chmft jfih fund tun.

o

Wir haben nun in der Scdhweiz, wie tn den meiften Lindern,
ein %rafttq entioicelte? und bliihended Konjumgenofj en d)a‘ft»meién'
bor und. In einer Feit, da fo mande OVrganijationen cinen anberen
®eift offenbarten, ald man in ihnen wihnte, wo wiv und mit Kirdjen,
Parteien, Gewerfjdhaften, Frauenorganijationen auf einmal new qus-
einanderfesen und ihr Wefen wund BVerhalten an den Jielen meffen
miiffenr, die wir unjerem Leben und Urbeiten geftecdt hHaben, bda
it e3 rooll. felbjtverftindlich) su fragem, ob wir bon bder Konjum-
nercmé’abemegung, fo toie jie Deute ift, erivarten bdiirfen, daf jie un3s
biefent Jielen ndher bringt. Beantworten [apt jid) dieje Frage heute
nidyt. Aber tie bet ben anbeven Bewegungen, jo haben wir aud) hier
bie Beantmwortung jum qropten Tetl felbjt in bm: Hand; dbie Frage
nad der Jufunft unjever Genojjfenjdaft rtc{)tet Jid,
an unjer Aller Willen, nun gany anderd ald bHidher, borv
allem tdvmer, lebendiger unbd gldubiger an bie Doppelaufgabe, non,
ber ir fpmcf)en, heranzugehen. ; ,_
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Der dupere Stand der Bewegung bevedhtigt gewil zu guter
Juberfidht. Die Konjumvereine haben gerade todhrend dber Kriegsdzeit
Widhtiges geleiftet, mag aud) nidht jede Kritif unberechtigt gewejen
jein. Jhre Bedeutung ift aud) mehr al3 je anerfannt worden und
trog ber groBen Sdwierigfeiten, die jie heute {iberwinden miifjen,
werden {ie getoiff durd)y ben RKrieg nidht erheblidh gejchmwdcht tverden;
bringt er bod) gerabe mit ®ewnlt eine Cntwidlung jur wirtjdaft-
lichent Bentralifation in Flul, die audy die genofjenidajtliche Wirt-
jdaftdform fordert. ‘

- Wenn alfo dad dupere Bauiverf unferer Bewegung feft und
fidher zu jein f{dheint, o bebeutet dad dod) nidht, daB wir in biefer
Linjidht Teine Aufgaben vorfanden. Dad Crfte ift natiirlich dic
etnfache, felbjtverftandlicge genoffenfdaftliche Treue, bie
heute geiibt twerden mufp, um die Lrganijation nidt dod) erjdhiittern
su lajjen. Diefe Treue mup gelten, audy wo nidht eitel Freudbe und
Bufjriedenfeit herricht, und wir jollten jie bei den Eingelvereinen aud
bemi Sdhiveizer Verbanbde gegenitber zu erreidhen fuchen. Dariitber
binaud aber jdjeint mir bhauptjddlih) nad) bdret Ridtungen hin
etn duBerer  Wusbau widtig zu fein: im Hinblid auf die Cigen-
produftion, auf den Criverdb von Grund und Boden und auf die -
nfammlung groBerer Mengen eigenen jindfreien Kapitals.

€3 ift nady all bem, wad iiber die Vedeutung der Genoffen-
ihaft fiixr ein mewed menjdhliche3 Bujammenleben gefagt twurbde,
wnnotig, die Widhtigleit biejer Forderungen audeinanderzujesen. Die
wirflide Befreiung bded fonjumierenden iwie Ded arbeitenden
Wenjchen, die Ueberbriifung bder wirtidaftlichen Gegenjige ift ja
erft mit der geno jjenjchaftlich) gevegelten Produftion
moglihg. Und davon Haben iwir hier in der Sdhweiz nodh nidt
allzu piel. Sie fann aber nur fommen, wenn jeder Cingelne an
feiner ©telle dazu beitrdgt. Da jeder Genoffenjchafter vor allen
anderen Marfen Dbdie fjeined Werbanded verlangt, daf er bdafiiv
forgen Bilft, fie zu verbejjern und immer zufriedenjtellender zu
madyen, da3 ijt die Vorbedingung fiir die Ausbreitung ber Cigenpro-
dbuftton; und aud diefe Borbedbingung ijt bei unsd nod wenig vorhanden.

Wic die Wurgel aller Unfreiheit, Ungeredhtigfeit und Aus-
beutulnig im Privatbefip an Grund und Bobden liegt, fo fann
Die Genoffenjdhaft audy erjt o redt VBefretung und Gevedhtigfeit
bringen, wenn fjie dort Fup fapt. Bielleiht haben wir und u
jebr bavan gewdhnt, hier die Hoffnung und Crivartung eingig
auf ©taat und Genteinde zu feen. ber auch hier fjollten ivir
jelber fun, wad in unjeren Krdften fteht; um {o eher wird da3
andere fommen. Set ed3 nun durdy Bau- und Gartenftadigenoffen-
jjaften, fei e3 burd) Konjumgenofjenidjaften, die Hauptjache ijt,
den Grund und Bobden wenigitens Stiid fiir Stild aud der Hand
ped Rapitalidmud und der Spefulation zu befreien; und died eben



widgt nur su Prodbuftiond-, fondern aud) zu Wolnzweden. Jn
einer genojjenjdajtlichen Wohnfolonie fdnnen die widhtigen Fragen
Ded bgennﬁenfcf)afﬂid)eu Qebens felbft erft redht in Angriff genommen
fperdent. ‘

%orbebin%mg fiir einen fjolchen Uusbau unjerer Betvegung
ift aber ber Befit genoffenichaftlichen, und jwar zindjreien
fapitals, d. . eine viel weitergehende Stdrfung der Re>
jerpen. Dem fteht nun Heute vor allem die feft eingebiirgerte
Getwohnheit der Ueberjdupverteifung im Wege. IMehrere Milltonen
werder: alljahrlicd) in der Sdjveiz wieder aud den Genojfenjdyajten
heraudgezogen und in die Hanbe der Cingelnen gelegt. Aber freilich,
foie gern {treden {ich bieje oft jo leeren Hdanbe ber leinen Summe
entgegen, und wie jdhiver wird e3 Dhalten, hier einige ‘*Prozente
abjuziehen, gang zu jdyveigen von einer Aufhebung bder altge-
wohnten Riidvergittung! Ja, wenn diefe Frage aud) hin und twieder
befprodhen wird, jo Doch nur in der Riidjidhyt auf die Ultermative:
entiveder niedrigere Preife ober NRiiderftattung; aber nody jelten
toitd Dbetont, dak die Genojfenichaft, wenn fjie die Konfurrens mrit
‘ber Kapitalvivtichaft wickid) aufnehmen till, e diefer audy gleid)
tun und unter Verziht auf Cingelvorteile basd ganze Unfernehmen
ftarf und leiftungdjahig maden mup. Die gange Riidpergiitungs-
jrage ift au bieljeitig, um fjie hier behandeln ju fonnen; aber jie
loird und gewif i ber ndbheren Jufunft oft bejdydftigen, denn fie
it ungebeuer widhtig. Sie ijt e3 vielleicht aud) gerade Dbdedhalb,
. toeil fie Defonderd Deutlidh zeigt, tvie die Bewegung insd Stoden
und Stagnieren gevaten fann — von mdgliden Jrrivegen 3Fu
jhroeigen — wenn mit ber Starfung nad) aupen nidht eine be-
wufte und unermiidlidhe - Pflege besd inneren
Lebens in den Drganifationen Haund in Hand geht.

Ofne diefe finb alle die angedeuteten Aufgaben nidgt ju [bjen,
fie mufp unfere erfte und angelegentliche Sorge fein. Wber fie ift
nidgt gang einfady. Diefer inneve Wudbau hinkt heute jdhon etwasd
nacd) unbd wir Haben ed dabei nun jdon mit audgedehnten BVereinen,
mit grofenn Menjdjenmengen zu tun. Aud) fommt einem {oldjen
Beftveben bie heutige ,Neutralitdt”’ unjerer enofjenidaften
nidjt gervabe entgegen. €3 ift einigermagen jdhwer, Gemeinjamieit
s betonen und ju pflegen, two bdurd) die Fraftionenteilung bder
RKrieg {hon im eigenen Hauje ift. Und o wenig man annehmen
fann, baf eine nur aud Sozialdemofraten beftehende Genofjenjdaijt
ofne feitered eine foldje im toahren Sinne de3 Wortes fein muf,
jo wenig witd {id) dod) feugnen lafjen, da unter Menjdjen mit
einem einbeitlich) auj eine neue und jozialiftijhe Bufunft gervichteten
Willen {idy genofjenjchaftliched Lebert Dbefifer pflegen lajjen wird,
al3 Dbet einem Mitgliederfreid ioie tvir ihn heute haben. Wudy
bei diefer Frage mu ich ‘mich heute bejchrdnfen und modhte nur
bad fagen: ftatt ctiva neben bden bDeftehenben nun reinme fozial-
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bemotratijhe Ronfumbereine griimben ju twoflen, fonme 3 uns
lieber vor. allen Dingen davauj an, eben jenemn.einheitlich
auf die BQuiunft gertcf)teten Witlen zu weden. Und
jolamge der in unjeren eigenent Rethen nodh nicht vdllig sur Geltung
gefommen ift, haben wir bda Aufgaben genug bvor unsd liegen.
Damit fei aber nid)t gefagt, daf:fiiv unjere genofjenjdhaftliche Be-
tdtigung die Konjumpereine dad eingige Wirkungsfeld feien.

©ic founen hier nur gang fury angebeutef mwerbem umd e3
mogen fjidy neben den Bhier al8 Beijpiel genannten Sﬁoghcf)fmten
nod) ebenjo bpiele andere geigen. Wor allem jollte durd) DBer-
anftaltung Hhdaufiger fleiner Jujammentiinjte — am Dbeften
bielleicht al& Jogenannte Verfaufdjtellenveriammiungen — Ge-
legenbeit zur Ausjprache, zur Auffldrung und- aud) um Anbringen
pon Rlagen oder BVorjdlagen gegeben werden. CEwm redhter  Ge-
noffenfchafter fiihlt cben bdasd Bepiirfinis, nidt nur Befdeid  u
viffen, jonbern auch feine Wiinjdhe und jeine quten Gedanfen laut
werken zu laffen, und jolange man ihm bazu nidt am vedhten
Ort Gelegenheit- giebt, wird er ed ummer vicber am faljden tun
borm Laventifd), in anberen %er’,’ammﬁ[unqen, in Jeitungen. Das
gilt fiix den Schweizerijchen Berband mwie fitr die Cingelveretrne.

Wenr foir die Genoffenjdaft zu einem Sdup gegen allerlet
Yusbeutung und zu einem Wege -sur Freiheit madjen wollen, fo
jolften wir dod) wohl aud) .barvan gehen, in ihr und mit ihr einen
argen  Ausdbeuter und %retbmtébemuﬁpr aut Dbefdmpfen: Dden:
Alfohol. Audy da liegt eine Uufgabe, die wir nur burtf) un=
ermiidlidhe Rleinarbeit bewdltigen erben.

SdlieRlich jei nod) auf zhwei Puntte hingedeutet, die fitr den
inneven Yusdbau bder Bewegung mir unerldBlicd) zu fein jheinen:
die Angeftellten. der @ennnenfdﬁ)a‘ft jolltert auf aflerlei Weife
{o berangezogen verden, dag jie {ich) weniger al3 Hngeftellte 1und
mehr als Genofjenjdhafter fiihlen. Dap dabei auf allen Seiten
geatbeitet tverden muf, it felbftberftanbhcq, a3 Frudht der Be-
mithungen foiitde fich aber Freude am Beruf, Pilichttreue, gegen-
jeitiges Vertrauen und Cntgegenfommen urd fitrd Gange ein ge-
jundes  Gebeifent einftellen miiffer. Die arbdere Sl[uf.;abe |chetnt
beute i9rev &:’fnﬁung jhont ein menig naI)er gevitcft au dein: e3-
iit dic mweitergehende - Beteiligung der Frau innerhalb der Ge-
rojfenjdaft, bte jid) einesteil8 burd) ein groperes Maf von Redten,
b. b. burd) befjere Bertvetung in den %eborben u. §. w., anbzrerieifs.
durd). ftarfere Devangiehung zu Pilidten und Aufgaben ausdriict.
Mag man bder Frau einen grofeven Konjerbatismus, ecin ge-
ringered Verftandnis fur gemeinfame Aufgaber audy mit einem
gewiffen ‘,Rec‘f)tc boriverfert, fo -ergreift fie boc‘lj anbererieitd alles,
ofiic fie einmal getonnen ift, mit inniger  Hingabe und Be-
qetj’rerung und fanr audh ,opfern und Grofied leiften, two fie liebt.
Sorgen wiv Ddafitr, baB fie die Genoifenjdaft lieben Yernen fann.
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, ©o idren Wit bon dern groften Fragen, die s DHewegen
tonmen, von dber Frage nady ber Beredhtigu:g und der -Grunbdlage
unfered Glaubensd, hinuntergeftiegen in die fleinen Aufgaben bder
Alltiglicheit und jo mag fich hie und da der alte Spott vom ge-
nojjenjcdhaftlichen Kol unb Mepljac wieder regen. Wit Halten ihn
fiir Unvedht. Wollen wir und ein Bild madjen bon ber duperen
gorm eines fiinftigen joztalen und friedevollen Rebens ber Menjdhen,
immer ivieber werven wir quf die genoffenjdhaitliche {toen miiffen;
warum aljo follten wir unfere Rleinarbeit in ihr gering ober all-
tirglidy adjten, wo doch diefer Wlltag voller Juiunfidhofimung fein
barf? Wie fann fie und verddjtfic) fein, wenn ir, um fie redht
su exfiillei, ben gangen Menjdhen und dbasd Feinfte nth Befte in ihm,
amfegen miiffen? Hier follte ung nie dad Gefithl dafitr verlaffen,
was e Dheipt: Soztalift jein.

Wenn und aber die Miithjeligleit der @Iemarbott niederdriicfen
ober mit Biveifel exfitllen will, jo feien ioir dod) eingedent, iie
eine Mutter ihrem Kinde Dei aller Unvollfommendheit und Unart
dody unerjd)bpilich Riebe und Vertrauen jchentt, reil fie bie evige
Geele in ihm {piirt, die fie herangiehen und veredeln modhte. So
fel umg audh) tmmer in der Genofjenjchait die groBe Idee bor
Wugen, die, wenn aud) nntf) perhitllt, in thr wobhnt und die iir
ang Lidyt Brmgen jollen. Jn ihrem Dienfte wird unfer Leben geabelt
und unjer WMlltag erleudhtet mwerden. D. Staudinger.

Neujabhr.

Dex exfte Tag tm neuen Jahr brad) an.

Jm Often jtand ein fHeller Sdimmer jhon.

3 lag Hald wad), Halb {Glafend, da und jann —
~Da flang’s durd)’s Fenfter wie Pojaunenton.

L&’ fefte Burg it unjer Gott..." — e3 fdhien
Dag ftarfe Lied von Luther, wohlbefannt.

Doch wie ich freudig ndher hordhte hin,

War's eine HPymne an dad Vaterland.

Mit Trommelwirbel zogen fie dabon.
Mir aber wurde jondecbar dabei:

So bleibt im neuen Jahr der alte Tom,
AZ ob niht bald genug be3 Totens fei?

QIcI), warum dampft ihr nod) ded Herzend Schrei .
- Nad) Liebe, die vor feiner Sdhrante Hhalt?

A3 ob dad Vaterland bas hodhite jei

Mnd Liebe nidht dag Grundgejep der Welt?
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