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Red und Antwort mit Marcel Ospel

Die Post bringts

«Corporate Identity> ist wichtig. Unsere Post macht das in
Graugelb. Dass sie aber fir ihre Aussendienst-Mitarbeiter
auch ein grosses, schweizweit angelegtes Fitness-Pro-
gramm ausgearbeitet hat, fiir die Arbeitszeit konzipiert,
das wird gar nicht richtig wahrgenommen, geschweige
denn estimiert.

Seit Langerem sind die Graugelben zu beobachten, wie
sie in lockerem Tempo durch die Strassen joggen. Sie sind
genau instruiert und wissen, was das Wichtigste beim ge-
sunden Rennen ist: gleichbleibendes Tempo. Deshalb blei-
ben sie nie unnotig stehen, geschweige denn schwatzen
sie unnotig herum. Mit nonchalanter Eleganz und fast ohne
2u stoppen spurten diese graugelben Sportler treppauf und
ab und werfen am angepeilten Ziel ihre Sachen ein oder
geben sie ab, denn anstelle von unniitzen Hanteln tragen
sie Ballast, Briefe oder Packli. Sofort melden sie darauf ins
Mutterhaus per Knopfdruck: Alles in Ordnung, bin unter-
wegs, keine Klatschbasen im Weg, Abkirzung gefunden,
zwei Minuten schneller. Corporate Care.

Annette Salzmann

Wann kommt das
Fussganger-Brevet?

Das Bundesamt fir Zivilluftfahrt (Bazl) hat auf Anfang 2008
die Bestimmungen fir Gleitschirmflieger verscharft. Ein 29-
jahriger «Speedflyer» (Person mit Skiern an den Fissen
und Minigleitschirm auf dem Rucken) verunglickte am 7.
Marz todlich. Nach dem Start unterhalb des Walliser Ho-
ckenhorns auf rund 3000 m landete der Speedflyer auf fel-
sigem Boden und starb. Er soll ein Profi unter Gleitschirm-
fliegern gewesen sein. Das Amt hat jetzt gewaltet. Piloten
mussen zusatzlich zum Gleitschirmausweis eine Breveter-
weiterung fur Speedflying einholen.

Noch fehlt die Brevetierung von Basejumpern (oft Le-
bensmiden) und Benitzern (Fussganger und Hunde) von
Zebrastreifen. Wahrend es sich bei den Ersteren meist um
Amateure handelt, sind die Fussgangerstreifenbenitzer
meist Profis, ob Mensch oder Tier (Blindenhund). Die Ver-
luste unter Fussgangerstreifenlaufern sind weit hoher als
unter Speedflyers. Das Bundesamt fur Verkehr (BAV) wird
sich daher mit der Brevetierung der Fussganger und spa-
ter einer Erweiterung fir die Benitzung von Zebrastreifen
befassen miissen. Die Abnahme der Priifungen und Bre-
vetverlangerungen hatte durch die kommunalen Sicher-
heitsdienste in Zusammenarbeit mit der Beratungsstelle
for Unfallverhitung (BfU) zu erfolgen.

Erwin A. Sautter

«Boni verleihen Fliigel»

Nik Minder

Herr Ospel, warum haben Sie so ein
eisernes Gesicht?
Sie miissen wissen, wer vor Thnen steht
und was es braucht, eine Bank zu fiithren.
Und noch was: Marmor, Stein und Eisen
bricht, aber bei mir nicht!
Sie lassen sich von niemandem beein-
drucken?
Sicher nicht. Ausser von meiner Frau —
wenn sie mich zu einer Party einlddt.
Getrauen Sie sich noch hinzugehen?
Wieso nicht! Ich gehore zur VIP-Promi-
nenz. Gingeich nicht, wiére ich ein Weich-
ei.
Gewiss, das liesse Ihr Charakter auch
nicht zu.
Eben. Davon gibts ja schon genug in un-
serem Land.
Ein Weichei konnte auch niemals 20
Milliarden in den Sand setzen. Wieso
haben Sie sich denn iiberhaupt in ein
derartiges Schlamassel hineinziehen
lassen?
Sie Spassvogel! Meine paar Milliarden-Ab-
schreiber sind ja bloss ein Pappenstiel im
Vergleich zu den 300 Milliarden des Bun-
des. Und da wird nicht auf den Finanzmi-
nister eingedroschen. Nein, dieser feiert
sich gar selber mit ein paar Milliarden
Pseudogewinn.
Sie sind also doch verletzlicher, als Sie
zugeben?
Dartiber rede ich nicht. Ich bin doch kei-
ne Jammermemme!
Hinter Ihrer steinernen Fassade steckt
doch mehr als Ihre betont-kiinstliche
ruhige Art. Wiren Sie ehrlich, sidhen
wir einen explodierenden Marcel Os-
pel.
Nein, glauben Sie im Ernst, die Hypokrise
erschiittere mich? Sie sehen genau jenen,
den ich darstelle.
Aha, Sie stellen sich also dar. Das
heisst, Sie sind doch nicht der, welcher
Sie wirklich sind?
Doch schon, aber fiir die Medienmeute
muss ich das Monster spielen.
Das lésst allerdings tief blicken.
Das lassen Sie aber gefilligst sein, wenn
ich bitten darf.
Weshalb? Die Aktionire, die Bank-
kunden und das Volk wollen wissen,
wer Sie wirklich sind. Ein Ubeltiiter
oder bloss ein lausiger Buchhalter.

Ich lasse mich nicht psychologisieren.
Sie haben aber die Tiire dazu schon
selber gedffnet, indem Sie zugeben, ei-
ne Theaterrolle zu spielen. Sind Sie ein
Schauspieler?

Wenn Sie wiissten, was es heisst, eine

Bank zu fiihren, wiirden Sie mein Verhal-

ten verstehen. Nehmen Sie an, Sie wiren

Bankdirektor und die Aufgabe bestiinde

darin, Gewinne zu generieren, egal wie.

Was wiirden Sie tun? — Sehen Sie, Sie sind

ratlos. Da sind Talent, Intelligenz und Ge-

schicklichkeit gefragt und ein gesunder

Riecher fiir Kapitalaufnung.

Aha, und das haben Sie zweifellos.
Was sind dann 20 Milliarden Verlust?
Haben Sie etwa davon profitiert?

Dazu gebe ich keine Auskunft. Es gibt

noch ein anderes entscheidendes Element

im Banking Business. Neben Gewinnzy-

klen gibt es die Kapitalvernichtungsstra-

tegie. Ein Versicherungsrezept fiir Geldins-
titute.
Was fiir eine Philosophie ist das nun
wieder?
Keine Philosophie. Bloss finanzstrate-
gisches Denken und Handeln. Verlieren
die Banken Geld, folgt meist eine Inflati-
on, die Wirtschaft restrukturiert, baut um,
die Aktien purzeln, Borsenkapital ver-
fliichtigt sich, Fondsanleihen schrumpfen,

Gewinnblasen platzen, Zinsen steigen,

Hypotheken- und Kreditkunden werden

zahlungsunfahig. Das wiederum zwingt

die Leute zum Sparen, die tief gesunkenen

Aktienkurse animieren die reich Geblie-

benen zum Kauf. Die Inflation wird zur

Deflation, der Konsum wird angekurbelt

und die Kreditschraube beginnt sich wie-

der zu drehen. Und schon lduft die Geld-
maschine wieder wie geschmiert. So wer-
den die Kapitalverluste bald wieder aus-
geglichen. Ein Wechselspiel von Gewinn
und Verlust. Denn Geld regiert die Welt —
wenigstens bei den Reichen.

Jaja, monetédres Delirium tremens!

Nun verstehe ich Ihre Gelassenheit.

Sehen Sie, schon was gelernt. Das ist ge-

winnstrategisches Handeln.

Ach, und wie wollen Sie diese Theorie
beweisen?

Indem ich Verwaltungsratsprasident blei-

be und die UBS zu neuen Hohenfliigen

fiihre. Denn: Boni verleihen Fliigel!

Schweiz
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