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Klassisches Streichquintett

WERNER FEHLMANN

ER Staat lebte lange Zeit von
der  Pferdeipfel-Theorie:
Wenn vorne gefiittert wurde,
dann miissen hinten auch
Kérner fiir die Viogel heraus-
kommen. Im Klartext heisst das: Hat der
Staat viele Steuereinnahmen, fillt auch
fiir das Volk etwas ab.
Eine Ausnahme macht freilich die Expo
02. Trotz reichhaltiger Fiitterung — das
weiss jeder Esel — wird man vergebens
auf kornige Resultate warten.
Trotzdem. Seit das fette Futter magerer
geworden ist, haben die Politiker hinten
ein Problem: Die nahrhaften Korner
sind am Versiegen. Thre Untertanen
werden zum Opfer mangelnder Subven-
tonen. Die Kultur geht bachab.
Bleibt eigentlich nur noch die Privatisie-
rung der Sparliicken durch Sponsoren.
Seit aber die Unternehmen vermehrt
Wert auf klar definierte Konzepte legen,
ist nutzenorientiertes Handeln gefragt.
Das gilt fir Industrie und Handel.
Warum soll es fiir die Kultur nicht gel-
ten?
Ihr wenden wir uns deshalb zu, genauer
gesagt dem Orchesterbetrieb, und
suchen in den wichtigsten Kapiteln viel-
gelesener Managerhandbiicher nach
Sparmoglichkeiten.

1.1. Uberkapazitaten vermeiden.

Wieso spielen im Orchester 30 Violinen
immer das Gleiche? Da liegt das Spar-
potential bei mindestens 15 Geigern.
Mit gepflegt zelebriertem Streichen wird
die vom Komponisten geforderte Klang-
rafinesse auch mit einer Minimalbeset-
zung erreicht. Ahnlich harmonische
Sparetiiden sind von den Blisern zu for-
dern: Einige Pfeifen miissen weg. Bach
wird dadurch noch lange nicht zum
Bichlein.

Effizienz am Arbeitsplatz heisst ausser-
dem, die stindigen Wiederholungen zu
eliminieren. Wie unsinnig ist es doch,
ein von den Celli gespieltes Thema von
den Hornern und anschliessend von den
Kontrabissen wiederholen zu lassen...
die sollen flink vorwirtsmachen. Warum
tiberhaupt diese ewigen Wiederholun-

gen? Streicht sie! Dann ist es problemlos
moglich, eine Sinfonie von 45 Minuten
auf 20 Minuten zu reduzieren — und
damit mit weniger Musikern und viel
ziigigerem Tempo die Lohnkosten dra-
stisch zu senken.

Der zusitzliche Effekt: Es wird vermie-
den, dass der Personalbestand schneller
wichst als die Leistung. Allenfalls wire
zu prifen, ob Wiederholungen nicht
mittels Tonband eingespielt werden
konnten.

2.2. Das Produkt muss stimmen.

Nutzen bringen sicher nicht Zwolfton-
musik, Cage oder neuzeitgendssische
Stiicke, interpretiert von tiberbezahlten
Stabfithrern vor spirlichem Publikum.
Es sind Spuren sturen Denkens und
Handelns, wenn man meint, durch sol-
che Larmimmissionen die Leute von der
seriell konzipierten Musik iiberzeugen
zu konnen.

Wenn auf langatmige erste Sitze eine
unoriginell-geradlinige ~ Finalwirkung
eines Scherzos folgt, sind eben die Gren-

«Wieso spielen im Orchester 30
Violinen immer das Gleiche?

Da liegt das Sparpotenzial bei
mindestens 15 Geigern.»

zen der kiinstlerischen Innovation und
des Gehorempfindens der Zuhorer
erreicht. Gihnende Leere in Kon-
zertsilen und vor den Kassen ist die
Quittung solchen Tuns. Was niitzt das
Herausstrecken der Zunge, wenn die
andern blind sind?

3.3. Moderne Methoden anwenden.

Das sollte auch fiir die Arbeitsgerite der
Musiker gelten. Es ist nun aber keines-
wegs selten, dass sich einer auf einer
uralten, zerkratzten Geige abmiihen will
oder ein anderer ein teurers Holzblasin-
strument einsetzt, wo heute doch jeder-
mann weiss, dass plastifizierte Instru-
mente zu Spottpreisen erhaltlich sind.

Dieser Hang zu alten Instrumenten als

Prestige-Investition ldsst sich nicht mehr
unter «Lehrgeld> abbuchen. Die Mog-
lichkeiten, neue Techniken kennen zu
lernen, werden hier bewusst verpasst.
Nicht einmal unsere Grossmiitter nihen
noch mit ihren alten Tret-Ndhmaschi-
nen.

Selbstverstindlich miissen auch die
Instrumentenbauer gewisse Hemm-
schwellen tiberwinden. Vor allem beim
Klavier bietet sich doch eine Neukon-
struktion der Tastatur geradezu an, sind
doch fiir die Pianisten viele Noten ausser
Reichweite und nur unter unsiglichen
Verrenkungen spielbar. Auch Multifunk-
tonstasten fehlen ginzlich. Kein Wun-
der, dass unter solch widrigen Bedingun-
gen Pianisten exzentrisch werden. Man

denke nur an Glenn Gould.

4.4. Nischenprodukte suchen

Nischen sind Pausen, Pausen sind
Schweigen — und jedes Schweigen hat
seine Bedeutung. Zu diesem Schluss
kommt eine neue Dissertation iiber
«Die Pausen in der Musik von Johann
Sebastian ~ Bach».  Ungeschriebene
Noten und tonloses Kommunizieren
konnen spannender sein als ein langat-
miges Vorspiel von Richard Wagner.

Die dynamischen Gréssen von Pausen
sind den zihen, notenintensiven Partitu-
ren vorzuzichen. Nur dann ist eine
hohere Konjunkturresistenz der Kon-
zertsile gewihrleistet.

5.5. Die Konsequenzen klar
definieren.

Unter den erwihnten Aspekten ist
marktgerechtes Musizieren nicht mehr
bloss als graue Theorie aufzufassen, son-
dern als ganzeinheitliches Instrumentari-
um zur Optimierung der Finanzen. Wer
seine Arbeitszeit und die Freizeit der
anderen mit Spielereien vertrodelt, wird
frither oder spiter ein hohes Lehrgeld
bezahlen.

Und wenn die Anpassungen an die Kun-
denbediirfnisse nicht erfolgen?

Aus marktwirtschaftlicher Sicht stimmen
in diesem Punkt alle Managerhand-
biicher im Schlusschor selten klar und
unisono tiberein: Abschaffen!
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