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VonN [wAN RASCHLE

«Unsere Mitglieder sind ge-
stinder», sagt die Krankenkasse
SWICA, und: «Wir haben die
besseren Risiken». Mit solchen
und dhnlichen Slogans buhlen
die Krankenkassen derzeit um
neue Mitglieder. Und nicht
nur sie. Die Rezession macht
vor Versicherungsgesellschaften
nicht halt und zwingt selbst tra-
ditionelle Hiuser zu innovativen
Projekten, die bar jeder versi-
cherungsmathematischer Ver-
nunft sind —aufden ersten Blick.

In den letzten Monaten ist
unter den Versicherungsgesell-
schaften ein heftiger Konkur-
renzkampf ausgebrochen, der

bezahlen, ohne jemals einen
Franken ausbezahlt zu bekom-
men. Das gilt fiir alle Versiche-
rungen, ganz besonders aber fiir
jene, die das menschliche (Ab-)

Leben betreffen: Wer das ge-

setzte Alter tiberschreitet, erhilt
von der Gesellschaft Geld aus-
bezahlt — nicht wenig zwar, aber
doch nicht soviel, wie das ein-
gesetzte Kapital an der Borse
oder auf der Bank abwerfen
wiirde.

Wer das berechnete Alter
nicht erreicht, erhilt gar nichts,
hinterlidsst seinen Angehérigen
aber ein hiibsches Stimmchen.
Das Gliick der Versicherungen
besteht darin, dass die wenigsten
Versicherungsnehmer vorzeitig

ausbezahlt. Erreicht er das 50.
Altersjahr, muss er das bezogene
Geld inklusive Zins und Zinses-
zins riickerstatten, andernfalls
hat die Gesellschaft verloren. Es
sei denn, Biihler habe vor sei-
nem Tod ein Testament verfasst
und Erben bestimmt, die das
Hinterlassene, also auch die Ver-
sicherungsschuld, anzunehmen
bereit sind.

Dank Versicherung in
Saus und Braus leben

Fiir diese Annahme spricht, dass
Biihler dank der Rente tiber
seine Verhilnisse leben kann und
seine Erben deshalb annehmen
miissen, ihr Verwandter oder
Freund sei reich und vererbe ein

Versicherungen geraten zusehends unter Druck. Das zwingt sie, neue

Produkte zu entwickeln:

Heute kassieren,
morgen bezahlen

das bislang verbreitete Modell
der Sozial- und Lebensversiche-
rungen auf den Kopf stellt. Und
einigen politischen Ziindstoff
birgt: Neuerdings haben die
Versicherungen nicht mehr po-
tente Biirger im Visier, sondern
solche, die das Geld gebrauchen
kénnen. Oder wollen. Nicht
mehr Sparen ist angesagt, son-
dern Konsumieren; ein Trend,
den die Banken schon lingst ent-
deckt haben.

Koénnen die Banken
schon bald einpacken?

Im Bereich der Konsumfinan-
zierung erhalten die gefallenen
Tochter edler Finanzinstitute
nun allerdings Konkurrenz von
den Versicherungsgesellschaf-
ten. Auch sie wollen ithre Kund-
schaft kiinftig mit dem Slogan
locken: «Heute kassieren, mor-
gen bezahlen.»

Eine Versicherung abschlies-
sen ist Poker pur. Die meisten

in die ewigen Jagdgriinde wech-
seln, die Todesfallsumme also
selten ausbezahlt werden muss.

Der neuste Versicherungshit
steht dieser Geschiftspolitik dia-
metral gegentiber, gehorchtaber
noch immer den Gesetzen des
Pokerspiels: Statt Primien zu be-
zahlen, konnen Versicherungs-
nehmer kiinftig Renten bezie-
hen. Und zwar solange, bis der
Tod sie von der Versicherung
scheidet bzw. bis das vereinbar-
te Alter tiberschritten ist. Dann
kassiert die Versicherung, und
zwar ordentlich.

Ein Beispiel: Walter Biihler,
ein 30jihriger Mann, unter-
nehmungs- und lebenslustig,
schliesst mit der Schwamendin-
ger Lebensversicherungsanstalt
— sie hat tibrigens die Idee aus-
geheckt — eine Lebensversiche-
dme: . aby ele odernes
Wihrend der nichsten zwanzig
Jahre erhilt er eine monatliche
Renteinder Hohe von Fr. 500.—~

grosses Vermogen. Eine weitere
Sicherheit fiir die Versicherung:
Der «Rentner» muss sich ver-
pflichten, niemandem von der
abgeschlossenen  Versicherung
zu erzihlen.

GehtBiihler diese Bedingung
ein, finanziert ihm die Versiche-
rung einen Lebensstil, den ersich
eigentlich nicht leisten konnte.
Sein einziges Risiko besteht
darin, ilter zu werden, als er bei
Vertragsabschluss angenommen
hat. Womit die Gesellschaft
natiirlich spekuliert, aber nicht
rechnen kann. Weil héhere Ein-
nahmen einen Lebensstandard
ermoglichen, der sich nicht un-
bedingt férderlich auswirkt auf
die Gesundheit der Versiche-
rungsnehmer...

Damit die Sache rentiert, spe-
kulieren die Versicherungen mit
der Risikobereitschaft junger
und/oder lebensfreudiger Men-
schen. Wer sich nicht darum
schert, alt zu werden, kann eine



noch hohere (R ente» beanspru-
chen und sich das Leben ganz
angenchm gestalten. Dumm 1st
nur, wer trotzdem ein hohes
Alter erreicht und von der Ver-
sicherung zur Kasse gebeten
wird. Die Gefahr, dass sich zahl-
reiche Lebenskiinstler vor dem
Tilgungstermin betrunken 1in
den Schnee legen und dort sanft
entschlafen, ohne die Schulden
beglichen zu haben, schitzen
Versicherungsmathematiker «als
geringy ein. Grund: Der Mensch
habe seit jeher einen starken
Uberlebenswillen, — ausserdem
lebten zahlreiche Schweizerin-
nen und Schweizer mit Schul-
den noch immer iiber dem Exi-
stenzminimum oder sogar ganz
gut — siche Rey auf den Baha-
mas.

«Makaber und
geschmacklos»

Mit diesem Modell liuten die
Versicherungsgesellschaften ein

neues Zeitalter ein. Nicht mehr
ein moglichst hohes Alter ist
das Ziel, sondern Luxus und Le-
bensfreude. Und zwar heute:
Geniessen wollen die Menschen
heute und nicht erst dann, wenn
Herz und Beine bereits zu
schwach sind, um einen Bonvi-
vant zu tragen. Das entspricht
durchaus der Mentalitit unserer
Gesellschaft, die in erster Linie
auf Pump lebt: Lustig wollen
wir’s heute haben, ausbaden
konnen es die andern morgen.
Die  Versicherungsbranche
hat auf die Idee der Schwamen-
dinger Gesellschaft unterschied-
lich reagiert. Wihrend sich die
einen belustigt zeigen und zuge-
ben, schon 6fters an ein solches
Modell gedacht zu haben,
riimpfen andere die Nase — vor
allem die angesehenen Hiuser:
«Diese Versicherung ist makaber
und geschmacklos», heisst es bei
den grossen Gesellschaften. Das
neue Modell férdere die Yup-

pie-Gesellschaft und bestrafe
alle, die bewusst und gesund
leben und deshalb ein hohes
Alter erreichen wiirden.

In das gleiche Homn stosst die

Vereinigung  schweizerischer
Priventivmediziner: «Wir sind
empért tiber die Idee, mit dem
Alter zu pokern, und empfinden
das neue Versicherungsmodell
als Affront gegen unsere Be-
mithungen, die Menschen zu
einer gesunden Lebensweise zu
bewegen.»

Hoffnungslos tiberal-
terte Gesellschaft

In Schwamendingen lisst sich
niemand beunruhigen. Die in-
novativen  Versicherungsfach-
leute sind tiberzeugt von ihrer
neuen Produktelinie und weh-
ren sich gegen den Vorwurf; alte
Menschen auszugrenzen. «Un-
sere Gesellschaft ist hoffnungslos
tiberaltert. Betagte Menschen
verfligen meistens tiber mehr

MARTIN SENN

Geld, als sie ausgeben kénnen,
wihrend Junge zu wenig haben,
um das Leben zu geniessen», sagt
die Versicherungsmathematike-
rin und Geschiftsleiterin Elena
Probst.

So gesehen, wage ihre Ge-
sellschaft als einzige, die Dinge
beim Namen zu nennen: «Wir
kénnen unméglich ilter und
ilter werden. Das ist nicht ma-
kaber, sondern eine Tatsache».
Probst ist iiberzeugt, dass die
Schweiz dereinst das ganze So-
zialsystem umkrempeln muss.
Junge Leute sollen nicht weiter
fiir iltere Menschen aufkom-
men miissen, sondern umge-
kehrt. «Es muss moglich sein,
heute zu leben und dafiir im
Alter zu bezahlen». Selbstver-
stindlich komme diese Versi-
cherung Pokerspiel
gleich, riumt die innovations-
freudige Geschiftsfrau ein. Das
gelte allerdings auch in bezug auf

andere Versicherungen.

einem

Lebenslustige hoffen,
nicht alt zu werden

Einzigartig am neuen Modell
sel, «dass mutige Kunden profi-
tieren und das Risiko eigentlich
auf Seite der Versicherungs-
gesellschaft» liege. Und genau
davor hitten die trigen Grossin-
stitute Angst. Obgleich die flo-
rierenden  Kleinkreditinstitute
bereits bewiesen haben, «dass
Risiko ein gutes Geschift ist».

Trotz enormer Widerstinde
konnte die Strategie der Schwa-
mendinger Versicherer aufge-
hen: Thre Geschiftspolitik findet
bei jungen und lebenslustigen
Menschen Anklang. Bei Leuten,
die insgeheim hoffen, die bezo-
gene Rente nie zurtickzahlen zu
mudissen.

Wie eine reprisentative Um-
frage bei 587 Schweizerinnen
und Schweizern unter 35 Jahren
zeigt, wiren 21 Prozent der Be-
fragten bereit, eine hohe Rente
zu vereinbaren und mit einer
Lebenserwartung von nur gera-
de 55 Jahren zu pokern. Ihre
Haltung: «Was kiimmert uns
schon das Alter, wenn’s heute
rund ldufte»
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