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Nicht nur die Kantonal-
banken sind gefihrdet

W JETZT GERAT AUCH DIE

SBG UNTER DRUCK

VON IWAN RASCHLE

Die Schweizerische Bankgesell-
schaft (SBG), grosste Bank der
Eidgenossenschaft, hat grosse
Sorgen. Von der zu dieser Jahres-
zeit iiblicherweise herrschenden
Freude tiber die explodierenden
Gewinne ist derzeit nichts zu
spiiren im Headquarter des
Geldriesen. Kaum hat sich die SBG
von ihrem Liberty-Flop erholt —
sie lancierte das alte Privatkonto
neu und bedachte nicht, dass der
trendige Name bereits geschiitzt
war (was fiir 50 Franken Aus-
kunftsgebiihr herauszufinden ge-
wesen wire), kaum hat sie sich
also von dieser Blamage erholt,
steht bereits der nichste Kraftakt
an.
Sorgen bereitet den SBG-Ge-
nerdlen nicht die Ubernahme ir-
gendeiner Regionalbank — in die-
sem Bereich haben die selbstzu-
friedenen Bankgesellen ihre Nase
ldngst nicht mehr vorn —, schlaf-
lose Nichte verbringen sie an-
gesichts der drohenden Gefahr,
selbstan Land gezogen zu werden.
Von einer weit kleineren Bank
und erst noch von einem, den das
SBG-Establishment um Verwal-
tungsratsprisident Nikolaus Senn
fiirchtet wie der Teufel das Weih-
wasser: Martin Ebner, Mehrheits-
aktionir der BZ-Bank, seines Zei-
chens grosster und unbequemster
SBG-Kritiker. Und nicht ganz
einflussloser Aktionr: Ebner hilt
iiber die BK-Vision derzeit rund
19 Prozent aller SBG-Namenakti-
en, dazu rund drei Prozent der In-
habertitel, ausserdem kann der

10 esepatier N 21/1994

«Intimfeind» der SBG damit rech-
nen, von zahlreichen anderen Ak-
tiondren unterstiitzt zu werden im
Kampf gegen die herrschende
Kaste der Bankgesellen.

Dagegen will die SBG-Spitze
nun antreten. An einer ausseror-
dentlichen Generalversammlung
im November sollen simtliche
SBG-Titel in Einheitsaktien umge-
wandelt werden — angeblich, um
den Kursunterschied zwischen
Namen- und Inhabertiteln auszu-
gleichen. Angesichts der in der
SBG-Zentrale herrschenden Hek-
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tik — die Generaldirektion be-
schiftigt sich derzeit nur noch mit
dieser Frage (und verschlift des-
halb simtliche sich anbietenden,
durchaus  verlockenden Uber-
nahmen von Regionalbanken, was
ihr die Konkurrenz natiirlich
dankt) — und der wie geldhmt er-
scheinenden SBG-Spitze dringt
sich allerdings der Schluss auf,
den Bankgesellen gehe es bloss
darum, diesem listigen grossen
Kleinen namens Martin Ebner
endgiiltig das Handwerk zu legen.
Dass es nicht allein um eine schon

lingst geplante Behebung des
Kursungleichgewichtes geht, be-
stitigt auch die Tatsache, dass es
die SBG-Chefs plotzlich so eilig
haben: Eine ausserordentliche
Generalversammlung ist fiir einen
ausserordentlich triigen Bettieh
wie die Bankgesellschaft mehr als
ausserordentlich, iiberdies muss
schon so etwas wie Existenzangsi
kursieren in den grossen Chef-
biiros, wenn die Generaldirektion
Ende September alle Direktions-
mitglieder nach Ziirich zum Rap-
port zitiert, um ihnen die im
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offenbar herrschenden Ernstfall
sich aufdriingende Notstrategie zu
erldutern.

Bezeichnend ist auch, dass die
$BG den kleinen, aber gewieften
Ebner so sehr fiirchtet, dass sie mit
der geplanten Einheitsaktie eine
seit jeher gepflegte Tradition iiber
Bord wirft: Galt bislang die Regel,
dass auslindische Namenaktio-
nire nicht ins Aktienregister ein-
getragen wurden und demnach
kein Stimmrecht erhielten — da-
durch sollte die Bank vor der dro-
henden Uberfremdung geschiitzt
werden — so sollen kiinftig alle Ak-
tionre gleich behandelt werden.
0b kolumbianischer Drogenboss
oder Schwyzer Girtner, beide sol-
len kiinftig das gleiche Stimmrecht
ausiiben diirfen an der General-
versammlung  der  grossten
Schweizer Bank.

Die SBG-Oberen, nervos und bis
am 22. November schlaflose Néich-
te verbringend, geben sich trotz
aller Angst siegesgewiss: Nikolaus
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Senn ist iiberzeugt, die zur Ein-
fiihrung der Einheitsaktien notige
Zweidrittelsmehrheit zu erreichen
und Ebner kaltstellen zu konnen.

Womit Senn und seine Offiziere
nicht gerechnet haben, ist die
Klugheit des Bankiers Martin
Ebner: Durch die liberalere Ein-
tragungspraxis ins Aktienregister
kann er — wenn auch mit einem
grosseren Geldeinsatz verbunden
— seinen Einfluss auf das edle
Geldinstitut sogar vergrossern.
Uber dieses notige Mehrkapital
verfiigt Martin Ebner, wie Bran-
chenkenner einstimmig bestiti-
gen. Auch hier unterschitzen die
SBG-Generile ihren Widersacher:
Ebner hat hervorragende Bezie-
hungen zu auslindischen Investo-
ren mit grossen Aktienpaketen, die
ihm an der bevorstehenden aus-
serordentlichen Generalversamm-
lung zur Seite stehen werden.

Ob es der SBG gelingen wird,
am 22. November Ebner auszu-
tricksen, kann diesem egal sein.
Da er alle moglichen Szenarien in
seinen Plan eingebaut hat. Schaf-
fen die Gesellen keine Einheitsak-
tien, kann es Martin Ebner recht
sein; schaffen sie sie doch, wird es
ihm billig sein, weil ihm befreun-
dete Geldgeber sofort zu einer an-
sehlichen Mehrheit verhelfen wer-
den.

Die SBG, sehen Insider voraus,
wird sich auf jeden Fall in die Nes-
seln setzen. Und sie wird ihren
unbequemsten Kritiker nicht los-
werden. Weil er zwar Klein, aber
ungemein michtig ist — und ge-
schickt.

So wird die Privatkundschaft
der hehren Schweizer Bank — mit
Waurzeln im Toggenburg — damit
leben miissen, im nichsten Jahr
nicht nur eine Kontokarte ohne des
von der SBG missbrauchlich ver-
wendeten Liberty-Schriftzuges zu-
gestellt zu erhalten, sondern als
Privatkunde endiiltig zur immer
noch lebenden Kantonalbank oder
gar zur Post iiberwechseln zu miis-
sen. Die SBG, das ist vorauszuse-
hen, wird spitestens im nichsten

Jahr aufhdren zu sein. An ihre Stel-
le wird ein schlankes, auf Anlage-
beratung und Vermogensverwal-
tung spezialisiertes Finanzinstitut
treten — das Martin-Ebner-Institut
— zur Vermehrung von Geld, und
kein einziger SBG-Kunde wird
deswegen nicht mehr schlafen
konnen. Was wohl das Tragischste
ist an der ganzen Geschichte: Der
Schweizerischen Bankgesellschaft
wird niemand nach-
trauern, weil sie ihre
vielzitierte volkswirt-
schaftliche ~ Verant-
wortung ldngst nur
noch im eigenen In-
teresse und im Aus-
land  wahrnimmt.
Und weil sich ihre
Ziele von jenen Mar-
tin Ebners nicht un-

Es ist zu spat

Ausgerechnet die uber Jahre hoch-
gelobte militarische Fiihrungsstruktur
wird der schweizerischen Bankgesell-
schaft zum Verhangnis. Wie die Schwei-
zer Armee hat auch die grosste Bank zu
lange verdréngt, dass der Feind nicht nur
im Ausland lauert, sondern im Innern und

terscheiden; auch ihr
ist die seit neustem
nur noch computer-
betreute Privatkund-
schaft recht eigent-
lich egal. Weit wichti-
ger ist auch fiir die
SBG-Spitze der gros-
se Gewinn, und der
liisst sich am leichte-
sten im Bereich der
Anlageberatung und
Vermogensverwal-

tung, im grossange-
legten Geldspiel na-
mens Devisenhandel
und mit Optionen
und Futures machen.
Traurig sein iiber
den Nieder-gang des

zuweilen in den eigenen Reihen. Mit Mar-
tin Ebner bekampfen die Bankgesellen
einen Aktionar, der langst zu einflussreich
geworden ist, um im Rahmen einer
Blitzaktion liber Bord geworfen zu wer-
den, zumal Ebner will, was die SBG ei-
gentlich auch anstrebt: Das Privatkun-
dengeschaft abschaffen und sich auf jene
Bereiche beschrénken, die Gewinn ab-
werfen. Das wiederum ist ganz im Inter-
esse kleinerer Banken — und der Post, die
gerade an der Privatkundschaft interes-
siert sind. Laut informierten Kreisen
haben sie sich schon langst in einer ge-
heimen Aktionsgruppe zusammenge-
schlossen, die Ebner an der bevorste-
henden ausserordentlichen Generalver-
sammlung unterstutzen wird.

grossten Schwarzgeldtresors der
Schweiz werden so einzig die di-
versen Olscheiche und Diktatoren,
die ihre Goldbarren noch immer
im Keller der Bahnhofstrasse gela-
gert haben. Aber die werden auch
anderswo Unterschlupf finden,
derweil die Kleinkunden ange-
sichts der horrenden Spesen ihr
Geld wieder im Sparstrumpf la-
gern, dariiber lichelnd, dass Gros-
se nicht vor Sorgen schiitzt. Und
auch nicht vor dem plotzlichen Un-
tergang.
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