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Der neuste Vorschlag zur Sanierung der Bundeskasse: Abschaffung des EDA

Die Schweiz braucht gar
keine Aussenpoliti

VonN Boris KRre1s

or einigen Monaten er-
hielt die Schweiz uner-
wiinschten Besuch eines
berithmten Mannes: Ge-
neral Pinochet besuchte die
Leuchtenstadt Luzern. Ob der
unerwiinschte Gast dort grosse-
re Waffenkiufe getitigt hat, ist
bis heute nicht bekannt gewor-
den und wird es auch kaum wer-
den, weil das schlecht wire fiir
den Ruf unseres Landes. Offizi-
ell jedenfalls war Pinochet nicht
willkommen, und so musste er,
als sein Aufenthalt 6ffentlich kri-
tisiert wurde, das luxuridse Ho-
telzimmer und die schéne Stadt
an der Reuss ebenso schnell
wieder verlassen, wie er sie
heimgesucht hatte.

Interessant an  Pinochets
Blitzvisite ist, dass weder die fiir
auswartige Angelegenheiten zu-
stindigen Beamten im Bundes-
haus noch der angeblich so effi-
ziente und kompetente schwei-
zerische Geheimdienst dartiber
informiert waren. Erst als es in
Luzern die Spatzen von den
Dichern pfiffen, als so etwas ent-
stand wie ein 6ffentlicher Druck
und die Bundesbeamten in
einem Lexikon nachgeschlagen
hatten, wer dieser Pinochet
tiberhaupt ist, bemiihte sich die
schwerfillige Regierung um
eine Stellungnahme und erklir-
te Pinochet zur unerwiinschten
Person.

Anfang August — die enga-
gierten Chetbeamten hatten ihr
Nachschlagewerk eben wieder
ins Regal zurtickgestellt — ereig-

10 stevetipatter N 36/1994

nete sich ein dhnlicher Vorfall:
Die Schweiz erhielt emeut un-
erfreulichen Besuch. Zu Gast
war diesmal der ruandische
Kriegshetzer Félicien Kabuga,
auch er einquartiert in einem
noblen Hotel, allerdings nicht in
Luzern, sondern in der Bundes-
stadt Bern, unweit von Regie-
rungszentrale und Schniiffler-
hochsitz.

«Diesmal miissen wir aber
handeln», werden sich dort die
unter enormem Erfolgsdruck
stehenden Funktionire gesagt
haben, um sich hernach aller-
dings nur noch im Weg zu ste-
hen. Das Aussenministerium,
schon seit Ende Juli von Kabu-
gas Aufenthalt wissend, setzte
sich vehement fiir dessen Ver-
haftung ein, wurde aber vom
Eidgendgssischen Justiz- und Po-
lizeidepartement ausgebremst.
Dort schitzte man ein Gerichts-
verfahren gegen Kabuga «als
wenig aussichtsreich» ein und
beschloss, das Problem anders zu
16sen. Kabuga sollte ganz einfach
wieder verschwinden

.Nachdem die Experten drei-
er Departemente am 17. August
in Sachen Kabuga zu Tische sas-
sen, wo der fiir die Verfolgung
von Kriegsverbrechern zustin-
dige Oberauditor der Armee,
Jurg van Wijnkoop, «erstmals
vom Fall Kabuga erfuhry, fillte
Justizminister Arnold Koller «in
Eigenregie» den Entscheid, Ka-
buga auszuweisen. Abgeflogen
sein soll die ruandische Kriegs-
gurgel allerdings erst nach
getiitigten Bankgeschiften in
Genf, was ihm von den Behor-

den  offenbar
wurde.

Etwas geschickter verhielten
sich die Schweizer Behrden im
Fall Schirinowski, dem russi-
schen Rechtsextremisten. Thm
verweligerten sie, anders als Pi-
nochetund Kabuga, von Beginn
weg das Visum ftir die Einreise,
womit sie sich und der Schweiz
einigen Arger ersparten.

Trotz der Freude iiber diesen
plotzlichen Mut zum Handeln
bleibt im Volk eine gewisse Ver-
unsicherung zuriick: Waren Pi-
nochet und Kabuga gar nicht so
unerwiinscht, wie das die offizi-
elle Schweiz schliesslich beton-
te? Immerhin sind beide irgend-
welchen Geschiften nachge-
gangen, ungehindert von den
Behorden, und haben so das Thre
beigetragen zum helvetischen
Aufschwung. Weiter stellt sich
die Frage, wieso Pinochet und
Kabuga denn tiberhaupt einrei-
sen konnten und weshalb der
Oberauditor der Armee, zustin-
dig fiir die Verfolgung von
Kriegsverbrechern, nichts wuss-
te von Kabugas Aufenthalt in
Bern. Fragen tiber Fragen, die
aufzeigen, dass es nicht gut be-
stellt ist um die schweizerische
Aussenpolitik.

zugestanden

as sehen auch die Diplo-
maten im Departement
Cotti so, nur liegen thnen
andere Probleme auf dem
Magen. An der diegjihrigen
Botschafterkonferenz in Bern,
wo strategische Fragen der Aus-
senpolitik traktandiert waren,
sorgten sich die 71 helvetischen

Wiirdentriger 1im  Ausland
hauptsichlich um ihr Prestige.
So beschiftigen sie sich ausfiihr-
lich mit der Frage, ob Querein-
steiger wie der Cotti-Intimus
Alfred Defago ins diplomatische
Korps aufgenommen werden
sollen und wo sie nach Ablauf
einer ersten Amtszeit von Vier
Jahren zwischen- oder endzula-
gern sind. Das Fazit der Diplo-
maten: Quereinsteiger sind und
bleiben nicht willkommen im
EDA. Und das nicht allein des-
halb, weil ihre Qualifikation,
wie im Fall Defago, umstritten
ist. Viel zentraler ist, dass Quer-
einsteiger eine unliebsame Kon-
kurrenz darstellen, dass sie sich
nicht emporgedient haben und
dass sie nach Ablauf ihrer Ein-
satzzeit in Bern attraktive Ru-
heplitzchen blockieren, die tra-
ditionsgemiiss den ausgebrann-
ten Diplomaten zustehen.

Ebentfalls zu reden gab die par-
teipolitische Zusammensetzung
des Diplomatenkorps. Diirfen
Bundesrite ihre Parteifreunde
auf einen Botschaftersessel hie-
ven, wenn eigentlich eine ande-
re Partei an der Reihe wire?
Wenn ja: Welche Partei komm?
dann bei der niichsten Wahl zum
Zug? Und welcher Kanton?

Aussenminister Flavio Cottl
ist nicht zu beneiden um sein}f
Diplomatencrew. Und  die
Schweiz ihrerseits nicht um
ihren Aussenminister mitsame
dem EDA, das zuweilen eher an
einen Kindergarten ermnert als
an ein Departement mit angeb-
lich hochqualifizierten Mitar-
beitern.




Eine Aussenpolitik, das ist in
den letzten Wochen und Mona-
ten klargeworden, hat die Eid-
genossenschaft nicht. Die Diplo-
maten haben grundsitzlich an-
dere Interessen, und wenn sie
denn einmal so etwas zeigen wie
Engagement, macht ihnen ein
anderes Departement  einen
Strich durch die Rechnung.

Angesichts dieser verfahrenen
Diskussion gilt es, nach Losun-
gen zu suchen. Eine Zwangs-
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Die Strategie umsetzen

dem Weg zum besseren Marketing. Schnelligkeit, Qualitat der Leistun

an einem Kriegsverbrecher nicht
die Finger verbrennen will, ob-
wohl die Schweiz international
endlich wieder einmal als vor-
bildlich handelndes Land in die

Schlagzeilen gekommen wiire.

ein, mit der Verschiebung
irgendwelcher Bundes-
rite kommen wir nicht
weiter. Da sie alle nicht
abwihlbar sind oder vom mut-
losen Parlament( mangels Alter-
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die Pelle riicken. Deshalb unse-
re These: Die Schweiz braucht
gar keine Aussenpolitik, sondern
lediglich eine gute Vermarktung
im Ausland.

Gewiss, dafiir brauchen wir
keinen Pseudo-Adel im Dienste
des EDA, ja wir kénnten gar auf
die meisten Diplomaten und
Botschafter verzichten. Die
Werbung fiir das Land der Eid-
genossen soll jenen tiberlassen
werden, die etwas davon verste-
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Versetzung von Flavio Cotti al-
h?.m hilft, so willkommen sie fiir
viele wire, nicht weiter, zumal
unklar ist, in welchem anderen
Departement  der  cholerische
Tessiner tiberhaupt erwiinscht
und zu gebrauchen ist. Ebenfalls
keine Losuna 1st eine Weisungs-
befuoms fiir Cotti gegeniiber
dem hasenfussmcn Bundesrats-
kollegen Amold Koller, der sich

-

nativen?) stets wiedergewihlt
werden, sind andere Lésungen
ins Auge zu fassen.

Die aussenpolitische Krise ist
nicht an Personen wie Cotti
oder Koller gebunden, sondern
vielmehr  Ausdruck
schweizerischen Eigenart: Aus-
lindersind uns dann recht, wenn
sie der Schweiz etwas einbrin-
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gen oderuns zumindest nichtauf
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Sie setzen grosse Hoff-
nungen in den Zukunfts-
markt Asien. Wie sehen
Sle hier die Arbelt der
Tourismus Schwelz?

Neuer Aussenpolitiker:
Tourismus-Schweiz-Prasident
Paul Reutlinger

hen. Der schweizerischen Ver-
kehrszentrale zum Beispiel, die
sich neu «Tourismus Schweiz»
nennt.

Dass hinter der neuen Be-
zeichnung «Strategien, Struktu-
ren und Ideen» stecken (was die
Aussenpolitiker von sich nicht
behaupten kénnen), bezeugt die
von «Tourismus Schweiz» dieser
Tage  verteilte  Zeitschrift

«Marke Schweiz». Darin betont
Paul Reutlinger, Prisident der
«Tourismus Schweiz» (und desi-
gnierter Aussenminister?): «Die
(Tourismus Schweiz» muss, und
ich will mit der <Tourismus
Schweiz eine Fiihrungsrolle
tibernehmen; das wird von ihr
auch erwartet» Und weiter:
«Wir miissen bereit sein fiir die
Einsicht, dass gewisse tiberge-
ordnete Stellen einzelne Aufga-
ben einfach besser iibernehmen

konnen.»
Die iibergeordnete Stelle
heisst ganz klar «Tourismus

Schweiz», und dieser hat sich
letztlich auch unsere Diploma-
tie unterzuordnen, denn ohne
Tourismus kann die Schweiz
einpacken.

anieren wir also die Bun-

deskasse, indem wir das

Departement flir auswirti-

ge Angelegenheiten aufls-
sen und es der «Tourismus
Schweiz» {iberlassen, die Eid-
genossenschaft im Ausland zu
vertreten. Paul Reutlinger ist
ein geeigneter Mann dafiir, ar-
beitet er doch nicht weniger als
365 Tage im Jahr. Miihelos. «Ich
bin ein gliicklicher Mensch in
dem Sinn, dass ich an meiner
Arbeit immer viel Freude ge-
habt habe», sagt Reutlinger
dazu. Und: «Eine wichtige
Triebkraft ist auch das Gefiihl,
etwas flir die Allgemeinheit zu
tun. Und wissen Sie, gerade in
meinem Beruf ist Arbeit nicht
einfach Arbeit, sondern echtes
Vergniigen.»

Was also spricht noch gegen
diese Losung, wenn der ge-
nannte Kandidat bereit ist, Lei-
stungen flir die Allgemeinheit zu
erbringen? Nichts, wir brauchen
nur noch das EDA aufzuldsen.
Und uns einzugestehen, dass
dieser Schritt in Tat und Wahr-
heit lingst vollzogen worden ist.
Schweizer Schokolade, Kiise,
Kuhglocken und Kurorte pri-
gen unser Land schon seit lan-
gem weit mehr, als es die Di-
plomaten mit oder ohne Bade-
mantel im Ausland tun.
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