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Gespriche mit dem Pfarrer:

Der Unternehmens-

uten Tag, Herr Pfar-
rer. Sehr schon, dass
ich die Gelegenheit

finde, Thnen einmal personlich
zu danken. Sie machen Ihre Ge-
meinde unermiudlich auf die
geistigen Werte im Leben auf-
merksam und lenken damit ein
wenig von uns Unternchmens-
beratern und Unternehmern ab.
Auf diese Weise konnen wir viel
ungestorter unsere wichtigen
Aufgaben zum Wohle aller im
intimen Kreis von Fachleuten
anpacken.

Leichtist es fiir uns bestimmt
nicht. Die Unternehmer sind
am Rande der Depression, und
wir mussen sie beraten. Zu ih-
rem Leidwesen wurde nun auch
noch der 1. August zum Feiertag
erklart. Das ist brutal bedrohlich
fir die Wirtschaft. Viele Betrie-
be werden das nicht verkraften
und voraussichtlich am 2. Au-
gust gar nicht mehr aufmachen
konnen.

Sie haben ja keine Ahnung,
Herr Pfarrer, was so ein Feiertag
die Wirtschaft kostet. Irgendwie
gehoren sogar Sie zu den Haupt-
schuldigen. Die meisten Feier-
tage verdanken wir schliesslich
TIhrer Branche. Denken Sie nur
an Weihnachten. Die vielen ar-
beitsfreien Tage! Weihnachten
unterhohlt die Wirtschaft. Sollte
einer den Ausdruck «Weih-
nachtsgeschaft verwenden,
kann es sich nur um einen Laien
ohne Sachverstand handeln.

Es ist schon richtig, dass der
Zentralverband  Schweizeri-
scher Arbeitgeber-Organisatio-
nen nun die Lohnzahlungs-
pflichtan Feiertagen zum politi-
schen  Diskussionsgegenstand
machen will. Die Streichung des
Lohnanspruchs an Feiertagen

berater

ware fur die innovativen
Wirtschaftskapitine eine reelle
Chance, kénnte der Arbeitgeber
doch je nach Auftragsbestand
neue Feiertage einfiihren: z.B.
Maria Flaute oder als hochsten
Feiertag Maria Pleite. Das wire
eine echte Alternative zur flexi-
bel entgleitenden Kurzarbeits-
zeit und allemal besser als eine
Erhéhung der Arbeitszeit bei
gleichem Lohn trotz massigem
Auftragseingang, wie dies der
Von-der-Roll’-Konzern  zum
Teil praktizieren will. Vielleicht
musste man fiir neue Feiertage
im Einzelfall eine Genehmi-
gung von Bischof Haas einho-
len. Oder gibt es bei IThnen noch
hohere Instanzen?

Beilhnen gehtesjawohlnoch
an mit den Fihrungskraften.
Aber haben Sie kiirzlich das Re-
sultat der Umfrage bei Wirt-
schaftsgiganten gelesen? Die ha-
ben zu wenig passende, qualifi-
zierte Fiihrungskrifte. Sagen sie.
Wissen Sie, ich bin mit den
Wirtschaftsbossen auch nicht
immer einig. Sonst miisste ich
sie wohl nicht beraten. Nach
meiner Meinung gibt es genti-
gend passende Fihrungskrifte.
In den meisten entscheidenden
Situationen passen doch die
meisten.

auptsachlich die Ban-
ern und die Chemi-
schen haben sich ge-

aussert, dass sie zu wenig qualifi-
zierte Fithrungskrifte haben.
Ich halte es fiir ungeschickt, das
sodeutlich zu sagen. Ausgerech-
net die Branchen mit den fette-
sten Gewinnen! Da muss doch
der Mann von der Strasse den
Eindruck bekommen: je mehr
qualifizierte  Fihrungskrifte,

desto geringer der Betriebsge-
winn.

Sind die Leute bei Thnen in
der Beichte eigentlich auch so
chrlich? Ein Eingestandnis ist
die Feststellung der Banken und
der Chemischen auf jeden Rll.

s kann heissen, die Ge-
winne und die Arbeit
der  Fihrungskrifte

stehen in keinerlei Verbindung
zueinander, sondern das Ge-
schiftsergebnis sei vor allem an
der Basis erwirtschaftet worden.
Diese Betrachtungsweise ware
gefahrlich  hinsichdich der
masslosen Forderungen der Ge-
werkschaften. Es kann aberauch
bedeuten, dass die oberste Fiih-
rungsschicht tiberhaupt nicht
begreift, was gute Fithrungs-
krifte sind. Fir viele besteht
namlich die héchste Qualifika-
tion noch immer in der pro-
blemlosen Assimilation an die
Irrtimer der obersten Spitze.
Und wer in diesem Sinne nicht
qualifiziert ist, wird zwangslau-
fig Qual-infiziert.

Man sollte also schon etwas
daraufachten, wie man die Din-
ge sagt. Da hat mich z. B. Thre Bi-
bel auch schon stutzig gemacht,
steht doch da zu lesen: «... erhob
sich Kain wider seinen Bruder
Abel und schlug ihn tot». So et-
was erzeugt Schrecken und
Panik.

Ein gut beratener Unterneh-
mer wiirde nie eine derartige
Formulierung wihlen. Er wiirde
sagen: «Im Zuge einer Neu-
strukturierung hat die Firma
Adam & S6hne  redimensio-
niert» Solche Worte erwecken
Vertrauen, weil daraus ein im-
menses  Verantwortungsbe-
wusstsein spiirbar wird.



MARTIAL LEITER

NEW AGE (aus «Ein

Natiirlich wollen viele gar
nicht kommunizieren, sich das
aber gerade nicht als Vorwurf
gefallen lassen. Das ist kein Pro-
blem. Es gentigt, wenn man die
Sprache undurchsichtig macht.
I}Iehmen Sie dieses Beispiel:
Uberproduktion nennt man ge-
gentiber der Landwirtschaft
WUberproduktion». Bei der In-
dustrie spricht man in einer sol-
chen Situation vorzugsweise von
optimaler Auslastung der be-

anderer Planet», Limmat Verlag, 1993)

trieblichen Infrastruktur und
von rezessivem Konsumenten-
verhalten.

Wo sttinden wir Unterneh-
mensberater, wenn jeder unse-
ren Rat auf Anhieb verstehen
wiirde? Unser Mythos ware im
Eimer.

Darum haben wir die stereo-
type Therapie entwickelt: «Die
grosste Chance liegt in der Nut-
zung des Synergieeffektes ...
Das muss gentigen. Wir sagen

nicht: «.. fir so Personen auf
Kosten der weiteren 50.»

Kurze Zeit haben wir sogar an
eine neue Berufsbezeichnung
gedacht: Synergisten. Aber ir-
gendwie hatte das den sekten-
haften Heilscharakter zu deut-
lich gemacht. Unter Synergie
versteht man das Zusammen-
wirken. Unsere Erkenntnislehre
haben wir bewusst nicht mit
«Synergismus» bezeichnet. So
heisst namlich auch eine theolo-

gische Richtung, die ein Mit-
wirken des Menschen zur Erlan-
gung der gottlichen Gnade fiir
notig hélt. Nun besteht aber ge-
rade in Wirtschaftskreisen keine
Einigkeit dartiber, bis zu wel-
cher hierarchischen Stufe man
sich die gottliche Gnade abver-
dienen muss.

arum  beschranken

wir uns auf «Syner-

gien. Von diesem
Wort geht doch eine derartige
Kraft, eine Heilswirkung aus.
Vielleicht sollte man Synergie
sogar rezeptpflichtig machen.
Bekanntlich hat jedes gute Heil -
mittel seine Nebenwirkungen,
und in diesem speziellen Ralle
kann dariiber auf der Packungs-
beilage schwerlich informiert
werden.

Meistens erreichen wir den
Synergieeftekt durch die Fusion
von Firmen. Nur klingt «Fu-
sion» mittlerweile zu banal, so
dass wir dafiir kein respektables
Honorar verlangen konnen. Zu-
dem versteht diesen Ausdruck
lingst jeder als ein wirksames
Mittel zum Abbau nicht nurvon
Konkurrenz, sondern auch von
Arbeitsplatzen.

Allerdings wird das ange-
strebte Ziel dabei nicht immer
in vollem Umfang erreicht. Ein
privates Beispiel soll Ihnen das
verdeutlichen. Zwar geschah
dies nicht nach meinem Willen,
doch haben meine Katze und
mein Kanarienvogel fusioniert.
Ein Synergieeffekt ist eingetre-
ten, ein anderer denkbarer je-
doch ausgeblieben. Ich spare
seither die Kosten fiir das Vogel-
futter, die Katze pfeift aber noch
immer keine Lieder.

Kurt Gerber

RNebelfpalter Nr. 47/1993 37



	Die Unternehmensberater

