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JULES STAUBER

Erwin A. Sautter tiber die dauernden Sitzungen

Wenn schon Sitzungen,
dann nur stehend!

«Kommissionssitzungen sind eine An-
sammlung von Unwilligen, ausgewihlt von
Unfahigen, um Unniitzes zu beschliessen.»
So ungefihr umschreibt Adrian Furnham,
Psychologiedozent am Londoner Universi-
tats College, das bunte Treiben wahrend der
meist taglichen Meetings mittlerer und
oberer Kader. (Financial Times, London, 10.
Mirz 1993). Das cher vernichtende Urteil
tiber die ans Licht geforderten Erkenntnisse,
die nach Sitzungen von Vorstinden ver-
schiedenster Branchen einer breiteren Of-
fentlichkeit zuginglich gemacht werden,
basiert auf Untersuchungen in britischen
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Managerkreisen. Furnham geniigten die in
England gemachten Beobachtungen allein
nicht, um seine Thesen zu stiitzen. So wurde
er auch in den Vereinigten Staaten fiindig,
wo Meetings offensichtlich nicht weniger
zum Schreiben von Protokollen und Zeit-
totschlagen verkommen, als dies im alten
Europa der Fall sein soll.

Oft gehe wochentlich ein Tag fiir Kader-
sitzungen verloren oder 40 Prozent der tig-
lichen Arbeitszeit. Administratoren brach-
ten esauf 8o Prozentihrer Zeit, die sie unbe-
wusst, aber deswegen nicht weniger straf-
lich bei Meetings versiumten. Dabei werde
in der Regel zu Sitzungen eingeladen, nicht
um Entscheide zu fallen, sondern um solche
zu vermeiden oder gar zu vereiteln. Verant-
wortlich dafiir ist dabei nie das einzelne
Kommissionsmitglied; die Schuld tragt das
Kollektiv. Sind Vorsitzende einflussreiche
Respektspersonen, dann werde das Meeting
ohnehin zur Farce mit einer Gruppe von
«Yes men/womeny, wie Professor Furnham
boshaft anmerkt. Das Vorprellen mit kon-
flikttrachtigen Ideen kénne sich in Sitzun-

gen als «carreer limitings — als Bumerang
erweisen. Das einst iiber den Klee gelobte
Brainstorming ist aus dem Sprachschatz des
Mannes vom University College ver-
schwunden. Dem Denker in der stillen
Klause wird mehr Kreativitit attestiert als
dem zum Nach- und Vordenken aufgebo-
tenen Brain-Trust.

Professor Furnham bleibt bei seinen Aus-
fithrungen nicht auf weltfremden Hohen,
sondern weiss Rat in jenen Fallen, in denen
ein Meeting nun einmal nicht zu umgehen
ist. Wir haben uns den wichtgsten Tip
notiert: Warum Sitzungen nicht stehend
abhalten, wie es bei Meetings im Buck-
inghampalast, seit 1837 Residenz des
englischen Konigs, unter dem Vorsitz von
Elisabeth II. der Eall ist?

Die Gesichter der Mitglieder des Bun-
desrats hitten am r12. Mirz nach dem
denk(un)wiirdigen ~ Departementsvertei-
lungs-Sesseltanz wohl frohlicher ausgese-
hen, wenn die Sitzung — frei nach Furnham
— durchgestanden und nicht durchgesessen
worden ware ...
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