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«Was haben Sie mit dem

Geschiiftsbericht gemacht?»

VON PETER RIEDERER

Frither hatte Max Lobsiger den Ge-
schaftsbericht der Intercom von A bis
Z selbst geschrieben. Damals hiess die
Firma einfach Intercom, und Lobsiger
war der Geschiftsfiihrer. Heute heisst
die Firma Intercom Corporation, ist
ein Konzern und Max Lobsiger dessen
Verwaltungsratsprasident.

Im obersten Geschoss des neuen Ver-
waltungsgebaudes hatte man ihm ein
schones Biiro eingerichtet.

Da sass er nun, trank ein Tasschen Tee
und begann eben mitdem Studium des end-
lich vorliegenden Geschaftsberichts. Frither
wire es nie vorgekommen, dass der Ge-
schaftsbericht erst sechs Monate nach dem
Jahresabschluss ... aber eben — man sagte
ihm immer wieder, er solle nicht soviel von
frither reden.

Das Deckblatt zeigte das neue Verwal-
tungsgebdude der Intercom. Eine recht ge-
fallige Aufnahme, ja, ja, man hatte es zu et-
was gebracht. Und das Papier? Hochglanz!
Was hatte doch sein Freund Néthiger ge-
stern zu diesem Thema gesagt? Ach ja, er
hatte den neuen Geschiftsbericht der Mi-
gros gertthmt. 100% Altpapier, das sei in und
auf der Titelseite die Altstadt von Schaff-
hausen. Ja, die wiissten halt noch, wie man
Berichte macht, die beim Publikum an-
kommen.

Lobsiger griff zum Telefon: «Herr Dr.
Kalt, Sie sind doch als Generaldirektor und
Direktionsprasident letztlich fiir unseren
Geschiftsbericht verantwortlich. Sagen Sie,
wie kommen Sie dazu, sich selbst mit dem

Immer dieses Hochglanzpapier

neuen Verwaltungsgebaude zu beweihrau-
chern? Und dann dieses Hochglanzpapier.
In der heutigen Zeit. Schauen Sie sich ein-
mal den Bericht der Migros an, Klasse sage
ich Thnen, Klasse.

Was, ich hitte den Bericht genchmigt? Ja,
was glauben Sie eigentlich? Ich habe Ihnen
meinen Beitrag aus der Sicht des Verwal-
tungsrats gegeben, mehr nicht. Wie kame
ich denn dazu, in Ihre operative Verantwor-
tung einzugreifen? Also in Zukunft, Herr
Dr. Kalt, so nicht mehr, so nicht»

Eine Viertelstunde spiter sass Finanzdi-
rektor Spalti vor Dr. Kalt. «Herr Spald, Sie

12

tragen die Verantwortung far unseren Ge-
schaftsbericht. Kaum ist er da, mit einer
unakzeptablen, ich betone unakzeptablen
Verspatung, habe ich schon die ersten Re-
klamationen. Irgend jemand hat dem Lobsi-
ger den Migros-Bericht gesteckt, und nun
meint er partout, auch unser Bericht miisse
auf Umweltpapier gedruckt werden. Nun,
das ist ja nicht so schlimm, aber mein Be-
richt zur Lage des Konzerns — der ent-
spricht ja gar nicht mehr meinem Entwurf.

So, so, der Public-Relations-Berater Hafer
hatihn Giberarbeitet. Der meint natiirlich, er
konne an meinen Aussagen herumschu-
stern, wie er will. Was meinen Sie denn so
zum Bericht von Kollege Andermatt vom
Geschiftsbereich K? Volliger Unsinn, wenn
Sie mich fragen. Was, Sie finden das einen
ehrlichen Bericht? Aber wo kimen wir
denn hin mit Ehrlichkeit, Herr Spélti?Ja,ja,
schon recht, natiirlich miissen Ihre Zahlen
stimmen, Sie haben auch so gentigend Mog-
lichkeiten, Verwirrung einzubauen, und

Die Zahlen miissen stimmen

dazu den grossen Vorteil, dass bei den Zah-
len sowieso niemand drauskommt. Also,
wenn Sie mich fragen, so ein Bericht kommt
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Der Kanton forciert das schadstoffarme Autofahren fiir eine bessere Umwelt.

Ziircher Fahrschultip:
«Und jetzt halt normal ... ganz Vorsz'chtig und umweltschonend Gas gihl»

WERNER BUCHI
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