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Der Weg zum Gipfel — und ;

VON PETER RIEDERER

Wollen Sie Karriere machen? Nun, nichts
leichter als das. Nein, nein, es ist nicht notig,
sich in die Werke bekannter Lehrmeister
wie etwa jene Niccolo Machiavellis zu ver-
tiefen. Nein, greifen Sie einfach auf das viel-
faltige Angebot zuriick, das Thnen die
Medien tiglich andienen. Schneller geht’s
kaum, und auch ein gekauftes Diplom kann
man schon rahmen lassen.

Natiirlich gibt es auch noch den be-
schwerlichen Weg der soliden Ausbildung.
Dabei ist aber nicht ganz auszuschliessen,
dass Sie eine erhebliche und beharrliche
Eigenleistung — sprich Arbeit — einbringen
miissen. So oder so, die ungebrochene
Nachfrage nach guter Schweizer Qualitit
sichert Thnen die Karriere. Mit weiser Ge-
setzgebung halten wir zudem Auslinder,
besonders qualifizierte, vom Vaterland
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fern, denn gerade sie konnten uns die Chef-
posten ja streitig machen.

Sie sehen: Karriere machen ist verhaltnis-
missig einfach. Was aber, wenn Sie oben
sind? Manager oder gar General Manager.
Was aber, wenn Sie lter werden oder gar in
die Fiinfziger kommen? Wenn Thre Kinder
erwachsen, Ihr Auto nicht unter einem
Mercedes 500, Thre Ferienziele zweimal im
Jahr aussereuropiisch sind und Thre Freun-
din — nein, lassen wir das. Vielleicht sind Sie
sehr erfolgreich, haben Ihre erste Scheidung
und den ersten Herzinfarkt hinter sich und
Thre Firma ist wohlbekannt und internatio-
nal tatig.

Vielleicht haben Sie gar etwas partiellen
Misserfolg, was beim heutigen Personal ja
auch kein Wunder wire, und der Verwal-
tungsrat beginnt gar kritische Fragen zu
stellen. Sie tragen sich mit dem Gedanken,
allenfalls eine andere Stelle zu suchen.

Das ist nun der Moment, wo Sie mit Th-

rem Personalberater sprechen sollten. Hat er
nicht jahrelang Auftrage von Ihnen bekom-
men, fiir Sie Kaderleute beschafft und damit
einen Haufen Geld verdient? Nur recht und
billig wire es, wenn er als Thr guter Freund
nun auch einmal etwas fiir Sie tun wiirde.
Einerseits kénnen Sie es sich ja nicht leisten,
bei einem Unternehmen zu bleiben, das sei-
nen Zenit tiberschritten hat, und anderer-
seits wird Ihr Berater sich freuen, eine so
qualifizierte Personlichkeit weiterplazieren
zu konnen.

Wir sind in der gliicklichen Lage, Ihnen
hier Einblick in eine authentische Abschrift
eines diesbeziiglichen Telefongesprichs des
General Managers Dr. Anton A. Wolfli mit
dem weltweit bekannten Management-Be-
rater Edmond P.S. Gsender aus Ziirich zu
geben. Die Personen und Situationen sind
alle frei erfunden und haben weder mit
Ihnen noch mit Ihrer Firma zu tun.

*

Gsender: Guten Tag, mein lieber Wolfli.
Wo brennt’s denn diesmal? Ich hitte da
noch einen guten Mann in Wien. Ja, ja, ich
weiss, dass der Waldheim mit dem Irak er-
neut ins Fettnipfchen ... aber trotzdem:
Was meinen Sie?

Wolfli: Ja, Herr Gsender, ich habe da ein paar
Probleme in der Firma, und der Verwaltungs-
ran..

Ach, Sie werden das schon richten. Und was
die alten Herren im Verwaltungsrat anbe-
trifft, so wissen Sie doch in der Zwischenzeit
... Was? Nicht so einfach? Ja, dann lassen Sie
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doch einmal den jungen Hintermann an
den Speck. Geben Sie ihm eine saftige Ziel-
setzung. Dem wird es ja sonst nur zu wohl.

Genau das hat der Verwaltungsrat auch schon
angetont, und ich denke, das muss ich mir nicht
gefallen lassen. Die vergessen offenbar wieder
einmal, was mir die Firma alles zu verdanken
hat. Nein, ich mochte, dass Sie mir eine neue
Position evaluieren. Aber etwas ganz oben, Sie
kennen ja meine Qualititen.

Das ist ja grossartig, ich bewundere Ihren
Mut. Das hat Sie schon immer ausgezeich-
net. Aber ..., ja, schen Sie, mein lieber
Wolfli, auf Threm hohen Niveau ist das
nicht ganz so einfach. Natiirlich kann sich
jede Firma gliicklich schitzen, eine solche
Kapazitit in ihren eigenen Reihen zu wis-
sen, aber — der Markt ist eng. Dann — Sie
sind schon 48 —, was, schon 522!, beherr-
schen vier Sprachen — aha, nur Deutsch und
gebrochen Franzosisch. Ubrigens, waren Sie
frither im Ausland?

Ja, natiirlich. Ohne Auslandsaufenthalt geht
doch heute nichts mehr. Also, ich war ein volles
Jahr in Liechtenstein und gut acht Wochen in
Italien. Wissen Sie, meine erste Frau kam aus
Udine. Und vergessen Sie bitte meine akademi-
sche Ausbildung nicht. Ja, ich bin mir bewusst,
dass ich meinen Beruf als Jurist nie ausgeiibt
habe, ich will ja auch nicht Gerichtsschreiber
werden.

Hm, ja nun. Jedenfalls helfen Thnen die ma-
kellosen Bilanzen. Wie lauft es denn so ge-
genwirtig in der Firma? So, so, die Golfkrise
..., natiirlich, dafiir konnen Sie gar nichts.
Und die hohen Zinsen, ja, Sie haben recht,
nicht nur der Einfamilienhausbesitzer, auch
die Industrie leidet. Nun, Herr Dr. Wolfli,
vielleicht in der Beratung, was meinen Sie?
Sie mit Threm enormen Wissen und der im-
mensen Erfahrung.

Sie denken an eine Position als Senior Consul-
tant und Partner in Ihrer Firma, Herr Gsender?
Jaa — das kime auf die Konditionen an, mein
Lieber, vielleicht liesse sich dariiber reden.

Nun, ich dachte eher ... wissen Sie, hier in
Ziirich werden die Geschifte ja durch unse-
ren Herrn Popp geleitet, da miisste ich mich
schon mit ihm in Verbindung setzen. Aus-
serdem glaube ich zu wissen, dass wir im
Moment in Ziirich ... Es kime da hochstens
Moskau in Frage. Da miissen wir ja nun
schleunigst auch hin. Nein, ich dachte eher
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daran, dass Sie sich selbstindig machen
mochten. Das wire doch etwas. Endlich
einmal unabhingig sein. Uberlegen Sie sich
das doch einmal! Was, Kunden? Da hitte
ich keine Angst. Bedenken Sie einmal, wo-
fiir man heute {iberall Berater braucht. Erst
kiirzlich sagte mir ein Freund «Der Wolfli,
der hat schon was auf der Biichse». Das
miissen Sie ausniitzen. Garantieren? Wo
denken Sie hin, Herr Dr. Wolfli, garantie-
ren konnen wir natiirlich nicht.

Nun, ich wiinsche Ihnen noch einen scho-
nen Tag — und wenn ich etwas fiir Sie tun
kann —, Sie wissen ja, wo Sie mich erreichen
konnen.

X

Nun sind Sie sicher interessiert zu erfahren,
was Anton A. Wolfli getan hat. Ein Jahr

nach diesem Telefon war Wolfli tatsichlich
selbstandiger Berater. Noch fuhr er seinen
Mercedes 500, der langsam in die Jahre kam.
In die Ferien ging er nicht mehr. Zeit hatte
er sehr viel, um so mehr als viele seiner frii-
heren Freunde keine Zeit mehr fiir thn hat-

ten.

Als er sich bei Herrn Gsender einmal mel-
dete, sagte Gsender versonnen zu seiner Se-
kretirin « Wolfli? Wolfli?, keine Ahnunglly

Blitzkarriere

Merke: Vor den Gefahren
einer Blitzkarriere

schiitzt keine Feuer-
versicherung.
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