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UBERS FUSIONIEREN

VON ERWIN A. SAUTTER

«Small was beautiful.» Mit der Schonheit
der Kleinen ist’s endgiiltig vorbei. Fusionie-
ren ist in. Bis es kracht oder eben crashed,
um es vornehmer zu sagen. Aber vorher gilt
die Flucht nach
vorn, zur Fusion,
zur grossen Umar-
mung der Kleinen
mit den Grossen,
der Grossen mit
den Kleinen und
schliesslich der
Grossen mit den
Grossen. Das nennt
man dann Elefan-
tenhochzeit.  Und
dann gibt’s noch
Dreierbezichun-
gen, wenn nicht
gar wirtschaft-
lichen Gruppensex.

In der Juli/Au-
gust-Nummer von
Swiss Business, dem
«International
Swiss Magazine for
Trade and Invest-
menty,  entwirft
der St.Galler Pro-
fessor Leo Schuster
das Bild vom ge-
meinsamen Abendmahl der «Big Threen —
der drei Schweizer Grossbanken SBG, SBV
und SKA, dic mit Blick auf die Morgenrote
des Europiischen Marktes, aufs Jahr 1992,
von ciner Fusionierung traumten. Wie’s

cine Deutsche Bank ja bereits gibt, wire
dann die Schweizer Bank geboren, die mit
der Schweizerischen Nationalbank — unse-
rer Nationalbank — natiirlich das Heu nicht
auf der gleichen Biihne zu haben hat, um
dies gleich klarzustellen.

Durch das Zusammenlegen der drei Gross-
banken konnten einige Spitzengehilter fiir
die Topmanager und enorme Tantiemen-
gelder eingespart werden, da man statt drei
Verwaltungsriten nur noch cine Aufsichts-

behorde brauchen wiirde. Das Beispiel
diirfte auch im offentlichen Bereich Schule
machen, wo die Verwaltungen benachbar-
ter Gemeinden Lust am Fusionieren ver-
spiiren konnten, die schliesslich auf Stidte
und Kantone iibergreifen miisste, wobei die
Appenzeller, Basler
sowie Inner-
schweizer ob und
nid dem Wald als
Vorlaufer den
Fusions-Parcours
einmal durchfah-
ren konnten. .
Und endlich
miissten auch die
politischen Partei-
en und die unter-
schiedlichsten
Religionsanhanger
tibers Fusionieren
nachdenken, wenn
sie am Abbau von
Reibungsverlusten
nach dem leuch-
tenden Vorbild der
Wirtschaft interes-
siert sein  sollten.
Die Fusion unter
den Lindern und
Volkern dieser
Erde wire nur
noch eine Frage der
Zeit, also ehe die Ausserirdischen ihre Ufos
(unidentified flying objects) auf diesem
Planeten landen, um uns die Fusion anzu-
bieten — eine Art «friendly take-over», wie
Leute vom Fach sagen wiirden.

Ihnen SChOf’l Eiﬂﬂldl au allen

... dass diejenigen, die sich gerne in ein gemachtes
Nest setzen, sich stets am meisten tiber
Nestbeschmutzer aufregen?
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