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Die Vertretungs-Filzokratie

VON JURG MOSER

Der waschechte Vertreter ist ein Uber-
zeugungstiter. Er lebt von seiner Uberzeu-
gung, andere von einer Sache iiberzeugen zu
miissen. Dabei spielt es fiir den Vertreter of-
fenbar keine Rolle, ob er selbst von seiner
Sache iiberzeugt ist oder nicht.

Wie man in den Wald ruft, so klingt’s aus
diesem zuriick. Deshalb steht der Beruf des
Vertreters in jenem Verruf, den sich die
wortschwallgewaltigen Uberredungsprofis
selbst eingebrockt haben. Folgerichtig ge-
hért die fitnessfordernde Schwimmiibung
in der eigenen Imagesuppe zum tiglichen
Brot der Uberredungsprofis.

Doch der Mensch lebt nicht vom Brot al-
lein. Aus ernihrungsphysiologischen Griin-
den widmen sich die Vertreter wihrend ih-
rer tiglichen Fitnessiibungen konsequenter-
weise dem Ausloffeln ihrer suppigen Image-
produktion. Diese Art der Selbstversorgung
fillt einem Vertreter besonders leicht, denn
berufsmissig pflegt er kein Handwerk, son-
dern ein allzeit offenes Mundwerk. An den
massigen Friichten dieser iibermissigen
Offenheit lisst sich jedoch die Qualitit der
geistigen  Selbstversorgungsschonkost  er-
kennen: mit allen Suppen gewaschen, haben
sich die meisten Vertreter schlicht und ein-
fach umgetauft — und nennen sich nun
Berater.

Aus den Niederungen kleinkrimerischer
Geschiftemacherei fiihrt die Vetterliwirt-
schaft in die Spitzenpositionen unserer frei-
heitlich demokratischen Gesellschaftshier-
archie. Wer sich zu Hoherem berufen fiihlt,
muss nach unten treten, um nach oben zu
kommen. Zu diesem Zweck stellt die Vet-
terliwirtschaft ihre Karriereleiter zur Ver-
fiigung.

Der entscheidende Schritt auf die erste
Sprosse der Karriereleiter erhebt den mund-
gewandten Vertreter in die Position des
Stellvertreters. Er vertritt die Stelle jener,
deren Buckel ihm als Sprungbrett zum kar-
rieremissigen Fortschritt diente. Auf dem
weiteren Weg zur Spitze des pyramidenfor-
migen Hierarchiegefildes benutzt der Stell-
vertreter seine Untergebenen als hydrau-
lische Ressource (um den Wasserkopf auf-
zupumpen), seine Kollegen als thermische
Aufwindlieferanten (zur Nihrung der gei-
stigen Blihungen) und seine Vorgesetzten
als Flaschenziige (um sich nicht durch
intellektuelle Kraftakte zu iiberfordern).
Gleichzeitig verwandelt der Aufstiegsprotz
die tragfihigen Schultern kumpelhafter
Vercinsmeierei  zum  substituierenden
Sicherheitsnetz fiir seine lingerfristigen
Hahenflugpline.
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Der solchermassen zusammengekniipfte
Synergie-Effekt entwickelt den ehemaligen
Vertreter vom Stellvertreter zum Volksver-
treter — sei’s als Mitglied im Gemeinde-,
Stadt-, Kantons- oder gar National- und
Stinderat. Oder er mausert sich vom Bera-
ter mit verwaltenden Funktionen zum ent-
scheidungsbefugten Mitglied eines Verwal-
tungsrates. Erst wenn ein Mitglied von sei-
ner omniprisenten Ausdauerleistung chro-
nisch erschlafft ist, erreicht es seinen Hohe-
punkt. Denn nun verfiigt das fiir keinerlei
Reize mehr anfillige Funktionsorgan iiber
jene Reife, die seine potentielle Eignung
zum Verwaltungsratsvorsitzenden oder
zum Bundesrat sichtbar macht. Ein Blick
auf den Rettungsring der Ungebindigten
zeigt jedoch, dass eine absolute Karrierekro-
nung nur dank der rechten Verbindungen
maglich ist: Je freier von Sinnen ein hochge-
tragener Kopf daherplappert, desto grésser
ist seine Chance auf eine bundes- oder ver-
waltungsritliche Thronbesteigung.

Es liegt in der Natur der Suppe, dass sie
eindickt, wenn sie ununterbrochen kocht.
Beschleunigt wird der Eindickungsprozess
durch die stindig wachsende Zahl aufstiegs-
williger Karrieristen, die sich in dieser Brii-
he tummeln. Eifrige Schwimmbewegungen
mit hartnickigen Ellbogeneinsitzen fithren
zu einer intensiven Schaumschligerei, die
den eingedickten Inhalt des Eintopfs mehr
und mehr verfilzen lasst.

Was aber aus dem Filz aufsteigt, hat die
Verfilzung solchermassen verinnerlicht, dass
sie nicht nur Antriebskraft, sondern auch
Ziel allen Strebens und Trachtens darstellt.
Unter ihrer gemeinsamen Filzdecke trei-
ben’s Politik und Wirtschaft obszéner mit-
einander, als es sich die pubertirsten Schii-
lerphantasien vorstellen kénnen. Fiir die
aktive Teilnahme an Politik und Wirtschaft
musste deshalb das nationale Jugendschutz-
alter auf 20 Jahre festgelegt werden — wih-
rend der Zugang zu iiblicher Pornographie
bereits ab dem 18. Altersjahr gestattet ist.
Dennoch exhibitionieren sich die Lust-
gewinne aus den schamvoll verdeckten
Zeugungsakten auf den allerhochten und
schwindelerregendsten Stufen der Karriere-
leiter ebenso schamlos wie ungehemmt:
Wer im National- oder Stinderat sitzt, ist
zugleich auch Mitglied einiger Verwal-
tungsratsgremien  (linkische Ausnahmen
bestitigen die rechte Regel).

Das sanfte Ruhekissen eines National-
oder Stinderatssitzes lisst sich um so leichter
ergattern, je linger man sich im Verwal-
tungsratsitzen geiibt hat. Anderseits gilt das
National- und Stinderatssitzen als hervor-
ragende Qualifikation fiirs Erklimmen von

Verwaltungsratsitzen. Welche der beiden
Sitzhaltungen im Einzelfall als Grundlage
fiir die andere dient, bleibt hinter dem zum
Sitzleder abgesessenen  Filzvorhang  fiirs
Publikum leider meist unsichtbar.

Nach seiner Metamorphose vom ver-
suppten Vertreter zum verfilzten Versitzer
befindet sich das Ratsmitglied niher denn je
bei seinen urspriinglichen Wurzeln. Wih-
rend des schlafwandlerischen Aufstiegs in
die allerhchsten Karrierepositionen muss
nimlich das emporstrebende Individuum
seine individuelle Personlichkeit weit hinter
sich zuriicklassen. Der Verlust personlicher
Eigenstindigkeit und der dazugehérigen
Denksubstanz zwingt die Spitzenkarrieri-
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sten zum Riickgriff auf ihre frither prak-
tizierte Vertreterei. Sie sprechen nun nicht
mehr fiir sich selbst, sondern stellvertretend
fiir eine Partei, eine Behorde, eine Branche,
cine Expertengruppe, die Betroffenen, fiir
eine Mehrheit oder eine Minderheit, eine
Tradition, den gesunden Menschenverstand
oder fiir irgendein anderes Wolkenkuk-
kucksheim.

Die Sprache bringt an den Tag, was der
Filz zu verdunkeln versucht: Vertreter tre-
ten nicht, sondern sie vertreten. Das Vertre-
ten erfordert eine moglichst unbelastete
Fussarbeit. Deshalb erfolgt die Vertreterei
der Ratsmitglieder meist in Form von Sit-
zungen. Dabei blickt man den Tatsachen in
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die Hithneraugen. Die Hinde geraten sol-
chermassen aus dem Blickfeld, weshalb die
Ratsmitglieder meist keinen Anlass fiir eine
Handlung entdecken. Sitzend vertreten sie
ihre unbeweglichen Standpunkte — und da-
mit lisst sich jeder Fortschritt vermeiden.

Weil Ratsmitglieder lieber vertreten als
treten, bevorzugen sie anstelle des Antwor-
tens das Verantworten. Gleichzeitig licben
sie’s, ihr eifriges Sprechen mit eilfertigen
Versprechen zu bereichern. Bei der oft ver-
sprochenen Bereitschaft zum Tragen der
Verantwortung handelt es sich indessen um
reine, aber keineswegs zufillige oder ab-
sichtslose Versprecher. Denn die vorgebliche
Last der Verantwortung auf den Schultern
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der Ratsmitglieder soll beim Publikum den
Eindruck erwecken, dass die Spitzenkarrie-
risten ihre Positionen hoch oben auf der
Karriereleiter nicht unbeschwert geniessen —
und dass sie trotz karrieristischer Hohenflii-
ge immer mit beiden Fiissen auf dem Boden
der Realitit bleiben. In Wirklichkeit kon-
nen sie sich aber keine Verantwortung auf-
laden, weil sie ihre Hinde permanent in der
Suppe der Unschuld waschen.

Mit ihren 6ffentlichen Auftritten bewei-
sen die Spitzenkarrieristen in paradoxer
Selbstsicherheit das gewaltige Ausmass ihrer
Selbstlosigkeit. Niemals sprechen sie im ei-
genen Interesse, sondern immer im Auftrag
tibergeordneter Instanzen. Keine Spur von
Subjektivitit, alles wird objektiviert. Man
bezieht sich gerne auf Festgeschriebenes, das
nichts mit der eigenen Person oder einer
eigenen Meinung zu tun hat, beispielsweise
auf das Parteiprogramm oder die Firmen-
grundsitze, auf die Gesetzeslage oder wis-
senschaftliche Untersuchungsberichte. Wo
eine schriftliche Basis fehlt, berufen sich die
Stellvertreter auf Erfahrungen, die irgend-
etwas lehren, oder auf Sachzwinge, die ir-
gend etwas diktieren.

Der Zwang zur selbstlosen Objektivie-
rung kennt bei politischen und wirtschaft-
lichen Stellvertretern keine Grenzen. Des-
halb objektivieren sie nétigenfalls auch ihre
eigene Subjektivitit. Dies geschicht, indem
sie sich in thren Aussagen auf etwas bezie-
hen, das sie bereits frither gesagt haben.
Denn was in der Vergangenheit liegt, kann
von der Gegenwart aus als unverriickbares
Objekt deklariert werden.

Zur Hlustration ihrer Verantwortungslo-
sigkeit neigen die Stellvertreter bei offent-
lichen Diskussionen hiufig dazu, sich den
Ausserungen eines Vorredners anzuschlies-
sen. Auf diese Weise macht man den Vor-
redner nachtriglich zum cigenen Stellver-
treter, gleichzeitig aber sich selbst auch zum
Stellvertreter dieses Stellvertreters. Im
Bestreben, allfillige Verantwortung in un-
personliche Zwischenriume abzuschieben,
vertreten sich also die Stellvertreter im Teu-
felskreis.

Der einzige Lebenszweck der Vertreter
und Stellvertreter besteht in ihrer Arterhal-
tung. Mit den leeren Phrasen, die sie wort-
schwallgewaltig dreschen, nihren sie das
Strohfeuer unter ihrem Filzsuppentopf. In
diesem Kessel kochen sie nicht nur ihre
Selbstversorgungsschonkost. Vielmehr mi-
sten sie mit der abgeschmackten Briihe auch
ihren ausgekochten Nachwuchs, der im
schwiilen Dunstkreis der heiss umkimpften
Karrieresprossen ebenso iippig wie pracht-
voll gedeiht.
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