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Zweimilliardeniiberschuss beim Bund — eine Krise neuer Art

Kein Defizit! Und jetzt: Wie weiter?

A

Das Unheil kam schleichend, doch der Verlauf bis hin
zur Krise verlief gradlinig. Einbahn, ohne Umkehr.
Gebannt wie das Kaninchen auf die Schlange waren
es zuerst nur die Finanzdirektoren von Bundesrat
Otto Stich, die auf jene monatlichen Computerbogen
starrten, welche den Elektronengehirnen entratter-
ten, als stiinden Schreckensmeldungen iiber Erd-
beben, Rheinvergiftung oder Atomkraftwerkunfille
drauf. Was die Papiere in eckigen Lettern ankiindig-
ten, war eine schiere Hiobsbotschaft: Ein Doppel-
milliardeniiberschuss in der Staatsrechnung der Eid-

genossenschaft pro 1986!

Die sich anbahnende Kata-
strophe verbreitete sich nach und
nach — erst ungliubig belachelt,
spiter mit wachsendem Argwohn
—in den Gingen des Bundeshau-
ses, in den Amtsstuben, den Pau-
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senraumen. In  allen 139
Existenzjahren des Schweizeri-
schen Bundesstaates (gegriindet
1848) hatte sich noch nie ein so
hoher Uberschuss in der Staats-
rechnung ereignet. Je mehr sich
die vagen Vermutungen verdich-
teten, um so mehr wurde die Bun-
desbeamtenschaft betroffen, be-
stiirzt, ja geradezu entsetzt. Erst
allméahlich, durchwirkt von der
Tragweite des Ereignisses, nahm
die Beamtenschaft Notiz von der
vollig neuen Lage. Denn seit 1970
hatten sie sich doch daran ge-
wohnt, dass alle Jahre wieder der
Bund ein Defizit zu melden hitte,
je nachdem, einige hundert Mil-
lionen Franken oder in Spitzen-
jahren gar eine Milliarde.

Vokabular iiberfordert

Nun war es zwar nicht so, dass
die Beamten ein gutes Jahres-
ergebnis prinzipiell gescheut hét-
ten. Auch nicht, dass die Verbu-
chung der Zahlengrossen mit
allzu vielen administrativen Son-
deraufwendungen verbunden ge-
wesen wire. Nicht, dass damit die
Finanzlage der Eidgenossen-
schaft in der Zukunft in allzu ro-
sigem Licht hitte prisentiert
werden miissen. Nein, das alles
machte den Beamten keine Sorge.
Es war etwas vollig anderes: Es
war das Neue, das Andere, das
vollig Ungewohnte, die Neuheit
des Ereignisses! Einen Zwei-
milliardeniiberschuss hatte es
schlicht noch gar nie gegeben!
Fiir die Beamten, deren Vokabu-
lar schwergewichtig aus den drei
Sétzen besteht: «Das war schon
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immer so», «dies war noch nie
andersy und «da konnte ja jeder
kommeny, fiir diese Beamten war
die neue Situation eine Krise mit
gigantischem Ausmass. Die neue
Lage stellte nicht weniger als ihr
ganzes Weltbild vollig auf den
Kopf. Sitze, die nicht mehr stim-
men, Werte, die nichts mehr gel-
ten; die neuen Zahlen waren fiir
die Beamten viel neuer als fiir die
Bevolkerung.

Am Boden zerstort

Hundertmal musste im Fi-
nanzdepartement das Ergebnis
nachgerechnet werden, sieben-
mal wurde das Computerpapier
ausgewechselt, dreimal das Com-
puterprogramm neu aufgeladen:
Die Zahlen blieben. Die neuen,
die so vollig anderen. Erst dann
war die Beamtenschaft bereit, das
Ergebnis als Tatsache zu akzep-
tieren.

Die Beamten, jedem Neuen
abhold, hangend wie Kletten am
Bestehenden, Bestindigen, Un-
veranderten, Gleichbleibenden,
Statischen, sie waren am Boden
zerstort. Nicht nur jene im Fi-
nanzdepartement. Auch alle an-
dern.

«Es ist nicht mehr wie frithery,
horte man die Staatsdiener im
Laufe und vor allem gegen Ende
des Jahres 1986 allerorten durch
die Ginge seufzen. Unmut mach-
te sich breit iiber die neuen Uber-
schusszahlen. Auch ein bisschen
Wehmut und Enttduschung iiber
die ach so flugs entschwundene
Vergangenheit. An Kaffeekranz-
chen wurde in Nostalgie ge-
schwelgt. «Ach wie war das noch
schon mit den Defiziteny, oder:
«Die raschlebige Neuzeit ist lei-
der voller Gefahren und Uberra-
schungeny.

Viele Beamte kehrten dem
Bund enttiuscht den Riicken,
wanderten 1986 ab in die Privat-
wirtschaft oder in staatliche Ver-

waltungen schlechter rentieren-
der Gemeinwesen. Sie konnten
einfach den Schritt nicht nach-
vollziehen, den Sprung ins neue
Zeitalter nicht schaffen, sie blie-
ben auf der Strecke. Die Zahl der
Abgénge aus Bundesdiensten er-
hohte sich gegeniiber 1983 um
1100 Personen, es waren 7400, die
den Dienst entmutigt quittierten.

Otto Stich handelt

Auch Finanzvater und Bun-
desrat Otto Stich entging nicht,
dass seine Untergebenen schwer
litten unter der ungewohnten, so
unbeamtischen Situation. Als
ehemaliger Personaldirektor der
Firma Coop in Basel fand Stich
auch rasch heraus, wo der Schuh
driickte.

Und Stich handelte. Noch am
Mittwoch vor jenem entschei-
denden schwarzen Montag, den
2. Mirz 1987, an dem Bundesrat
Stich die Katastrophenmeldung
mit dem Rekordiiberschuss der
Bundesfinanzen o6ffentlich ma-
chen musste, versuchte er die ver-
schreckten Beamtengemiiter ein
wenig zu besdnftigen. Allen
schenkte er ein 100-Franken-
Abonnement, um ihre Emporung
itber den Verlust des beamtischen
Lebensgefithls wenigstens ein
kleines bisschen zu besinftigen.

Doch Bundesrat Otto Stich
wurde bald klar, dass dies nicht
geniigte. Geschirr war zerbro-
chen, der Schaden kaum mehr
wieder gutzumachen. Die Beam-
tenmoral lag darnieder. Am lieb-
sten hétten sich die meisten gleich
sofort pensionieren lassen, wenn
dies gegangen wire. Ein Beam-
tenleben ohne «das war schon
immer soy, «das haben wir noch
nie anders gemachty und «da
konnte ja jeder kommeny, ein
solches Arbeitsleben hat jeden
Reiz verloren.

Dritter mutiger Schritt

So musste Bundesrat Otto
Stich an jenem Montag vorletzter
Woche bekanntgeben, dass beim
Bund kiinftig das flexible Ren-
tenalter gelten sollte. Minner
miissen nicht mehr bis 65 aushar-
ren in einer Beamtenwelt, die
keine mehr ist, sondern nur noch
bis 60. Dann diirfen sie gehen.
Desgleichen die Beamtinnen. Mit
dieser Aussicht wurde den Beam-
ten wenigstens wieder ein kleines
bisschen Hoffnung gemacht, dass
alle Unbill in absehbarer Zeit ein
Ende habe.

Weil die beiden Koder Halb-
tax-Abo und tieferes Rentenalter
aber nicht geniigen, um die durch
Abginge verlorenen Beamtenbe-
stinde wieder bis an die Grenze
des im Zeitalter des Personal-
stopps moglichen Bestandes auf-
zufiillen, tat Bundesrat Stich
noch einen dritten mutigen
Schritt: Er setzte einen Experten
ein, der herausfinden muss, wel-
che «mogliche Massnahmen auf
dem Gebiet der Besoldung und
der Amterklassifikationy erwo-
gen werden konnten. Diese etwas
gewundene Formulierung fiir die
Absicht, dem Bundespersonal
demnichst mehr Lohn zu geben,
hat zum Zweck, zu verhindern,
dass der Bund weiter gegeniiber
der Privatwirtschaft an Attrakti-
vitit einbiisst. Der Leser sieht:
Die Massnahmen von Bundesrat
Otto Stich, so oft sie auch in der
Offentlichkeit kritisiert werden,
sie sind aus der wahren Sicht der
effektiven Dinge nichts als vollig
verstandlich und gerechtfertigt ...
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