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Das TuemA DER WOCHE

Nebelivalter

Nr.23.1985

Jirg Moser

rither erkannte man

die Manager daran,
dass ihre Zigarren grosser, ihre
Bauche dicker und ihre goldenen
Uhrenketten schwerer waren als
jene der Firmenbesitzer. Heute ist
alles ganz anders — und trotzdem
gleich. Denn auch die modernen
Manager leben vom kleinen Un-
terschied zwischen Schein und
Sein. Wobei sich auf den zweiten
Blick eine Komplizierung dieser
Tatsache zeigt: Einerseits demon-
strieren die echten Manager ihre
Berufszugehorigkeit durch eine
ganz bestimmte Form der Nicht-
demonstration, anderseits imitie-
ren Méchtegernmanager diese
Nichtdemonstration (um fiir echte
Manager gehalten zu werden).

uf der sprachlichen

Ebene wird der Un-
terschied zwischen Manager-
schein und Managersein beson-
ders auffallig. Hat je ein Politiker
vom Cash-flow des Wahlkampfes
oder ein Philosoph vom Marke-
ting der Gedanken oder ein
Kinstler vom Budgetieren der
Phantasie  gesprochen?  Wohl
kaum. Um so haufiger aber spre-
chen Manager von Unterneh-
menspolittk, Unternehmensphilo-
sophie und Unternehmenskultur!
Der gediegene Schein verschleiert
solchermassen das materielle Sein.
Dass die Managersprache etwas
anderes meint, als sie sagt, mag
manchmal storend wirken, ist
aber in andern Fillen ein Gluck.
Zum Beispiel in folgender Um-
schreibung: «Fiithrungswillige mit
Fiihrungseignung erhalten im
Fiihrungskréfte-Talentpool erste
Fiihrungsaufgaben, damit sie ihre
Fiihrungseigenschaften im Hin-
blick auf die Fiihrungskrafteaus-
lese beweisen koénnen.» Diese Be-
griffe und das damit dargestellte
Selektionsverfahren wiirden — an-
gesichts ihres tatsachlichen Nenn-
wertes und ihres traditionellen
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zwischen Schein und Sein

Kurswertes — zwangslaufig gewis-
se Erinnerungen an gewisse Ideen
in gewissen Zeiten wecken.

it dem Wandel

heutiger Wertvor-
stellungen verandert sich auch das
Anforderungsprofil an jene Leute,
die via Beforderungsspirale und
Karriereleiter von einer Hierar-
chiestufe zur nachsten in die Un-
ternehmensspitze gelangen wol-
len. Der heutige Top-Manager
soll ein optimistischer Nonkonfor-
mist und kein norgelnder Techno-
krat sein. Er soll sich in Partei-
und Gesellschaftspolitik engagie-
ren und innerhalb des Unterneh-
mens fiir den Umweltschutz ein-
treten sowie die Tatsache akzep-
tieren, dass heute viele Arbeitneh-
mer die Erwerbstatigkeit als Mit-
tel zum Zweck, nicht aber als Le-
benszweck verstehen. Kein Wun-
der also, wenn sich heutige Mana-
ger gerne mit dem Duft von Frei-
heit und Abenteuer umgeben: Die
Krawatte sorgfaltig gelockert, der
Anzug sorgfaltig zerknittert, der
Dreitagebart jeden Tag sorgfaltig
auf Dreitagebartlange zurechtge-
stutzt, die Lackschuhe durch su-
perteure Turnschlappen ersetzt,
ein weicher Lederbeutel an Stelle
des harten Samsonite-Kofferchens
— dies alles unterstreicht die Pro-
gressivitait heutigen Manager-
tums.

b diese Progressivi-

tat aber den Tatsa-
chen entspricht? Top-Manager im
Originalton tiber die Anforderun-
gen an ihren Nachwuchs: «Der
Beruf muss in der Wertskala Rang
eins darstellen, er hat allen andern
Interessen voranzugehen. Der
Zeiteinsatz muss mit allen Konse-
quenzen vollumfanglich dem Be-
ruf gelten. Generell muss die Fa-
milie zuriickgestellt werden, selbst
in Konfliktsituationen muss Pri-
vates ausgeklammert werden.

RNebelipalter

Die neuen
Manager

.

Neben einem hohen Mass an
Sachkunde und weiterer Schu-
lung hinsichtlich neuer Techniken
und Technologien wird die Be-
reitschaft vorausgesetzt, dass der
Manager-Nachwuchs ohne Ein-
schrankungen sofort jede Position
im Ausland tibernimmt. Gleich-
zeitig halten wir viel vom vorbild-
haften Verhalten, und das geht
bekanntlich nur, wenn man selbst
vorne bleibt.»

tellt man solche Er-

wartungen dem Un-
ternehmer-Ruf nach Personlich-
keiten und nicht nach Pro-
grammen gegeniiber, so offenba-
ren sich unvereinbare Gegensatze.
Und diese kann eigentlich nie-
mand unter einen Hut bekom-
men. Es sel denn, er tanze als
Hochseilakrobat und mit schau-
spielerischem Talent zwischen
Schein und Sein. Dass es dieses
Hochselil gibt, zeigte kiirzlich auch
das internationale Management-
Symposium in St.Gallen: Der
Manager soll den Hang zur kol-
lektiven Fithrung durch personli-
che «Leadership» ersetzen und
zugleich als Vorbild fiir koopera-
tive Zusammenarbeit seiner Un-
tergebenen amten. Mehr Macht
durch einsame Entscheide sei
wichtig. Immerhin pladierte man
dafiir, die Macht in Anfithrungs-
zeichen zu schreiben oder durch
den Begriff «Ausstrahlungskraft»
zu ersetzen!
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