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ch habe grossen Respekt vor

den Volksrechten. Und ich
bin auch dafiir, dass man das
neue Eherecht in die Volks-
waschmaschine wirft, es so rich-
tig einseift, abbriitht und wieder
auswringt. Die meisten Vorbe-
halte, die man da gegeniiber
diesem Recht, das uns Frauen
endlich gleich hohe Stiefel brin-
gen soll, vorbringt, verstehe ich
zwar nicht ganz. Dass man ihm
vorwirft, es sei familienfeind-
lich, macht mich aber innerlich
grinsen. Wenn ich daran denke,
dass die geltende Ehe-Charta
fast zu einem Treibhaus fiir
Scheidungen geworden  ist.
Jéhrlich platzen da tiber 11000
Ehen, fast ein Drittel der neu
gekniipften Ehebande. So fami-
lienfreundlich kann das Anfang
dieses Jahrhunderts von Pa-
triarchen gesponnene Gewebe
auch nicht sein, und schlimmer
kann es kaum werden.

.

Meine Freundin hat mir
vom hohen Fiirstenbe-
such aus Liechtenstein erzihlt.
Wie da die Ehrengarde auf dem
Lohn in Kehrsatz geschossen
und gepfeffert habe. Und wie
sich der dicke Pulverrauch ver-
mischt habe mit dem schonsten
Giillengestank, fiir den die um
die Wette bschiittenden Kehr-
satzer Bauern gesorgt hitten.
First und Firstin seien ergrif-
fen gewesen. Der Fiirst so sehr,
dass er sein Nastuch habe her-
vorholen miissen, und die Fiir-
stin sei tranenden Auges dage-
standen. Welch schoéner, der
Eidgenossenschaft  wiirdiger

Bundeshuus-Wosch

Empfang! Und zum Abschied
habe man dem Paar noch eine
schone Pendille und eine
Schmuckuhr gegeben. Sie wisse
allerdings nicht, so die Freun-
din, ob — wie gewohnlich — aus
einer auslaufenden Serie. Per-
sonlich hat mich die schéne
Schilderung zutiefst geriihrt. Es
erfullt mich auch mit Stolz,
wenn ich daran denke, wie es im
farstlichen Kleiderschrank
noch Wochen und vielleicht
Jahre nach Ehrensalve, Giille
und Eidgenossenschaft riechen

wird.
=

ch habe es schon gesagt, ich

habe nichts gegen Referen-
den. Auch nicht gegen jenes, das
da gegen die fiir mich ratselhafte
Innovationsrisiko-Garantie
losgehen soll. So leicht darf da

der Furgler nicht siegen. Natiir-
lich habe ich auch nichts gegen
die Schweizerische Volkspartei,
die ihre Hauptkraft aus der mir
stets herznahen Landwirtschaft
zieht. Nur eines stosst mir da
kurios auf, wenn ich ihre Argu-
mentation fiir die Unterstiit-
zung des Referendums durchle-
se. Man sei gegen derartige
Staatseingriffe. Das bin ich
auch, aber ich iiberlege mir
dann doch, dass Vater Bund
schon langst nicht nur in die
Landwirtschaft eingreift, son-
dern sie umgreifend schiitzt und
schiitzt. Mit jahrlich iiber an-
derthalb Milliarden Franken.
Wer selber literweise Schnaps
trinkt, sollte den Biertrinker
iliCht als Alkoholiker verurtei-
en.

b

er da noch Zweifel hat, ob

die Zeit wirklich gekom-
men ist, eine Frau in den Bun-
desrat zu wihlen, kann sie ruhig
vergessen! Seit Elisabeth Kopps
Amtsantritt musste das Depar-
tementssekretariat wieder blitz-
artig ausgebaut werden. Durch
Kurt Furgler auf Generalstabs-
niveau gebracht von wegen des
Chefs Betriebsamkeit, kam es
vor zwei Jahren zu einer Art De-
mobilisation mit dem geniigsa-
men und einsamen Rudolf
Friedrich. Nicht dass «Elisabeth
premiere» unbedingt hohere
Fithrungsanspriiche hétte — das
wird sich noch zeigen — als ihr
Zurcher Vorginger. Sie ist ja
nicht eine Anhdngerin von mehr
Staat, mehr Papier und mehr
Gesetzen. Nein. Wenn jetzt aber
eine Papierflut tiber das Justiz-
und Polizeidepartement ein-
bricht, ist es eine volksgewollte.
Die neue Bundesritin hatte
nidmlich mehr als tausend
Glickwunschbriefe dankend zu
beantworten. Den  ersten
Schreiberchrampf hat sie hinter
sich. Da sind aber auch etliche
hundert Briefe, die sie erreich-
ten und die sich nicht nur an die
Frischgewihlte richteten, son-
dern in erster Linie an die Lan-
desmutter, richtige «chummer-
z’hilfy-Briefe also. Jawohl, das
Schweizer Volk hat wieder eine
Bezugsperson gefunden im
Bundesrat. Statt des schubladi-
sierten «Ombudsmannsy nordi-
scher Priagung einfach eine
Schweizer Frau in der obersten
Behorde, eigentlich gut so.

=

Gesucht: Pate fur
Frau Bundesritin

Elisabeth Kopp hat im Depar-
tement und im Bundesrat die
erste Runde hinter sich. Die Be-
griissungsrunde. Jetzt ist sie «en
rodagey. Im Ministerium und
im Regierungskollegium. Ihre
sechs Kollegen sind mit der
Aufgabe befasst, sie ins Gre-
mium zu «integriereny. Wie so
etwas anzustellen ist? Dariiber
konnen sich die Sechs im «Ma-
nager-Magazin fur Klein- und
Mittelbetriebey informieren. Es
publiziert just zur rechten Zeit
einen Aufsatz tiber das Thema
«Der Neue im Betrieby. Da
konnen die Bundesrite die Ge-
brauchsanweisungen fiir den
Umgang mit dem Neuzuzug
nachlesen. Ein paar Zitate:

- Stress wie bei einer Scheidung ...
«Ohne zu tibertreiben, kann man
- sagen, dass der Eintritt in das
Unternehmen fir einen Neuen
eine  aussergewohnliche Bela-
stung ist. Er befindet sich in einer
Phase grosser Verunsicherung.
Stressforscher haben einmal er-
mittelt, dass von der Stresshela-
stung her die Einarbeitung in eine
neue Firma mit der Stresssity-

ation infolge einer Ehescheidung
vergleichbar ist. Zu kaum einem
anderen Zeitpunkt ist der Mitar-
beiter so extrem aufnahmebereit
fir Informationen, die auf ihn
einstromen. Daraus ergibt sich,
dass die ersten Stunden, Tage und
Wochen ausserordentlich wichtig
fiir die spdtere Einstellung zur
Firma, zu den Kollegen und zur
Leistung in der Firma sind. In
dieser Phase werden entscheiden-
de Weichen gestellt. Der Neue
kann sich entweder in die Mann-
schaft integrieren und recht bald
seinen Beitrag fiir das Unterneh-
men leisten; oder er fiihlt sich iiber
einen ldngeren Zeitraum im Un-
ternehmen fremd und nicht ange-
nommen. Das hat erhebliche
Auswirkungen auf das Wohlbe-
finden, die Krankheitsanfillig-
keit, Fehlzeiten und natiirlich auf
das Arbeitsergebnis.»

Psycho-Barrieren X

«Sowohl fiir den Neuen als auch
fiir die Gruppe im Unternehmen,
in die er aufgenommen werden
soll, ist die Situation ausserge-
wohnlich. In jeder Gruppe gibt es
— neben den organisatorischen —
natiirlich auch die informellen
Strukturen, die sich oft im Laufe
vieler Jahre nach etlichen Diado-
chenkdmpfen gebildet haben. In

diese einigermassen ausbalan-
cierte Struktur (bricht) der Neue
ein. Wie soll er da mit geringen
Reibungsverlusten eingegliedert
werden? Wird es da nicht zu
(Hackordnungskdampfen)  kom-
men? Ordnet er sich richtig in die
Gruppe ein? Kennt er wirklich
seine genaue Funktion laut be-
trieblicher Organisation in der
Gruppe? Oder wird er einfach (ins
kalte Wasser geworfen):

Die Firmenleitung sollte unbe-
dingt mit offenen Karten spielen.
Ein einziger Mitarbeiter, der sich
total verunsichert fiihlt, kann
Vorgdnge auslosen, mit denen
man nie gerechnet hdtte. Das be-
eintrdchtigt die gesamte Mann-
schaft und natiirlich auch die Ko-
sten des Unternehmens negativ.»

Keine «rosaroten Zeiteny
versprechen

«Dem Neuen ist nicht damit ge-
dient, wenn ihm die Situation im
Unternehmen  (Betriebsklima),
die Auftragslage und die Bedin-
gungen seines Arbeitsplatzes in
rosaroten  Farben  geschildert
werden. Das konnte unmittelbar
danach zu einer totalen Erniich-
terung fiihren. Ausserdem ent-
steht ein Vertrauensverlust, der
nur schwer behoben werden
kann.»

«Nestwirmey fordern

«Ein Klima, in dem moglichst
rasch so etwas wie (Nestwdrme)
entsteht, ist sowohl fiir den Mitar-
beiter als auch fiir die Firma von
Nutzen. Wer weiss denn zu die-
sem Zeitpunkt, wie der Neue sich
entwickeln wird? In drei, fiinf
oder zehn Jahren kann er zu einer
wesentlichen Stiitze heranreifen.»

Der «Patey hat sich bewihrt
«Eine erfolgreiche Vorgehens-
weise bei der Einarbeitung be-
steht darin, dem Neuen einen
Paten zuzuordnen. Der Pate muss
ein bewdhrter, im Unternehmen
geachteter Mitarbeiter sein. Er
sollte die positive Geschdftsphi-
losophie des Unternehmens gera-
dezu verkorpern, damit der Neue
schnell die Prinzipien des Unter-
nehmens kennenlernen und (ver-
innerlichen) kann. Das erleichtert
ihm die Einarbeitung sehr.»

Gl

etzt bleibt noch die Frage,
welcher der sechs Kollegen
die Gottirolle iibernehmen soll
(bzw. darf). Oder andersherum:
wen wiinscht sich das bundes-

ratliche Gottikind als Paten?
Lisette Chldmmerli
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