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Aurel Schmidt Rede des

Verwaltungsratsprasidenten an
die Aktionare anlasslich der
Gewitterstimmung, die immer
mehr am Krisenhimmel
aufzieht

Meine sehr verehrten Damen und Herren!

In dieser Stunde zunehmender Unsicherheit
und Bedrangnis fiir uns und unser Unter-
nehmen angesichts der allgemeinen Krisen- |
stimmung, in der wir uns befinden, wende ich |
mich an Sie, um Ihnen einen ungeschminkten

und aufrichtigen, einen liickenlosen Bericht

Uiber den gegenwartigen Stand der Dinge zu
geben. Ich will nichts beschénigen und auch
nichts verheimlichen, dazu habe ich gar keinen
Grund, aber wir miissen in ntichterner Ein-
schatzung der Dinge klar erkennen, vor wel-

che Probleme wir heute gestellt sind, unfrei-
willigerweise, wie ich gleich vorweg betonen
mochte, und welche Massnahmen wir ergrei-

fen miissen, um damit fertig zu werden. Was

wir brauchen, ist Fassung und Besonnenheit,

in dieser Stunde mehr denn je. Aber ich bin
vollig iberzeugt, dass wir die Schwierigkeiten,

vor die wir gestellt sind, meistern werden. Wir

sind in der Vergangenheit schon mit ganz an-
deren Problemen fertig geworden.

Sie wissen alle, dass unsere Konkurrenz in
Kaumoos entschlossen ist, uns die Markte
streitig zu machen, die wir in der vergangenen
Dekade mit grossem Fleiss und Beharrlichkeit
und unter Erbringung grosser Opfer erobert
haben. Wenn es denn sein muss, sind wir ent-
schlossen, diese Herausforderung anzuneh-
men. (Beifall.) Wir lassen uns nicht provozie-
ren, sondern wir werden so handeln, wie wir
es flir richtig finden, um unsere Interessen zu
wahren. (Beifall.)

Meine Damen und Herren, unser Unter-
nehmen und alle mit ihm finanziell, operatio-
nell und personell verbundenen Tochterge-
sellschaften, Zweigunternehmen, Niederlas-
sungen und Filialen im In- und Ausland, wir
alle haben seit jeher den freien Markt vertei-
digt. Ich sage das mit dem ganzen Ernst, der in
dieser Stunde geboten ist, und mit allem
Nachdruck. Es soll wirklich niemand kommen
und sich irgendwelche Illusionen machen und
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glauben, wir trieben Spass. Es ist unser bitte-
rer Ernst. In dieser Situation, meine Damen
und Herren, werden wir einen Einbruch unse-
rer Konkurrenz in Kaumoos in unsere Markte
unter gar keinen Umstédnden zulassen, nie-
mals. (Beifall.) Das darf es nicht geben. (Zu-
stimmungsrufe.) Und ich verspreche Ihnen,
das wird es auch nicht geben. Nicht, solange
ich I)’résident dieses Unternehmens bin. (Bei-
fall.

eden wir offen. Wir haben mit der Vertei-

digung der freien Markte bisher nur gute
Erfahrungen gemacht. Es hat uns geholfen,
unser Unternehmen auszubauen, die Kon-
kurrenz auszuschalten, indem wir sie entwe-
der aufgekauft oder Giberrundet haben, und
wir haben im Zug dieser Strategie einen gros-
sen Marktanteil erworben. Ich sage das nicht
ohne Stolz. Wir beherrschen annahernd 90
Prozent des Marktes. Unser Unternehmen hat
eine Machtstellung erlangt, in der wir es uns
nicht mehr erlauben kénnen, auch nur den
geringsten Teil davon abzutreten. Jeder Ver-
such, unsere Vorrangstellung anzugreifen
oder gar einzuschranken, muss von uns sofort
mit aller Entschiedenheit zurtickgewiesen
werden.

Genau das nun ist es aber, was heute ge-
schieht. (Vereinzelte Buh-Rufe.) Jawohl, das
ist die Situation, mit der wir heute konfrontiert
sind. Unsere Konkurrenz in Kaumoos gibt
keine Ruhe und scheint nicht davon absehen
zu wollen, uns unsere Stellung streitig machen
zu wollen.

Was haben wir getan? Wir haben nie etwas
anderes getan, als was uns niitzt. Wir haben
unsere Interessen verteidigt, nicht mehr, aber
auch nicht weniger als das. Wir haben sie
durchgesetzt, und zwar mit allen legalen Mit-
teln, indem wir uns auf den Grundsatz der
freien Méarkte berufen haben. Freie Bahn den
Tiichtigen (Beifall) und Erfolgreichen, weg mit
den Hindernissen, die es unmdglich machen
(Beifall), dass wir noch grésser werden (star-
ker Beifall), jawohl, weg mit den Hindernis-
sen, die die Kleinen den Grossen in den Weg
legen. (Anhaltender Beifall.)

Das war die Situation bis heute. Und nun
stellen wir fest, das heisst, unsere Marketing-
Agenten geben uns davon Kenntnis, dass un-
sere Konkurrenz in Kaumoos damit begon-
nen hat, unseren jahrelangen Kunden preis-
glinstige Offerten zu unterbreiten. Wir wissen
natlrlich, dass viele unserer Kunden auf diese
faulen Tricks hereinfallen, und Sie werden
verstehen, meine Damen und Herren, dass
wir zum Entschluss kommen mussten, dem
dreisten Vorgehen aus Kaumoos einen Riegel
zu stossen. Konnten wir anders handeln? (Zu-
rufe: «Nattirlich nicht», «Richtig».) Wir konn-
ten nicht. Wir mussten handeln und wir haben
gehandelt, und wir haben durchgreifend ge-
handelt.

ch gebe Thnen einen kurzen Rechenschafts-

bericht tiber die in der letzten Zeit getroffe-
nen Massnahmen. Wir haben unsere Marke-
ting-Agenten beauftragt, mit allen geeignet
erscheinenden Mitteln, aber ohne davon ein
Aufsehen zu machen, unsere Konkurrenz in
ihrer Tatigkeit zu behindern. Das hat leider
dazu gefiihrt, dass die Kaumooser Agenten
sich dagegen zu wehren begonnen haben, was
uns wiederum gezwungen hat, unser Abwehr-
dispositiv zu erweitern. Das Verhalten der
Konkurrenz in Kaumoos zeigt also mit aller
wiinschenswerten Deutlichkeit, wie notwendig

es fiir uns war, zu handeln. Wir sind ein friedli-
ches und friedliebendes Unternehmen, und
wir hatten um alles in der Welt lieber verzich-
tet, unsere Marketing-Agenten zu beauftra-
gen, zu den &ussersten Mitteln zu greifen.
Aber unsere Konkurrenz in Kaumoos hat uns
dazu gezwungen, das heisst, wir konnten ein-
fach nicht anders handeln.

Aber nicht wahr, meine Damen und Her-
ren, wir mussten unserer Konkurrenz ein Si-
gnal geben, dass wir noch genug gesunden
Menschenverstand haben und entschlossen
sind, fiir den Fortschritt und das Wohlergehen
unseres Unternehmens zu sorgen. Wir sind
heute das fiihrende Unternehmen in dem Teil
der Welt, in dem der Grundsatz der freien
Markte noch geachtet wird, und wir konnten
es, nur schon aus Selbstachtung, nicht zulas-
sen, dass unsere Stellung angegriffen wiirde.

Wir leben schliesslich in einer freien Welt,
und wir kénnen es nicht zulassen und wir wer-
den es nicht zulassen, dass unsere Konkurrenz
anfangt, alles zu bestimmen und willkiirlich
ihre Interessen durchzusetzen. Wir konnen
wirklich nicht verantwortlich gemacht werden,
wenn wir unsere ganze Macht und unseren
ganzen Einfluss geltend machen, um uns
gegen die boswilligen Absichten, uns Schaden
zufligen zu wollen, zur Wehr setzen. (Beifall.)
Jeder wiirde in dieser Situation gleich handeln
wie wir. Aber ich bemerke in diesem Zusam-
menhang nochmals mit Nachdruck, dass wir
auf eine Konfrontation gerne verzichtet hét-
ten, eine Konfrontation, die uns nur viele
Opfer gekostet hat, Geld, Zeit, Energie, dass
wir nicht freiwillig gehandelt haben, sondern
dass unsere Konkurrenz in Kaumoos, um es
mit aller Deutlichkeit zu sagen und keinen
Zweifel zu lassen, meine Damen und Herren,
dass es unsere Konkurrenz in Kaumoos war,
die uns zum Handeln gezwungen hat. Wir
mussten die Sache in Ordnung bringen. Das
haben wir getan. Das ist alles.

Unsere Bemiihungen sind nicht immer
tiberall ganz richtig verstanden worden
und noch haufiger einseitig interpretiert, das
heisst, zu unserem Nachteil ausgelegt worden.
Wir haben auch Kenntnis davon erhalten,
dass in den Reihen unseres eigenen Unter-
nehmens Kritik laut geworden ist. (Pfui-Rufe,
«Verrater».) Wir fragen jedoch, meine Damen
und Herren, wir fragen jedoch unsere Kritiker
nicht, ob sie wollen, was wir wollen, so wenig
wie sie uns fragen, ob wir wollen, was sie wol-
len. Das ist fiir uns kein Streitpunkt. Wenn wir
etwas wollen, weil wir davon tiberzeugt sind
und es richtig finden, dann gentigt das. Wir
konnen und diirfen uns nicht irre machen las-
sen, sondern missen unseren Weg unbeirrt
und mutig beschreiten, trotz aller Anfeindun-
gen, die leider auch aus den eigenen Reihen
kommen, und trotz aller Missverstandnisse,
die entstehen konnen und von Elementen, die
von unserer Konkurrenz in Kaumoos ange-
stellt zu sein scheinen, schamlos ausgenitzt
werden.

Wir leben in einem wohlhabenden, in
einem geordneten Land, und wir wollen nicht
bei verschiedenen Gelegenheiten daran erin-
nert werden, dass wir unsere Machtstellung
bei jeder sich bietenden Gelegenheit zu unse-
rem Vorteil ausntitzen. Wenn es uns gelingt,
unsere Kritiker zum Schweigen zu bringen,
und wir miissen dies als unsere vordringlichste
Aufgabe betrachten, dann konnen wir endlich
in Ruhe unseren Geschéften nachgehen. Und
wir wollen wahrhaftig nichts anderes als das.

Jawohl, meine Damen und Herren, und

trotzdem bemiihen wir uns schon seit einiger
Zeit, mit unserer Konkurrenz in Kaumoos
einen Vertrag abzuschliessen, weil wir der
Auffassung sind, dass es uns niitzen wiirde,
mit ihr eine Vereinbarung zu treffen. Was aber
ist geschehen?

Anstatt auf unsere von ehrlichen Absichten
getragenen Vorschlédge einzugehen, hat un-
sere Konkurrenz in Kaumoos zunachst mit
einer enormen Propagandakampagne rea-
giert. In ihrer uferlosen Demagogie ist sie
sogar soweit gegangen zu behaupten, wir ver-
suchten bloss, unsere Vorteile, die wir aus der
gegenwartigen Situation ziehen, zu erhalten
und zu sichern. Wir kénnen uns auf solche
Verwirrungsargumente gar nicht einlassen.
(«Das fehlte noch.») Die Verhandlungsbereit-
schaft, die uns aus Kaumoos signalisiert wor-
denist, ist also nicht nur trligerisch, sie ist auch
heuchlerisch. Wir sagen Ja zu einem Vertrag
mit Kaumoos, weil wir auf diese Weise zu er-
reichen hoffen, unsere Marktgebiete von
fremden Einfliissen zu sdubern und frei zu
halten, aber wir sagen nicht Ja zu einem Ver-
trag, damit Kaumoos die Gelegenheit ergreift,
ein propagandistisches Trommelfeuer gegen
uns zu eroffnen.

Unsere Konkurrenz in Kaumoos hat zum
Beispiel vorgeschlagen, dass sie unsere
Markte iberwachen wolle und uns zum Aus-
gleich angeboten, ihre Méarkte zu kontrollie-
ren. Wir lassen uns jedoch auf solche Schein-
mandover nicht ein, sondern erblicken in die-
sem Vorschlag einen Beweis fiir die Unauf-
richtigkeit, mit der in Kaumoos versucht wird,
mit uns zu verhandeln. Ganz abgesehen da-
von, dass wir uns nicht deshalb entschlossen
haben, mit Kaumoos in Verhandlungen zu
treten, um uns Vorschriften machen zu lassen.
Das haben wir nicht nétig (Beifall), wir haben
das ganz und gar nicht nétig, meine Damen
und Herren.

Erst wenn unsere Konkurrenz in Kaumoos
den ehrlichen Willen bekundet, auf unsere
Vorschlége einzutreten und gewillt ist, in Zu-
kunft darauf zu verzichten, auf unseren Mark-
ten Fuss zu fassen, erst dann, meine Damen
und Herren, werden wir uns tiberlegen, ob wir
unsere Anstrengungen zur Sicherung unserer
Markte etwas verringern dirfen. (Langanhal-
tender Beifall.)

Meine Damen und Herren, ich komme
zum Schluss meines Tour d’horizon. Die
Situation, wie ich eingangs festgestellt habe,
sieht fiir uns in dieser Zeit nicht gerade erfreu-
lich aus, aber wir halten sie fest im Griff. Wir
milssen wachsam sein, und wir sind es auch.
Wir trauen den Kooperationsbeteuerungen
unserer Konkurrenz in Kaumoos nicht, und
wir sind jederzeit in der Lage und entschlossen
dazu, einen erneuten Vorstoss auf unsere
Markte wirksam abzublocken.

Im Augenblick verdoppeln wir unsere An-
strengungen, unsere Mérkte zu verteidigen, ja
sie auszubauen, mit anderen Worten, eine
Position der grossten Stéarke zu erzielen. Er-
folgreiche Verhandlungen kénnen wir nur
dann fithren, wenn es uns gelingt, unseren
Marktanteil nochmals zu erhéhen. Darauf sind
im Augenblick unsere samtlichen Bemithun-
gen gerichtet.

Die Zeiten mégen triibe sein fiir uns in die-
ser Stunde, aber wir werden durchhalten. Wir
werden ans Ziel gelangen. Wir haben die bes-
seren Argumente auf unserer Seite. Wir
haben allen Grund, vertrauensvoll in die Zu-
kunft zu blicken. (Langanhaltender Beifall,
alle )erheben sich von ihren Sitzen, Ovatio-
nen.
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