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Nebelfpalt Nr.39. 1984

Das TaEMA DER WOCHE :

Alfred A.Hisler

Das Vorbild

lle seine Tage waren

genau  program-
miert. «Programmierung», sagte
er, «Programmierung, darauf
kommt es an. Noch wichtiger ist
es, sich strikte ans Programm zu
halten. Programm und eiserner
Disziplin verdanke ich meinen
Erfolg.» Er war Direktor der Ver-
kaufsabteilung eines grossen Un-
ternehmens, in dem er schon seine
kaufménnische Lehre absolviert
und danach seinen unauthaltsa-
men Aufstieg begonnen hatte.
Noch zwei, drei Jahre, und die
Generaldirektion war ihm sicher.
Aus  menschlichen Griinden
musste man den derzeitigen Ge-
neraldirektor seine Zeit noch ab-
sitzen lassen, obwohl der nicht
mehr der richtige Mann am rich-
tigen Platz war. Es mangelte ihm
an der notigen Einsicht und Fa-
higkeit, sich der modernen Unter-
nehmensfiihrung anzupassen.
Nattirlich gab man ihm das in dis-
kreter Weise zu verstehen, indem
er von zusehends mehr Geschéften
entlastet wurde. Aus Riicksicht
selbstverstandlich und mit der ge-
botenen Hoflichkeit. Man hatte
schliesslich nicht umsonst Biicher
durchgearbeitet und an Semina-
ren teilgenommen, die sich ein-
lasslich mit dem «Umgang mit
Menschen auf allen Stufen» be-
schéftigten. Angewandte Psycho-
logie gehort zum zeitgemassen
Management. Alfred Stressle, un-
ser  Verkaufsabteilungsdirektor,
hatte auch das zielbewusst und
griindlichst studiert, so dass er
schon des 6ftern zu Vortragen zum
Thema «Psychologie im Unter-
nehmen» eingeladen worden war.

tressle stand regel-
massig um funf Uhr

| auf, auch sonntags. Um 23.15 Uhr

hakte er das Tagesprogramm ab,
befriedigt, weil er alles, was er sich

vorgenommen, erledigt hatte.
Dann schluckte er zwei Tabletten
Valium, die ihn nach wenigen
Minuten in den ebenfalls pro-
grammierten Schlaf entliessen.

Ein Tagesprogramm sah grosso
modo — es kann hier nur stich-
wortartig verzeichnet werden — so
aus: 05.00—05.04 Atemiibungen
auf dem Balkon. 05.04-05.20
Zahneputzen und Rasieren.
05.20—05.30 Frithturnen nach
dem Programm des Physiothera-
peuten. 05.30—05.40 Duschen,
heiss und kalt (am Sonntag génnte
er sich ein viertelstiindiges Bad).
05.40-06.45 Aktenstudium.
06.45—07.00 Fruhstiick (eine
Scheibe Grahambrot mit wenig
Butter, ein Drei-Minuten-Ei, 50
Gramm Kalbfleischwurst, 50
Gramm Kise, dazu die eine HAlf-
te des Grahambrotes, die andere
Halfte mit echtem Schweizer Bie-
nenhonig bestrichen und eine
Tasse starken Kaffee). 07.00—
07.03 Bereitmachen zum Wegge-
hen inklusiv je ein Kuss fur die
Frau und die zwei Kinder. 07.03—
07.06 Gang zur Garage und Aus-
fahrt mit dem Mercedes. 07.06—
07.30 Fahrt zum Biiro (hier hatte
er einige Minuten zugegeben, weil
auf den Verkehr kein absoluter
Verlass war). 07.30—19.30 Tages-
programm: Post-Erledigung mit
der Sekretarin, Telefone, Sit-
zungen, Besprechungen im Hause
oder auswarts, Geschaftsessen mit
Kunden cder Lieferanten, gele-
gentlich auch zwei Sandwiches
und eine Tasse Kaffee im Biiro (im
Rahmen des Kalorien-Wochen-
programms), Kontrolle der erteil-
ten Auftrédge an Untergebene und
iiber das reibungslose Funktionie-
ren der durchrationalisierten Ar-
beitsablaufe seiner Abteilung:
«Vertrauen ist gut, Kontrolle ist
besser» (Lenin).

Relelfpltc

ier muss auf detail-

lierte Programm-
angabe verzichtet werden, einer-
seits wegen Platzmangels, ander-
seits wegen der Variabilitat der
Beanspruchungen.  Flexibilitat
war ein weiterer Vorzug Alfred
Stressles. Aber er brachte es spie-
lend auf ein Dutzend und mehr
Sitzungen, Besprechungen, Besu-
che usw. pro Tag. Auch konnte es
dann und wann abends spater als
19.30 werden. Immer jedoch hin-
terliess Direktor Stressle, wenn er
das Biiro verliess, einen tadellos
aufgeraumten Schreibtisch, auch
er (der Schreibtisch) ein Zeuge des
Ordnungssinnes und der Disziplin
seines Beniitzers.

icht immer konnte

Stressle das Abend-
essen mit der Familie einnehmen.
Manchmal fuhr er vom Biiro di-
rekt an eine Sitzung, denn er war
Mitglied vieler Kommissionen,
sass im Gemeinderat, in der Kir-
chenpflege, in den leitenden Aus-
schiissen mehrerer Stiftungen und
Hilfswerke. Am Sonntag besuchte
er regelmassig die Predigt. Er war
ein frommer Mann.

War. Denn auf dem ebenfalls
programmierten  Sonntagnach-
mittagsspaziergang — 14.30—
16.00 — tiberfiel ihn um 15.13 eine
Schwache. Er sank zu Boden. Um
15.27 war er tot. An der Ab-
dankung sagte der Generaldirek-
tor mit bewegter Stimme: «Alfred
Stressle war uns allen und zu jeder
Zeit ein Vorbild.»
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