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Nebelspalter: Herr Professor, Sie
haben durch ein paar bemerkens-
werte Thesen Aufsehen erregt
und gelten in Fachkreisen als der
Entdecker des Kambli-Prinzips.
Konnen Sie uns kurz erkldren,
was es damit auf sich hat?

Prof. Weder-Ognuno: Im Unter-
schied zum bereits bekannten Pe-
ter-Prinzip, das besagt, dass jeder
dann den Gipfel seiner Karriere
erreicht hat, wenn er zur absolu-
ten Kompetenzlosigkeit aufge-
stiegen ist, ging ich bei der Ent-
wicklung des Kambli-Prinzips
davon aus, dass es der Anstren-
gung, die verschiedenen Stufen
der Hierarchie zu durchlaufen,
iiberhaupt nicht bedarf. Der Po-
sten eines Direktors kann sofort
mit einer Putzfrau besetzt wer-
den, ohne dass sich danach Ent-
scheidendes verdndert.

N.: Eine etwas provokante Be-
hauptung. Auf welche Erfahrun-
gen konnen Sie sich dabei beru-
fen?

W.-O.: Im Verlaufe meiner lang-
Jjahrigen empirischen Forschun-
gen habe ich wertvolle Erkennt-
nisse gesammelt und bin danach
zu folgender Uberzeugung ge-
langt: Unzustandigkeit auf ir-
gendeinem Fachgebiet ist schon
lingst kein Hinderungsgrund
mehr, eine gestellte grosse Aufga-
be zu iibernehmen, sondern im
Gegenteil eine Grundvorausset-
zung. Innovationen lassen sich
vielfach erst wider besseres Wis-
sen durchsetzen. Wer sich dabei
auf die praktische Vernunft ver-
lasst, kommt unweigerlich ins
Hintertreffen.

N.: Aber bringen wichtige Ent-
scheide nicht auch ein gewisses
Mass an Verantwortung mit sich?

W.-O.: Sicher. Doch das sollte
man nicht iiberbewerten. In Zei-
ten der Hochkonjunktur kann ei-
gentlich nichts schiefgehen. Und
wenn gelegentlich eine Flaute
eintritt, wird man die Last der
Verantwortung miihelos abschie-
ben— oder nach unten delegieren,
wenn Sie so wollen. Sie konnen
Jjedenfalls versichert sein: die be-
stehenden Institutionen entwik-
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Dass unsere Weltordnung immer mehr aus den Fugen gerdt, darf als allgemein bekannt vorausgesetzt werden. Worauf das zuriickzufiihren ist, dar-
iiber gehen die Ansichten allerdings stark auseinander. Im Anschluss an den Weltwirtschaftsgipfel von Ddllenwil sprachen wir mit dem bekannten
Vasto-Horizontalforscher Prof. Pankraz Weder-Ognuno, einem Spitzenvertreter der Konkretisierbaren Neuen Unsachlichkeit (KNU).

keln eine solche Eigendynamik,
dass es vollig egal ist, wer ihnen
gerade vorsteht; sie werden
immer reibungslos funktionieren.

N.: Konnten Sie uns dafiir ein
praktisches Beispiel nennen?

W.-O.: Sehen Sie sich am besten
die Widerspriiche bei der fort-
schreitenden Teuerung an. Jeder
fithrende Laien-Experte auf die-
sem Gebiet wird Ihnen versi-
chern, dass man die Sache voll im
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Griff habe und durch Lohnkiir-
zungen sowie Rationalisierungs-
massnahmen zu korrigieren ver-
suche. Wenn mit modernster
Herstellungstechnik, unter Ein-
sparung von Lohnkosten, immer
billiger produziert werden kann,
muss man sich doch anderseits
fragen: Weshalb haben wir iiber-
haupt noch eine Teuerung? Da
stimmt doch etwas nicht.

N.: Gilt diese Feststellung aus-
schliesslich fiir den privatwirt-
schaftlichen Bereich?

W.-O.: Keinesfalls. Die Unzu-
standigkeit hat in geradezu ver-
heerendem Ausmass auf die poli-
tischen Amtsinhaber in Ost und
West ubergegriffen. Wer von
ihnen vermag schon durch ent-
schlossenes Eingreifen den Rii-
stungswettlauf zu stoppen? Er
lauft einfach weiter, ohne sein ei-
genes Zutun. Ein Schuft, wer als
Privatmann Schulden macht. Fiir
Staatsoberhdupter ist das dage-
gen eine Ehrensache. Bei einer
plotzlichen allgemeinen Schuld-
betreibung wiirden nicht nur
Kommunaleinrichtungen, son-
dern dariiber hinaus das ganze
Weltwirtschaftsgefiige  zusam-
menbrechen. Wir leben bereits
auf Pump bei kommenden Gene-
rationen. Von daher gesehen, ist
jeder Gemeindeprisident oder
Staatsmann mithelos austausch-
bar. Der Handlungsspielraum fiir
den einzelnen ist so eng, dass es
nicht auf die Person oder deren
Uberzeugung ankommt.

N.: Das sind in der Tat erschrek-
kende Aussichten fir die Zu-
kunft. Was sollte man Ihrer Mei-
nung nach tun, um das Schlimm-
ste zu verhindern?

W.-0.: Nichts. Da hilft nur Gott-
vertrauen. Solange wir uns auf
den starren Geleisen des Kambli-
Prinzips bewegen, ist die Mog-
lichkeit einer Richtungsinderung
illusorisch. Wenn ein Zug erst
einmal unaufhaltsam in die Ka-
tastrophe fahrt, kommt es nicht
mehr sonderlich darauf an, wer
dabei vorne in der Lokomotive
sitzt.

N.: Herr Professor, wir danken
fur das Gesprich.
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