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Michel Stuard

Die eindriickliche
Karriere des

Frederico Rethum
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An der Tatsache, dass Frederico Reihum
ein erfolgreicher Geschiaftsmann war,
zweifelte in dem kleinen Land am Fuss der
hohen Berge niemand. Sogar Schiiler der
Mittelstufe, sogar Leser der satirischen Zeit-
schriften wussten es. Als Frederico Reihum
eines Tages die Mehrheit der Aktien der
Konstruktionswerkstéitte Billach AG er-
warb, wurde diese Entscheidung in der Pres-
se des Landes mit ebensoviel Erstaunen wie
unausgesprochener Anerkennung vermerkt.
«Frederico Reihum hat sein Imperium ver-
grosserty, titelten die Blatter des Landes. Sie
sprachen von einem «Coupy, als habe es sich
um einen gerissenen Schelmenstreich gehan-
delt. Die «Neue Zeity, das Handelsblatt mit
Weltruf, immer ausgewogen, wie gar nicht
anders zu erwarten, schrieb in ihrem Kom-
mentar: «Es ist in unserem Land weder ver-
pont noch ungesetzlich, Aktien zu erwer-
ben.»

Und damit hatte das Blatt recht, denn der
Erwerb von Aktien war tatsachlich durch
keinerlei Gesetze irgendwelcher Art im min-
desten eingeschrankt.

Ausserdem kommentierte das Blatt, klug
und weitsichtig wie immer: «Die Konstruk-
tionswerkstéitte Biillach AG befand sich
schon seit geraumer Zeit in wirtschaftlichen
Schwierigkeiten. Hétte Frederico Reihum sie
nicht iibernommen, dann hitte das Unter-
nehmen unweigerlich seine Pforten schlies-
sen miissen. 480 Arbeitsplatze wéren auf
diese Weise verlorengegangen. Den Kriti-
kern Frederico Reihums muss gesagt wer-
den, dass hier ein angesehener Industrieller
in selbstloser Art im Dienst des Allgemein-
wohls gehandelt hat.»

«Pforteny war iibrigens ein Ausdruck, der
immer dann verwendet wurde, wenn Fabrik-
tore, Stempeluhren und dergleichen gemeint
waren.

Jedenfalls gehorte die Konstruktions-
werkstitte Biilach AG jetzt zur Reihum-
Holding. Nur drei Jahre spater machte Fre-
derico Reithum erneut Schlagzeilen.

Die ebenfalls zur Reihum-Holding geho-
rende Allgemeine Elektro AG AEAG,
die auch die Elwapro AG Elektrische Appa-
rate und die Scharf & Co. AG, die sogenann-
te Scharf-Kette mit Verkaufsniederlassun-
gen fiir Elektroartikel in Aarau, Bremgarten,
Zofingen, Langenthal, Bern, Murten und
Fribourg, besass, hatte an einer Pressekonfe-
renz bekanntgegeben, dass sie beschlossen
habe, mit den Kabelwerken Zwipfel &
Mange AG eine enge Zusammenarbeit ein-
zugehen und sich zu diesem Zweck mit 49
Prozent am Aktienkapital zu beteiligen. Die
Zusammenarbeit sollte mithelfen, eine gros-
sere Investition in Brasilien vorzunehmen.

Frederico Reihum, als Verwaltungsrats-
prasident der Allgemeinen Elektro AG
AEAG, der im Verwaltungsrat der Kabel-
werke Zwipfel & Mange AG einen Sitz er-
hielt, nahm dadurch auch Einfluss auf die Pi-
latus Dampfschiffahrt AG, die Egghorn
Seilbahn AG und die IMO Invest AG, eine
der bedeutendsten Innerschweizer Immobi-
liengesellschaften, die alle drei Tochterge-
sellschaften der Kabelwerke Zwipfel &
Mange AG waren.

Daran war natiirlich, wie die «Neue Zeity
schon vor drei Jahren ausdriicklich festge-
stellt hatte, nichts Ungesetzliches, denn der
Privatinitiative waren in diesem freiheitslie-
benden Land keine Schranken gesetzt. Und
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niemand dachte im entfernten daran, ihr
Schranken zu setzen.

«Privatinitiative» war iibrigens ein Aus-
druck, der immer dann verwendet wurde,
wenn ein paar Grossunternehmen die Ab-
sicht hatten, noch grosser zu werden.

Ubrigens plante die Scharf-Kette zu dieser
Zeit gerade die Eroffnung weiterer Filialen in
Thun und Burgdorf. Und im ¢Bieler Anzei-
gery konnte man in Inseraten lesen, dass eine
bekannte Schweizer Verkaufskette fiir Elek-
troartikel in Biel und Tramelan geeignete
Geschaftsraumlichkeiten suchte.

uch als die Konstruktionswerkstétte

Biilach AG einige Zeit spiter die Dug-
ginger Zahnrader AG aufkaufte und diese in
die Reihum-Holding eingegliedert wurde,
war nichts Ungesetzliches geschehen. Zwar
waren einige kritische Stimmen laut gewor-
den, die jedoch sofort dariiber belehrt wur-
den, dass jedermann in diesem Land, der die
Freiheit besass, Aktien zu erwerben, dies
auch jederzeit tun konne, und dass dies nicht
verpont war.

Erst als die Kabelwerke Zwipfel & Mange
AG und die Allgemeine Elektro AG AEAG
sich im Herbst 1986 mit je 33 Prozent an der
Chemischen Fabrik Briillhardt & Schock AG
beteiligten, entstand in der Presse eine leichte
Unruhe, die aber nur voriibergehender
Natur war. Die wirtschaftlichen Zeiten
waren nicht rosiger als vor zwei Jahren, als
Konjunkturexperten fiir den Beginn des Jah-
res 1986 einen leichten Konjunkturauf-
schwung vorausgesagt hatten, der dann doch
nicht eingetreten war. Im Gegenteil, jetzt
kamen die Experten zur Uberzeugung, dass
ein empfindlicher Konjunktureinbruch nicht
langer zu vermeiden sei, wenn nicht unver-
ziiglich das wirtschaftspolitische Instrumen-
tarium massiv gelockert werde. Man musste
froh sein.

Nebenbei bemerkt kontrollierte Frederico
Reihum durch die Briillhardt & Schock AG,
die sich jetzt im Besitz der Allgemeinen Elek-
tro AG AEAG und der Kabelwerke Zwipfel
& Mange AG befand, auch die Hafermiihle
Feldmeilen AG, die Herakles Konfitiiren-
AG und die Florleit Wasch- und Putzmittel
AG, die als Tochtergesellschaften ihrerseits
wiederum von der Briillhardt & Schock AG
kontrolliert wurden.

In der Sendung «Tatsachen und Meinun-
geny des Fernsehens wurde Frederico
Reihum ausgiebig Gelegenheit gegeben,
seine Wirtschaftspolitik zu erldutern. «Wir
miissen diversifizieren. Nur eine expandie-
rende Wirtschaft ist in der Lage, die auf uns
zukommenden Probleme zu meistern und
auch in Zukunft geniigend Arbeitsplitze zu
sichern, damit die Bevolkerungsschichten,
die vom Wohlstand profitieren, an ihm auch
in Zukunft keine Abstriche machen miis-
seny, liess er durch den Delegierten Dr. Emil
Knechtli ohne Umschweife erklaren.

Als Frederico Reihum die International
Consulting Development Corp. griindete
(das war im Jahr 1988), die sich unter ande-
rem an der Ostschweizer Kabelfernsehen
AG beteiligte, und sie in die Reihum-Hol-
ding inkorporierte («damit keine Arbeits-
plétze verlorengehen, sondern im Gegenteil
neue geschaffen werden konneny), lag er
genau richtig.

Das Fernsehen hatte erst kiirzlich eine
Sendung ausgestrahlt, in der ein bértiger
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Moderator die Frage gestellt hatte, ob die
zunehmende Wirtschaftsverflechtung und
wirtschaftliche Konzentration eigentlich
noch im Interesse der Allgemeinheit lagen
und ob Begriffe wie «Freiheity, «Demokra-
tiey und «Privatinitiativey nicht als Méntel-
chen verwendet oder eher missbraucht wiir-
den, damit eine einflussreiche Minderheit
riicksichtslos ihre Interessen durchdriicken
konne. Diese Sendung hatte begreiflicher-
weise sofort hohe Wellen geschlagen.

as Fernsehen wurde von der «Neuen

Zeity belehrt, dass es nicht die Aufgabe
von verantwortungslosen Moderatoren sein
konne, iberfliissige Diskussionen iiber die
staatstragenden Pfeiler unserer Gesellschaft
vom Zaun zu reissen, und dass es nicht ange-
he, Begriffe wie «Freiheity, «Demokratiey
oder andere dhnliche Begriffe so extensiv
auszulegen, wie das in der betreffenden Sen-
dung suggeriert worden sei. Die Gesellschaft
zur Erhaltung eines freien und gesunden Un-
ternehmertums hatte von einer «gefahrlichen
Ideologie» gesprochen, «die auf die Unter-
wanderung des freien Unternehmertums
hinauslaufty.

Auf jeden Fall sahen sich die engagierte-
sten Kritiker des Fernsehens jetzt endgiiltig
in ihrer Uberzeugung bestérkt, dass nur mit
der Einfithrung des Privatfernsehens ein Ge-
gengewicht zur unertraglichen Monopolisie-
rung des staatlichen Fernsehens gesetzt wer-
den konne. Nach nur zwei Jahren hatte ein
Gesetz zur Einfithrung und Bewilligung des
Privatfernsehens den National- und Stinde-
rat passiert, und die Ostschweizer Kabel-
fernsehen AG konnte den Betrieb aufneh-
men.

1991 kontrollierte Frederico Reihum iiber
die Reihum-Holding den grossten Teil der
Elektroindustrie des Landes, die chemische
Industrie, den Investmentmarkt, er besass
Maschinenfabriken sowie Liegenschaften in
samtlichen grosseren Stiadten, er kontrol-
lierte die Produktion von Konfitiiren und
Waschmitteln, im weiteren kontrollierte er
die Tourismusindustrie, das heisst Seilbah-
nen, Hotelketten, Dampfschiffahrtsgesell-
schaften, er besass mehrere Kabelfernsehan-
stalten sowie mehrere Zeitungen von regio-
naler Bedeutung in allen Teilen des Landes.
Es war nichts Ungesetzliches daran, es war
nicht einmal verpont, wie schon vor vielen
Jahren die «Neue Zeity in einem Kommentar
geschrieben hatte. Kritische Redaktoren
wurden, angeblich wegen Schadigung des 6f-
fentlichen Ansehens der Betroffenen, auf der
Stelle gefeuert.

Das war der Grund, warum es keine kriti-
schen Redaktoren mehr gab.

Und weil es keine mehr gab, war auch nie-
mand da, der hitte finden konnen, dass
etwas nicht in Ordnung war.

Und weil niemand etwas nicht in Ordnung
fand, konnte das nur heissen, dass alles in
Ordnung war.

m 1995 besass die Reihum-Holding,

ausser einigen lokalen Alternativbei-
zen, die ohnehin untereinander jammerlich
zerstritten waren, alles in der Schweiz, was
nicht ausdriicklich der Reih-und-Glied-Hol-
ding gehorte, der es in den zuriickliegenden
Jahren gelungen war, mit Fleiss, Beharrlich-
keit und weitblickendem Geschéftssinn ein
weiteres, weitverzweigtes und einflussreiches
Imperium aufzubauen.

«Imperiumy war ein Ausdruck, der jetzt
absolut gelaufig war und mit vollem Recht
angewendet werden konnte.

Die «Neue Zeity, die jetzt zur Reih-und-
Glied-Holding gehorte, sah keinen Grund,
zuriickzunehmen, was sie vor vielen Jahren
einmal geschrieben hatte. Es war alles mit
rechten Dingen zugegangen. Der Erwerb von
Aktien war zu keinem Zeitpunkt ungesetz-
lich oder verpont gewesen, und die Konzen-
tration zu zwei alles beherrschenden Unter-
nehmergiganten hatte gezeigt, dass das Land
fest zu seinen freiheitlichen Grundsitzen
und Uberzeugungen gehalten hatte.

«Wir wehren uns gegen jede Gleichma-
cherei sozialistischer Provenienzy, schrieb
das Blatt. «Daher sind wir unverzichtbar
darauf angewiesen, zwei Unternehmergrup-
pen in unserem Land zu besitzen, die der
beste Garant fiir unsere freiheitliche Gesell-
schaftsordnung sind.»

Und weiter schrieb das Blatt: «Solange
diese zwei Unternehmerimperien bestehen,
konnen wir uns frei entscheiden. Wir konnen
uns fiir Haferflocken und Elektrowaren,
Zahnrider, Konfitiiren und Ferienreisen der
einen oder der anderen Unternehmergruppe
entscheiden. Entweder Reihum oder Reih
und Glied. Solange wir diese Wahl haben,
haben wir die Freiheit.»

Und das war es auch, was sich die Bevol-
kerung schon 1982 gewiinscht hatte und nun
dank der Privatinitiative endlich durchge-
setzt worden war in dem kleinen Land am
Fuss der hohen Berge.
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