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Peter Heisch

Arbeit macht das Leben siiss

rither, als alles noch ganz

anders und viel besser war,
wie schon unsere Grosseltern zu
sagen pflegten, da hatte noch
jeder Mann (und nicht einfach
jedermann) einen ordentlichen
Beruf, bei dem er wusste, was er
tat. Der Backer buk, der Schuh-
macher schusterte, der Metzger
wetzte sein Metzgermesser, und
der Schulmeister war bestrebt,
Grammatik und Zungenbrecher
seinen Zoglingen als zu vermit-
telndes Kulturgut einzubleuen.
Das tun sie zwar alle heute noch
mit unterschiedlichem Erfolg.
Aber die Art und Weise, wie sie
ihr Tagwerk verrichten, gleicht
sich unter dem Diktat der Auto-
mation mehr und mehr an, un-
abhingig davon, ob in einer
Fabrikhalle gerade Wiirstchen,
Schrauben oder Nussgipfel her-
gestellt werden.

Die durch Rationalisierung
der Arbeitsplétze erzielte Verein-
fachung und Vereinheitlichung
hat vollig neue Produktionsfor-
men gepragt, bei deren Anblick
es zusehends schwerer fillt, ur-
spriinglich handwerkliche und
kaufmannische  Beschaftigung
auseinanderzuhalten. Der Un-
terschied erscheint jedenfalls ge-
ringer als jener zwischen Hard-
und Software. Jede technische
Neuerung (von Unternehmern
gerne etwas grossspurig als In-
novation bezeichnet) bedeutet
automatisch, im wahrsten Sinne
des Wortes, eine Verfilschung
des eigentlichen Berufsbildes,
wodurch die angestammte Tatig-
keit notgedrungen an Substanz
einbiisst.

Ein Blick auf die Stelleninse-
rate geniigt, um uns dies zu
verdeutlichen: Gesucht werden
nicht mehr so sehr Leute, die
iiber gewisse manuelle Fertigkei-
ten oder geistige Fahigkeiten
verfiigen, sondern vorwiegend
Datenverarbeiter und Elektro-
nikspezialisten. Ob der einzelne
seine Befriedigung dabei findet,
ist unwesentlich. Was zahlt — und
nicht zufallig bestimmen Re-
chengehirne daritber —, héangt
einzig und allein davon ab, wie
man durch den Einsatz von
geringsten Mitteln einen
grosstmoglichen Nutzen erzielt.

30

nser industrielles Zeitalter

kennt dafiir den Begriff der
modernen Arbeitsteilung. Und
stille Teilhaber an diesem fort-
schreitenden Prozess sind wir
alle mehr oder weniger. Mag
man iber ihren Sinn auch
manchmal geteilter Meinung
sein, so ist sie doch der Preis, den
wir fiir den erreichten zivilisato-
rischen Stand zu entrichten
haben (inkl. Mehrwertsteuer).
Die Arbeitsteilung charakteri-
siert aufs eindriicklichste den
unaufhaltsamen Abstieg des
Homo universale zum genialen
Fachidioten, der in einem winzi-
gen Teilbereich zwar iiber enor-
me Kenntnisse verfiigt, die kom-
plexe Materie in ihrer Gesamt-
heit zu iberblicken jedoch
schwerlich in der Lage wire. Je
mehr sich das Wissenspotential
der Menschheit insgesamt ver-
grossert, desto unmoglicher kann
der einzelne einfach alles wissen.
Vor diesem Hintergrund be-
schleicht das Individuum unwill-
kiirlich das Gefiihl, als sei es eine
Ameise am Fusse des Morte-
ratschgletschers — oder besten-
falls ein winziges Riddchen im
grossen Weltgetriebe.

Die Anfertigung eines Paars
Schuhe fillt heute ldngst nicht
mehr in die Zustandigkeit des
Schuhmachers. In den Herstel-
lungsprozess teilen sich viele
fleissige Hénde, und wer dabei
jeweils nur die Absdtze schleift,
verliert bald einmal den Uber-
blick, wozu das Ganze eigentlich
gut sei. Ausserdem ist jeder auf
die Mithilfe des anderen ange-
wiesen, was den Grad der gegen-
seitigen Abhingigkeit verdeut-
licht. Wir stehen daher heute vor
dem seltsamen Phinomen, dass
im Zuge der modernen Arbeits-
teilung fir einen Produktions-
vorgang immer mehr Spezialisten
erforderlich sind, unterdessen die
Betriebsfithrung sich desto straf-
fer auf einige wenige Kapital-
geber konzentriert, welche die
dafiir erforderlichen Mittel auf-
bringen. Sie halten sich an die
Devise: Teile und herrsche, was
die menschliche Existenz in zwei
Hilften spaltet: die der Arbeit-
geber und die der Arbeitnehmer.
Und da Geben seliger ist als
Nehmen, hat der Arbeitgeber
dabei zweifellos den besseren
Teil erwihlt.

a fragt man sich: Wann hat

das eigentlich alles ange-
fangen? Die Historiker werden
uns auf den Beginn des indu-
striellen Zeitalters vor hundert
Jahren verweisen. Irgend jeman-
dem scheint damals der ingenio-
se Einfall gekommen zu sein, den
einzelnen von der Birde der Ar-
beit zu entlasten, indem man sie
auf mehrere Schultern verteilte.
Aber da nunmehr lirmige Ma-
schinen den Takt bestimmten,
erwies sich diese Hoffnung als
Trugschluss. Anstelle der ver-

meintlichen Entlastung verlager-
te sich der Druck vor allem von
der Physis zur Psyche. Die Ferti-
gung eines Produkts wurde an-
onym und unpersoénlich. Man
sprach von Entfremdung, die auf
dem gegenwirtigen Kulmina-
tionspunkt unserer arbeitsteili-
gen Welt eine neue Zweiteilung
herbeifiithrte: die Unterschei-
dung von Beruf und Hobby.
Beruf ist das, was wir tun miis-
sen, um unsere Brotchen zu ver-
dienen, wihrend wir beim
Hobby das tun diirfen, was uns
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eigentlich Spass macht, zum
Ausgleich dafiir, dass wir unter
den veranderten dusseren Bedin-
gungen unsere Erfiillung kaum
noch im Beruf finden.

Es macht allerdings den An-
schein, als sei der Ursprung der
Arbeitsteilung bereits bei unse-
ren Stammeltern im Paradies zu
suchen. Ich bin sogar ziemlich si-
cher, die Erbsiinde bestand nicht
so sehr darin, dass sie damals
Obst vom verbotenen Baum der
Erkenntnis pflickten, sondern
wurde vielmehr dadurch vollzo-

gen, dass Eva ihrem Adam den
bewussten Apfel reichte. Es war
dies zweifellos der nachweislich
erste Akt einer Arbeitsteilung.
Damit hatten sie sich selbst be-
straft und eine Entwicklung in
Gang gesetzt, die von nun an
nicht mehr aufzuhalten war. Die
hausliche Arbeitsteilung liess
nicht lange auf sich warten, als
die Stammeltern des Paradieses
verwiesen wurden und zur Strafe
arbeiten mussten. Der Mann war
fur die Nahrungsbeschaffung
besorgt, wiahrenddem die Frau
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die Kiiche und den Nachwuchs
betreute; denn selbstverstandlich
gab es im Paradies noch kein
Kindergepldarr. In der unwirtli-
chen Welt jenseits von Eden
konnte man nicht beides gleich-
zeitig erledigen. Mann und Frau
waren aufeinander angewiesen.
Es entstand die Ehe als eine
Zweckgemeinschaft, das Leben
zu meistern. Um von Liebe zu
sprechen, fehlte es wohl auch an
Vergleichsmoglichkeiten. Trotz-
dem bezeichnete Adam seine
Rippe respektvoll als seine besse-
re Halfte.

achdem der Adam unserer
Tage jedoch Waschmaschi-
ne, Schnellkochtopf und die voll-
elektronische Kiiche erfunden
hat, versucht Eva allerdings
energisch und mit Recht, die
Fesseln ihrer arbeitsteiligen Rol-
lenerwartung abzustreifen. Das
Losreissen von der Herdplatte
entspricht der grossen emanzipa-
torischen Kraft, die der Mensch
auf die Befreiung vom schwer auf
ihm lastenden Joch der Arbeit
verwendet. Wir werden die an-
fallende Arbeit immer mehr ver-
teilen, bis es nichts mehr zu ver-
teilen gibt. Und eines Tages sind
wir vielleicht wirklich so weit,
dass wir iiber die Automation
den Weg zuriick ins verlorene Pa-
radies finden. Der Garten Eden,
der sich dann vor uns auftut, wird
mit Apparaten und Computern
angefillt sein, die uns ein sorglo-
ses Leben garantieren. Selbst die
Gefahr, dass einer abermals in
Versuchung geraten konnte, ver-
botene Friichte vom Baume der
Erkenntnis zu pfliicken, ist von
vornherein ausgeschlossen.
Apfelbaume gibt es in diesem
von Sensoren, Kameras und Ra-
daranlagen iiberwachten Schla-
raffenland namlich langst keine
mehr. So bleibt den Seligen nicht
einmal mehr die Hoffnung auf
einen neuen Stindenfall. Und es

mag Leute geben, die einem ste-

reotypen Paradies wie diesem
sogar die Holle vorziehen wiir-
den. Doch dazu ist es dann mit
Sicherheit zu spat.
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