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Man

ein Mann,
der gelernt hat
zUu lernen

Warum sind amerikanische
Manager so erfolgreich ?

Weil sie willens sind, sich standig weiter-
zubilden, und weil sie friihzeitig mit ihrer
Fihrungsausbildung begonnen haben.
Diese Eigenschaften haben sie uns Euro-
paern (noch) voraus. Der amerikanische
Vorsprung auf vielen Gebieten der Wirt-
schaftistnichtalleinaufeine Uberlegen-
heit im technischen Wissen zuriickzu-
flihren. Vielmehr besteht in Europa eine
«Management-LUlcke» gegenlber den
USA. Die Tatsache — sie ist vor allem
von Servan-Schreiber in dem bekannten
Buch «Die amerikanische Herausforde-
rung» beschrieben worden — ist auch in
schweizerischen Wirtschaftskreisen sehr
wohl bekannt. Deshalb verlangt man
von Leuten, die im Betrieb aufsteigen
wollen, immer entschiedener Fiihrungs-
wissen. Es gibt heute den Beruf des Vor-
gesetzten; wie jeder andere Beruf will er
gelernt sein.

Verschiedene Ausbildungsmoglichkeiten

1. Volistandige Fiihrungslehrgange

Fur Fiihrungs-Nachwuchskrafte zurVor-
bereitung auf eine Vorgesetztenstellung
und flr bereits arrivierte Fihrungskrafte
des mittleren und unteren Kaders, die ihr
Fihrungswissen systematisieren* und
abrunden wollen. Zeitaufwand: 1-1%
Stunden pro Tag; Dauer 1% Jahre; Se-
minartibungen im letzten Semester; Ab-
schluB: Zertifikatsprifung.

Folgende Flihrungslehrgénge stehen zur
Verfligung:

Laufbahnschulung

Flihrungskrafte

technischer Herkunft
Flihrungskrafte

kaufméannischer Herkunft
Fiilhrungskrafte im Bankgewerbe
Organisation und Planung
Organisation und EDV
Personalwesen

Verkauf und Marktforschung

Verlangen Sie unverbindlich

das ausfihrliche
Ausbildungsprogramm

chhtlg Wir setzen keine Vertreter oder
Schulberatery ein. Sie erhalten per Post
kostenlos und unverbindlich das Aus-
bildungsprogramm und kénnen sich in
aller Ruhe entscheiden.

Wer eine hohere Stelle erreichen
will, muR seine Ausbildung jetzt
beginnen: als Nachwuchs- oder
untere bzw. mittlere Fiihrungskraft

Unser Institut wurde geschaffen, um
lhnen eine solche Management-Aus-
bildung zu ermdglichen. In der in Ame-
rika entwickelten Fihrungswissenschaft
sind die Erfahrungen einer unbestimm-
baren Zahl von erfolgreichen Vorgesetz-
ten gesammelt und in einen systemati-
schen Zusammenhang gebracht. Unser
Institut vermittelt dieses Wissen — auf
unsere Verhéltnisse tbertragen — in all-
gemeinverstandlicher und rationeller
Form, zugeschnitten auf die Bedurfnisse
der unteren und mittleren Kader und der
jungeren Nachwuchskrafte, die in eine
Vorgesetztenposition aufriicken wollen.

2. Management-Kurz|ehrg'énge

fur Fihrungskrafte, die nur wenig Zeit
fr eine Management-Ausbildung auf-
wenden bzw. die sich nur in gewissen
Spezialgebieten des Managements wei-
terbilden wollen. Zeitaufwand: 30 bis
45 Minuten pro Tag; Dauer: 1 Jahr;
Seminarlibungen im letzten Semester;
freiwillige AbschluRprifung mit Aus-
weis.

Betriebsorganisation und
Personalfiihrung

Marketing

Unternehmensplanung
Betriebspsychologie

Rationelle Ausbildungsmethode:
effektiv, griindlich — neben der
Berufsarbeit

Die Ausbildung an unserem Institut laRt
sich nebenberuflich und relativ kurzfri-
stig abwickeln; das erworbene Wissen
konnen Sie laufend in Ihrem Beruf nutz-
bringend anwenden. lhr Wohnort spielt
keine Rolle. Besondere Vorkenntnisse
sind nicht erforderlich: die Ausbildung
setzt mit den Grundlagen ein und baut
systematisch daraufauf. Der Eintrittkann
jederzeit erfolgen. Das Wissen wird
durch sorgféltig programmierte schrift-
liche Unterlagen vermittelt; dazu kom-
men im zweiten Teil der Ausbildung
jeweilsam Samstag miindliche Seminar-
Ubungen, die nach modernsten Prinzi-
piengefuhrtwerden (Fallmethode, Plan-
spiel mit Computereinsatz).

ager

Individuelle Betreuung —
zusatzliche Dienstleistungen

Unser Institut rdumt in jeder Hinsicht
faire Bedingungen ein und bietet Ge-
wahr fir eine individuelle Betreuung
jedes Teilnehmers durch qualifizierte
Fachleute. Zusétzliche Dienstleistungen,
wie Informationsdienst und Laufbahn-
beratung, stehen den Teilnehmern ko-
stenlos zur Verfligung. Die IMAKA steht
unter der Konttolle namhafter Person-
lichkeiten der schweizerischen Wirt-
schaft.

— auf |hre Bedurfnisse zugeschnitten

3. Einzelfacher

firalle Nachwuchs-und Flihrungskrafte,
die ihr Wissen in einer bestimmten Rich-
tung vervollstandigen wollen (nur Fern-
unterricht). Zeitaufwand: ca. 30 Minu-
ten pro Tag und Fach; freiwillige Ab-
schluBprifung mit Kurszeugnis.
Betriebsorganisation und
Personalfiihrung

Marketing

Unternehmensplanung
Betriebspsychologie
Datenverarbeitung als
Organisationsinstrument

ferner Grundziige der Volks- und Be-
triebswirtschaft, Die Wirtschaft als Funk-
tionsgeflige; Grundlagen des Rech-
nungswesens, Bilanzinterpretation;
Wertpapierlehre, Steuerrecht, Das Recht
in der wirtschaftlichen Praxis; Mathe-
matische Grundlagen, Deutsch — Ana-
lyse und Stilistik, Geschichte der Neue-
sten Zeit, Die Welt als Wirtschaftsraum.

imaka

4. Computer-Planspiele

Wir fuihren laufend auch externe (allge-
meinzugangliche) Computer-Planspiele
durch, die speziell bestimmt sind fir
Einzelfachteilnehmer und Fihrungs-
Nachwuchskrafte, die nicht an unserem
Institut eingeschrieben sind. Jeder Teil-
nehmer mul als Mitglied der Geschafts-
leitung in einer der sich im Planspiel
konkurrenzierenden Unternehmungenin
jeder Periode eine Vielzahl geschafts-
politischer Entscheidungen treffen: Fest-
setzen der Produktpreise und Reklame-
ausgaben auf den verschiedenen Mark-
ten, Bestimmen des Forschungsaufwan-
des, Entscheid uber Aufnahme oder
Riickzahlung von Krediten, tber Erwei-
terung oder Abbau der Betriebsanlagen
usw.

Verlangen Sie bitte unseren Spezialpro-
spekt «Management Games» !

Institut fir Management und Kaderausbildung
SchaffhauserstraRe 432, 8050 Zurich, Telefon (051) 50 02 25

An IMAKA Institut fiir Management und Kaderausbildung, Postfach, 8050 Zirich

Senden Sie mir bitte kostenlos und unverbindlich * lhr Ausbildungsprogramm,
* den Spezialprospekt «Management Games» * Gewdunschtes bitte unterstreichen

Name: Vorname:

Beruf: 2l

Postleitzahl: Wohnort:
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