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Mana

ein Beruf,der
eriernt seinwill

ger

Mangel an Fuhrungskraften

Hohere Positionen stehen in groRer Zahl offen. Zuwenig Anwarter haben das
Ristzeug dazu. Weshalb ? Weil eine Grundtatsache des heutigen Wirtschafts-
lebens ungentigend berticksichtigt wird: Es ist ein neuer Beruf entstanden, der
Beruf des Vorgesetzten, der wie jeder andere erlernt sein will. Ein guter Fach-
mann ist noch lange kein guter Vorgesetzter. Vorgesetzte brauchen Fiihrungs-
wissen: sie missen planen, organisieren, koordinieren kénnen; sie benétigen
den Uberblick tiber das Betriebsganze, ja Uber das Gesamtgefiige der Wirtschaft;
es wird von ihnen erwartet, daR sie vielfaltig einsetzbar sind, daR sie sich mit
immer neuen Aufgaben rasch zurechtfinden. Weder die Schulen noch die Berufs-
ausbildung vermitteln Flihrungswissen in ausreichendem MaR. Die Lehrplane
sind auf Fachausbildung hin angelegt. Noch nie bot das Berufsleben so viele
und so groRe Chancen wie heute: Vorgesetzte der untern Rénge sollten bald
hohere Verantwortung zu libernehmen vermdgen. Jiingere Leute am Anfang
ihrer Berufslaufbahn mussen so vorbereitet werden, daR sie rasch in verantwor-
tungsvolle Positionen aufsteigen konnen. Es ist alles eine Ausbildungsfrage.
Unser Institut bietet positive Losungen.

Fluhrungswissen ist lernbar

Das wirkungsvollere Management vieler amerikanischer Firmen beruht wesent-
lich auf der besseren Ausbildung der Fiihrungskréfte fiir den Vorgesetztenberuf.
Friher als in Europa wurde in den USA eine eigentliche Flihrungswissenschaft
entwickelt. Darin sind die Erfahrungen der erfolgreichen modernen Manager
aller Stufen in einen systematischen Zusammenhang gebracht. Unser Institut
vermittelt dieses Flihrungswissen — zugeschnitten auf unsere Verhéltnisse und
auf die Bedirfnisse der unteren und mittleren Kader sowie der jiingeren Nach-
wuchskrafte, die in eine Vorgesetztenposition aufriicken wollen.

Die Ausbildungsmethode:
systematisch, rationell und wirkungsvoll —
neben der Berufsarbeit

Die Ausbildung an unserem Institut 1aRt sich nebenberuflich und relativ kurz-
fristig abwickeln; das erworbene Wissen konnen Sie laufend in Ihrem Beruf
nutzbringend anwenden. Ihr Wohnort spielt keine Rolle. Besondere Vorkennt-
nisse sind nicht erforderlich: die Ausbildung setzt mit den Grundlagen ein und
baut systematisch darauf auf. Der Eintritt kann jederzeit erfolgen. Das Wissen
wird durch sorgféltig ausgearbeitete schriftliche Unterlagen, also durch Fern-
unterricht, vermittelt; dazu kommen im zweiten Teil der Ausbildung jeweils am
Samstag miindliche Seminariibungen. In diesen wird das Gelernte durch die
Behandlung praktischer Félle (case method) und durch Planspiele (manage-
ment games) wiederholt und noch intensiver mit der Praxis verknupft. Unser
Institut steht unter der Kontrolle namhafter Personlichkeiten der schweizerischen
Wirtschaft. Es rdumt in jeder Hinsicht faire Bedingungen ein und bietet Gewahr
fur eine individuelle Betreuung jedes Teilnehmers durch qualifizierte Fachleute.
Néheres entnehmen Sie unserem Programm.

Verlangen Sie unverbindlich

das ausfiihrliche
Ausbildungsprogramm

Wichtig: Wir setzen keine Vertreter oder
«Schulberater» ein. Sie erhalten per Post
kostenlos und unverbindlich das Aus-
bildungsprogramm und kénnen sich in
aller Ruhe entscheiden.

1. Vollstandige Fuhrungslehrgange

fur Fihrungs-Nachwuchskrafte zur Vorbereitung auf eine Vorgesetztenstellung
und flir bereits arrivierte Flihrungskréafte des mittleren und unteren Kaders, die
ihr Flihrungswissen systematisieren und abrunden wollen. Zeitaufwand: 1-1%
Stunden pro Tag; Dauer: 1% Jahre; Seminariibungen im letzten Semester;
AbschluR: Zertifikatspriifung.

Folgende Fiihrungslehrgénge stehen zur Verfiigung:

Laufbahnschulung Fihrungskrafte im Bankgewerbe

Fihrungskrafte Organisation und Planung
technischer Herkunft Organisation und EDV
Fihrungskrafte Personalwesen

kaufmannischer Herkunft Verkauf und Marktforschung

2. Management-Kurzlehrgange

fiir Fihrungskrafte, die nur wenig Zeit fur eine Management-Ausbildung auf-
wenden bzw. die sich nurin gewissen Spezialgebieten des Managements weiter-
bilden wollen. Zeitaufwand: 30 bis 45 Minuten pro Tag; Dauer: 1 Jahr; Seminar-
Ubungen im letzten Semester; freiwillige AbschluRpriifung mit Ausweis.

Marketing
Unternehmensplanung
Betriebspsychologie

Betriebsorganisation und
Personalfiihrung

3. Einzelfacher

fir alle Nachwuchs- und Flhrungskrafte, die ihr Wissen in einer bestimmten
Richtung vervollstandigen wollen (nur Fernunterricht). Zeitaufwand: ca. 30 Mi-
nuten pro Tag und Fach; freiwillige AbschluBpriifung mit Kurszeugnis.

Betriebsorganisation und
Personalfiihrung
Marketing
Unternehmensplanung

Betriebspsychologie
Datenverarbeitung als
Organisationsinstrument

ferner: Grundziige der Volks- und Betriebswirtschaft, Die Wirtschaft als Funk-
tionsgeflige; Grundlagen des Rechnungswesens, Bilanzinterpretation; Wert-
papierlehre, Stcuerrecht, Das Recht in der wirtschaftlichen Praxis; Mathema-
tische Grundlagen, Deutsch — Analyse und Stilistik, Geschichte der Neuesten
Zeit, Die Welt als Wirtschaftsraum.

4. Management Game

Wir fiihren laufend auch externe (allgemein zugéngliche) Computer-Planspiele
durch, die speziell bestimmt sind fiir Einzelfachteilnehmer und Fiihrungs-Nach-
wuchskrifte, die nicht an unserem Institut eingeschrieben sind. Jeder Teil-
nehmer muB als Mitglied der Geschaftsleitung in einer der sich im Planspiel
konkurrenzierenden Unternehmungen in jeder Periode eine Vielzahl geschafts-
politischer Entscheidungen treffen: Festsetzen der Produktpreise und Reklame-
ausgaben auf den verschiedenen Mérkten, Bestimmen des Forschungsaufwan-
des, Entscheid liber Aufnahme oder Riickzahlung von Krediten, iiber Erweite-
rung oder Abbau der Betriebsanlagen usw.

Verlangen Sie bitte unseren Spezialprospekt «Management Games» !

imaka

Institut fir Management und Kaderausbildung
SchaffhauserstraRe 432, 8050 Zﬁfich, Telefon (051) 5002 25

An IMAKA Institut fir Management und Kaderausbildung, Postfach, 8050 Zirich

Senden Sie mir bitte kostenlos und unverbindlich * Ihr Ausbildungsprogramm,
* den Spezialprospekt «Management Games» * Gewdlinschtes bitte unterstreichen
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