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«Man lernt
nie aus der Geschichte»

Leserbrief F.H., Stein
(Nebelspalter Nr. 28)

Der Einsender F. H., Stein, hat mich
mit seinem Elaborat derart in Har-
nisch gebracht, daff ich darauf ant-
worten mufl. Vorausschicken mdchte
ich, daf ich als langjihriger Leser und
Abonnent den Nebelspalter als einzige
Zeitschrift von der ersten bis zur letz-
ten Seite lese, und dafl ich mit seiner
Grundhaltung vorbehaltlos einverstan-

den bin.

F. H. unterschiebt dem Unternehmer
eine Gesinnung, die an schlimmstes
Manchestertum erinnert, und die zu-
mindest in der Schweiz lingst der Ver-
gangenheit angehdrt. Das beweist
nicht zuletzt der seit iiber dreiflig Jah-
ren andauernde Arbeitsfriede, der ja
nicht nur das Werk des einen, sondern
beider Sozialpartner ist. Man kann
sich bei der Lektiire von F. H.’s Er-
gufl nicht des Eindrucks erwehren, daff
seine Haltung moglicherweise den
gleichen  atavistisch-antagonistischen
Quellen entspringt, die Herrn Schwar-
zenbach veranlafit haben, fiir seine
ungute Sache in die Arena zu steigen.

Dafl es «grofle Teile der schweizeri-
schen Industrie vorziehen eine Menge
ungelernter Arbeiter zu beschiftigen,
um sich dadurch die hohen Investi-
tionskosten fiir rationell arbeitende
Maschinen zu ersparen», ist natiirlich
barer Unsinn und zeugt von einer ent-
waffnenden Ignoranz betriebswirt-
schaftlicher Zusammenhinge. Die Be-
triebswissenschaft hat lingst herausge-
funden, dafl die Lohnkomponente in
der Kalkulation weit schwerer ins Ge-
wicht fillt, als der aus den Investitio-
nen resultierende Abschreibungsbe-
darf. Diese Erkenntnis ist in der
Industrie lingst in die Praxis umge-
setzt worden. So ist der Ersatz teurer
Arbeitskraft durch rationell produzie-
rende Maschinen beispielsweise in der
Textilindustrie seit vielen Jahren im
Gang. Die Technik sorgt dafiir, daff
dieser Prozefl kaum je abgeschlossen
sein diirfte und zwingt den Unterneh-
mer Schritt zu halten, wenn er kon-
kurrenzfihig bleiben will. So sind —
ich ziehe wieder die Textilindustrie
als Beispiel heran — in der Spinnerei
und Weberei gesamthaft einige tau-
send Arbeitskrifte weniger beschaf-
tigt als vor 10 Jahren, wihrend in der
gleichen Zeit der Ausstoff dank dem
Einsatz moderner Maschinen um mehr
als zwanzig Prozent zugenommen hat.
Investitionskosten pro Arbeitsplatz
von 300, 400, ja 500 000 Fr. sind in
der schweizerischen Baumwollindustrie
keine Seltenheit. Die Automatisierung
hat in dieser Industrie einen Stand er-
reicht, der jeden Vergleich mit dem
Ausland aushilt. Der Beweis kann,
wenn notig, auf Grund internationa-
ler Statistiken leicht angetreten wer-
den.

Die schweizerische Industrie hat we-
der auf Herrn Schwarzenbach noch
auf die an der Wirklichkeit vorbei-
zielenden Ratschlige von Herrn F. H.
gewartet, um die Erkenntnisse der Be-
triebswissenschaft in die Tat umzu-
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setzen. Modernes Unternehmertum
lifle sich nicht nur vom Gewinnstre-
ben leiten, sondern verfolgt seine Ziel-
setzungen im vollen Bewufitsein wirt-
schaftlicher und sozialer Verantwor-
tung. Daf} dabei die Investitionspolitik
eines Unternehmens auf seine finan-
ziellen Moglichkeiten abgestimmt sein
mufl, bedarf keiner weiteren Begriin-
dung. Wenn die Erneuerung der An-
lagen da und dort nicht in dem Rhyth-
mus vorgenommen werden kann,
wie es wiinschenswert wire, so ge-
schicht das nicht, wie Herr F. H.
naiverweise meint, um weiterhin «bil-
lige» Arbeitskrifte auszubeuten, son-
dern weil sich auch der Unternehmer
nach der Decke strecken mufi.

M. H., Krummenau

Ein Feldprediger antwortet

Leserbrief B. A., S-chanf
(Nebelspalter Nr. 28)

Ich habe Ihren Artikel «Der Feldpre-
diger» in Nr. 28 gelesen und fiihle mich
innerlich genétigt, Thnen zu schreiben
und in zwei Punkten entgegenzutre-
ten.

ad. 1. Sie schreiben: «Der Hauptmann
Feldprediger ist mehr oder weniger ein
Fremdkorper unter den Offizieren. Er
wird von ihnen nicht ernst genom-
men.» Ich weif§ nicht, ob Sie Wehrmann
sind oder waren und einmal die Uni-
form der schweizerischen Armee ge-
tragen haben; auf alle Fille nehme ich
an, dafl Sie den Aktivdienst 193945
nicht im Wehrkleid miterlebt haben.
Sollte es anders sein, so sagen Sie es
mir bitte. Aber ich glaube es heute
noch nicht, denn sonst hitten Sie die
beiden oben zitierten Sitze nicht ge-
schrieben, denn sie sind ganz einfach
nicht wahr. Als langjihriger Feldpre-
diger kann ich Thnen bezeugen, daf}
ich nie auch nur den geringsten Ein-
druck hatte, ich wiirde von meinen
Kameraden nicht ernst genommen.
Das Gegenteil aber habe ich unzih-
lige Male erleben diirfen, ein uneinge-
schrinktes Vertrauen, eine treue Ka-
meradschaft, die noch heute weiterbe-
steht. Und erst bei Ungliicks- und To-
desfillen, wie durfte da der Feldpre-
diger erfahren, dafl man ihn und sei-
nen Auftrag bei der Truppe ernst
nahm. Ich hatte nie den Eindruck, im
Stab ein Fremdkdrper zu sein, ich
habe auch nie eine derartige Behand-
lung zu spiiren bekommen. Natiirlich
gibt es auch unter den Feldpredigern
Versager, solche, die falsch am Platze
sind und nie hitten zu Feldpredigern
ernannt werden sollen. Aber solche
Leute finden wir in unserer Armee auf
allen Stufen der militirischen Hier-
archie. Ich trete also Threr Auffassung,
der Feldprediger sei mehr oder weni-
ger ein Fremdkorper unter den Offi-
zieren und werde von diesen nicht
ganz ernst genommen, aus meiner
langjihrigen Erfahrung entschieden
entgegen. Sie ist nicht wahr. Wenn ein
einzelner Offizier das tut, so charak-
terisiert er sich selbst.

ad. 2. Der heruntergekommene Berg-
prediger. Das konnte ein militdrisches

Scherzwort sein wie der Prosak und
der Kasak. Wissen Sie, was diese Worte
bedeuten? Wenn Sie einmal Soldat
gewesen sind, so wissen Sie es; wenn
nicht, so fragen Sie einen Feldpredi-
ger. Wir haben uns scherzweise oft so
bezeichnen gehdrt von unsern Kamera-
den. Das gehort mit zum Soldaten-
humor, der bekanntlich ein kostliches
Gut ist. Aber in Threm Artikel be-
kommt das Wort vom herunterge-
kommenen Bergprediger einen andern
Aspekt und einen andern Ton. Sie
schreiben: «Man mufl schon von der
Hohe der Bergpredigt herunterkom-
men, um als Verkiinder des Evange-
liums iber die Ueberwindung der
Furcht zu tdten reden zu konnen.»
(So lautete das Vortragsthema des von
Thnen befragten Feldpredigers.) Auch
diese Thre Behauptung ist nach mei-
nem Dafiirhalten falsch, griindlich
falsch. Sie schreiben am Anfang Ihres
Artikels, dafl Sie die Landesverteidi-
gung eindeutig bejahen und damit auch
die Armee als notwendiges Uebel be-
trachten, wobei ich das Wort Uebel
streichen und es beim notwendigen
belassen wiirde. Haben Sie auch schon
einmal ernsthaft dariiber nachgedacht,
was das heifft: militirische Landesver-
teidigung?

In der Rekrutenschule lernt man den
angehenden Soldaten schieflen. Wozu?
Damit er nachher die Scheibe sicher
trifft, das Schiitzenabzeichen oder gar
die Schiitzenschnur erwirbt, beim
Schiitzenfest den Kranz «macht» und
in der Schiitzengesellschaft ein pro-
minentes Mitglied wird, das bei kei-
nem Schieflet fehlen darf. Das ist alles
gut und recht. Aber der gleiche gute
Schiitze kommt mit einem Mal in eine
ganz andere, seelische Situation, wenn
er nicht auf eine tote, holzerne Scheibe,
sondern auf einen lebendigen Men-
schen von Fleisch und Blut zielen
mufl. Da kann ihn mit einem Mal die
Furcht ankommen und dann schiefit
er eben nicht und riskiert dabei, daf}
er selbst erschossen wird. Unsere Ar-
mee muf sich fiir den Ernstfall vor-
bereiten, da es gilt, sich wirklich mit
der Waffe in der Hand zu verteidi-

gen; wenn sie das nicht mehr will und

nicht mehr tut, dann ist jeder Fran-
ken fiir die militarische Landesvertei-
digung nutzlos in den Dreck gewor-
fen. Wenn aber fiir den Soldaten ein-
mal der Ernstfall kommen sollte (ich
meine fiir den Schweizersoldaten, was
Gott verhiiten moge), dann kommt
auch die Furcht vor dem Totenmiis-
sen. Lesen Sie einmal das Buch von
S. L. A. Marshall, einem Obersten in
der Armee der USA wihrend des
Zweiten Weltkrieges, mit dem Titel:
«Soldaten im Feuer». Oder reden Sie
mit Soldaten, welche wihrend des Ak-
tivdienstes zu den Exekutionspelotons
gehorten, welche ihre Kameraden er-
schiefen muflten, die wegen Landes-
verrates zum Tode verurteilt worden
waren. Da bekommen Sie einen Be-
griff von der Furcht, toten zu miis-
sen. Es ist darum von jenem Feldpre-
diger nicht abwegig, sondern im Ge-
genteil gut und notwendig, wenn er
auch iiber dieses Thema redet. Er weifl
dabei sehr wohl um die Spannung,
welche besteht zwischen der Forde-
rung der Bergpredigt und der Pflicht
zur militirischen Landesverteidigung.
Diese Spannung konnen wir nicht auf-
heben, solange das Reich Gottes auf
Erden nicht aufgerichtet ist. Aber wire
es christlicher, die Waffe aus der Hand
zu legen und sich nicht zu verteidigen,
um alsdann mit Frau und Kindern
nach Sibirien verschleppt zu werden
und in den dortigen Urangruben einen
elenden Tod zu finden? Urteilen Sie
dariiber wie Sie wollen; mein Urteil
ist gemacht.

Hptm Fpr Hans Schneeberger
1932-47 Stab Geb Inf Rgt 16

1947-64 prot. Feldprediger-Dienstchef
im Armeestab.

Von Saulus zu Paulus

Ich war bisher gegen das Zivilschutz-
buch, weil ich seine Anweisungen als
zu plump empfand. Nachdem ich je-
doch «Das kleine rote Schiilerbuch>
gelesen habe, bin ich vom Zivilschutz-
buch begeistert! W. N., Bern

«Achtung ... Achtung ... an die ganze Belegschaft! Die fiir heute abend
vorgesehene Aufnahme des neuen Mitarbeiters Hans Schaffner in den
Betriebs-Kegelklub muf} leider ausfallen ...»
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