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Otto F. Beer
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ch entdeckte das Gebiude am

Rande der Stadt, und dort war
es auch gewifl nicht zu iibersehen.
Ein Kolof8 aus Glas und Beton lag
vor mir, eigentlich nicht ein einzi-
es Haus, sondern deren vier oder
?‘Linf, die durch gedeckte Briicken
miteinander verbunden waren. Da-
hinter ging die Hauptstadt in eine
Art Steppengelinde iiber, an dessen
Rand sich michtige Wohnblécke
erhoben, aber keiner von ihnen
konnte mit dem kubischen Kom-
plex wetteifern, der da vor mir in

der Sonne funkelte. Ich hatte die
Hauptstadt einige Jahre lang nicht
besucht. Inzwischen hatte sie sich
wohl hier in siidlicher Richtung
ausgedehnt, und so schien es durch-
aus logisch, dafl man ein so statt-
liches Gebiude gerade hier errich-
tete, denn in der engen City hitte
sich dafiir kaum geniigend Platz
gefunden. Durch die riesigen Glas-
scheiben konnte man Biiroange-
stellte an ihren Schreibtischen wer-
ken oder auch Kaffee trinken und
die Zeitung lesen sehen, was jedoch
ihrem gespannt wichtigen Gesichts-
ausdruck keineswegs Abbruch tat.
Andere eilten, dicke Aktenbiindel
unter dem Arm, iiber die Verbin-
dungsbriicke in andere Trakte des
Komplexes. Dies war ohne Zweifel
ein wichtiges Gebdaude, Nervenzen-
trum eines machtigen Konzerns
vielleicht oder Hochburg der staat-
lichen Verwaltung, eine sehr wich-
tige freilich. Was mich irritierte:
nirgends stand angeschrieben, wel-
chem bedeutenden Zweck dieser
Bau diente. Und weil mich solcher
Aufwand an Glas und Beton nun
schon michtig interessierte, trat ich
ein.

Aufschriften iiber den Zweck des
Unternehmens fand ich wohl auch
hier nicht, hdchstens kryptische
Hinweise, die etwa besagten, die
Abteilung 24 liege im zweiten, das
Zentralarchiv im dritten Stock.
Den Portier in seinem Glaskasten
zu befragen, was denn dies nun fiir
ein Haus sein solle, wagte ich nicht
angesichts seiner imposanten Ge-
schiftigkeit. Aber am entgegen-
gesetzten Ende der von spiegeln-
dem Marmor glitzernden Halle
lag die Telephonvermittlung. Sie
war nur durch mannshohe Glas-
scheiben abgegrenzt, und iiber diese
hinweg konnte ich ritselhafte Rufe
horen wie: «Nichts — ich verbinde»
oder «Guten Morgen — hier Nichts
— vielen Dank!» Solche Ausrufe
waren eher angetan, meine Neugier
zu vermehren, als sie zu befriedi-
gen. Als ein freundlicher Herr -
mit einem Aktenstofl unterm Arm
auch er — mich ansprach und
fragte, ob ich etwas Bestimmtes
suche, da schreckte ich zusammen.

«Nicht etwas Bestimmtes. Nur:
ich wiifite gerne, was das fiir ein
Gebidude ist.»

Es sei das Ministerium, bekam ich
zu horen. Ob ich mich dafiir in-
teressiere? Und weshalb?

Natiirlich wollte ich wissen, wel-
ches Ministerium dies sei und was
man hier tue, auch wenn er viel-

leicht die ndtige Zeit habe, es mir
zu erkldren.

«Ich habe nichts zu tun», sagte er
geschiftig, «doch davon ziemlich
viel. Aber erkliren kann ich es
Ihnen schon. Dies ist das Ministe-
rium fiir das offentliche Nichts.»

«Fiir das offentliche Was bitte?»
fragte ich ungldubig. Darauf wurde
ich von dem Beamten belehrt, hier
sehe ich, der ich ja offensichtlich
Auslander sei, das Nervenzentrum
vor mir, von dem aus alle diejeni-
gen Dinge gelenkt wiirden, die im
ganzen Staate nicht geschihen, und
ich konnte mir leicht vorstellen,
dafl dies ziemlich viele seien. Er
selbst arbeite in der Abteilung fiir
Nicht-Bauten, Erst kiirzlich habe
er sich dorthin versetzen lassen, weil
in dem Departement fiir Nicht-
Kultur, dem er zuvor angehort
habe, derart viel zu tun sei, dafl
dort die Beamten glatt zusammen-
briachen. Verstindlicherweise war
durch diese Auskiinfte meine Neu-
gierde keineswegs geringer gewor-
den. Er jedoch empfahl mir, mich
an die Informationsstelle zu wen-
den, wo man mir bereitwillig alles
erkliren werde.

In der Informationsstelle wurde
ich aufs hoflichste empfangen. Im
Gegensatz zu meiner Zufallsbe-
kanntschaft schien der hier amtie-
rende junge Mann weniger als
nichts zu tun zu haben, denn er gab
mir bereitwillig Auskunft. Er war
um die dreiflig, sah tiberaus smart
aus und funkelte geradezu von ei-
ner Aktivitit, die an den Mann ge-
bracht werden wollte, in diesem
Falle also an mich.

«Wir sind noch nicht lange in die-
sem Gebiude, und trotzdem wir

es schon wieder zu klein», berich-
tete er mir nicht ohne Stolz. «Wir
miissen bereits Nebenstellen in leer-
stehenden alten Amtsgebduden er-
richten. Denn dies hier ist Aufbau-
arbeit. Wir haben ganz klein ange-
fangen — in einer leerstehenden
Schule.» Er lichelte nachsichtig:
«Die war natiirlich nach einem
Monat zu eng fiir uns.»

Wer denn diesen grandiosen Ge-
danken, diesen biirokratischen Gei-
stesblitz gehabt habe, auf den un-
erklirlicherweise noch niemand
zuvor gekommen sei, wollte ich
wissen.

«Der Minister personlich. Man
sollte es nicht glauben: diese ganze
prosperierende Entwicklung ist aus
einer Verlegenheit geboren wor-
den. Bei der letzten Regierungsum-
bildung wollte man einen so wich-




tigen und dynamischen Mann wie
unseren Chef keineswegs entbeh-
ren. Aber alle groflen Ressorts wa-
ren bereits in festen Hinden. Da
duflerte er selbst die revolutionire
Idee. Unter einem Ministerium fiir
das offentliche Nichts konnte sich,
ehrlich gesagt, niemand etwas vor-
stellen. Aber man gab ihm die
Chance, gab thm das alte Schulge-
biude und dazu eine Handvoll
Beamte. Und sehen Sie selbst, was
unter seinen Handen daraus gewor-
den ist!»

Ja, das sah ich selbst. Wenn auch
die Informationsstelle nicht gerade
tiberlastet war, konnte ich doch
durch das wandhohe Fenster in den
Hof sehen: wie da in anderen
Biiros mit nervenzermiirbender
Emsigkeit telephoniert und auf den
Maschinen geschrieben, wie da mit
elektrisierender Aktivitdit konfe-
riert und in Akten notiert wurde.
Und was sich im Erdgeschof8 hin-
ter der Glasverschalung so lang-
sam drehte, war wohl die Band-
rolle eines Computers. Was denn
nun aber eigentlich in diesem Ge-
wimmel und Gesurre eigentlich ge-
schehe, wollte ich hartnickig wis-
sen.

So viel Naivitit entlockte dem
jungen Mann einen nachsichti-
gen Blick himmelwirts. «Wo soll
ich anfangen? Eine Autobahn wird
nach reiflicher Erwigung nicht ge-
baut — die Akten wandern vom
Bautenministerium zu uns. Wir be-
ruhigen die benachteiligten Ge-
meindeviter, befriedigen die Pro-
jektanten, sammeln Argumente fiir
den Nicht-Bau, bis das Aktenma-
terial wirklich hieb- und stichfest
ist. Wir betreuen bereits zwolf nicht
errichtete Krankenhiuser und vier
Altersheime. Verhiltnismiflig we-
nig Miithe machen uns die drei Uni-
versititen, deren Errichtung ohne-
hin niemand ernsthaft betreibt. Un-
sere Kulturabteilung verleiht heuer
zum ersten Mal den Staatspreis fiir
nicht aufgefiihrte Theaterstiicke.
Ein bifichen voreilig, denn nun
verlangt man von uns auch ihn-
liche Preise fiir unaufgefithrte Mu-
sik und nicht verkaufte Bilder. Wir
tun, was wir kénnen, aber so grof}
ist selbst unser Budget nicht. Die
anderen Ministerien treten uns ihre
unerledigten Agenden biindelweise
ab. Manche Gesuchsteller sind al-
lerdings etwas ungliicklich, wenn
sie horen, daff ihr Anliegen vom
Ministerium fiir das offentliche
Nichts weiter behandelt wird. Es
gilt als kein gutes Zeichen. Da
mufl nun die Infgormationsstelle ein-
greifen und im Publikum die Ue-
berzeugung festigen, dafl unsere
Arbeit ebenso solide und umfang-
reich ist wie diejenige der anderen

Behorden.»

«Daran zweifle ich ganz bestimmt
nicht, Hier ist also eine Art Fried-
hof fiir abgelegte Projekte?»

«So wiirde ich es nicht nennen.
Wir entwickeln grofiziigige Vor-
haben. Im Augenblick arbeiten wir
angestrengt an der Nicht-Reform
unseres Strafrechts. Unsere ersten

Juristen feilen bereits monatelang
an diesem Werk, Vorschlige und
Expertisen werden zuriickgewiesen,
Gegen-Expertisen angefertigt. Was
glauben Sie, wie viele Sitzungen
unsere Rechts-Koryphiden bereits
abgehalten haben, um zu bewirken,
dafl unser Strafrecht bleibt, was es
1st? Wir konnen weiters auf eine
stolze Bilanz von nicht abgeschaff-
ten Steuern blicken, darunter sol-
chen, deren einstigen Zweck wir
nur mit Mihe kliren konnten.
Dann die viele Arbeit mit den ge-
strichenen Wohnbauten, mit den
nicht gewahrten Subventionen. Und
viele unserer bewdhrten Fachkrifte
verwenden ihr Konnen und ihren
Fleiff darauf, an der Ablehnung
von Gesuchen so lange zu arbei-
ten, bis der Antragsteller stirbt.»

Das sei ja gewif} eine sehr abwechs-
lungsreiche Arbeit, rdumte ich ein,
aber ob sich dieser Aufwand tat-
sachlich lohne?

«Wir sind leistungsintensiv wie nur
wenige offentliche Aemter. Unser
Etat ist grofl, gewif}, aber die Er-
sparnis, die wir erwirken, iibersteigt
thn um ein Vielfaches. Welche Be-
horde kann so etwas von sich be-
haupten? Kein Wunder, daf man
uns immer mehr zuschanzen will,
obwohl ja auch unsere Kapazitit
irgendwo ihre Grenzen findet. Daf}
unser Minister dabei eine der wich-
tigsten Personlichkeiten der Regie-
rung geworden ist, konnen Sie sich
denken. Rein philosophisch be-
trachtet, ist eine Dienststelle wie
die unsere auch dringend nétig.
Dadurch, daff andere Ressorts im-
merzu etwas schaffen wollen und
dafiir natiirlich Geld ausgeben, ent-
steht eine einseitige Belastung des
Staatsapparats. Man braucht ein-
fach das Gegengewicht, Sie verste-
hen: das Amt, das nichts in die
Welt setzt, aber das ungemein in-
tensiv. Die alten Chinesen fanden
dafiir die Formel von Yin und
Yang. Wir stiitzen uns auf diese
Philosophie — vielleicht haben Sie
schon davon gehort?»

Ich hatte. Keinesfalls wollte ich
sie mir von dem Chefideologen des
seltsamen Ministeriums neu deuten
lassen. Auch entsann ich mich nun,
daf} ich auf meiner Reise durchaus
nicht, wie er, nichts zu tun hatte,
vielmehr noch eine Menge uner-
ledigten Angelegenheiten auf mich
warteten, die ich keineswegs einem
dafiir zustindigen Amt iiberlassen
konnte. Ich dankte ihm fiir seine
Aufklirungen. Im Fortgehen be-
wunderte ich noch einmal dieses
Bild pulsierender Geschiftigkeit in
den hektischen Biiros und auf den
iiberfiillten Korridoren. Als ich
noch einen letzten Blick auf das
blitzblanke Gebiude warf, impo-
nierte es mir noch mehr als vorher.
Hier war offensichtlich eine Insti-
tution geschaffen worden, die nicht
nur dieser Staat dringend benétigte,
sondern jeder andere auch.

Am selben Abend reiste ich ab.
Selbstverstindlich erzihlte ich da-
heim von dieser absonderlichen und
offenkundig segensreichen Einrich-
tung, dic ich bei meinem Besuch

schitzen gelernt hatte, Ich erntete
nur mifliges Interesse. Auch bei
uns daheim geschah oft nichts, aber
man bediente sich dazu der her-
kommlichen und, wie ich nun
wuflte, ganz unzureichenden Me-
thoden. Man war wohl zu altmo-
disch, um die Grofle dieser Idee
in allen ihren Konsequenzen zu er-
fassen. Vielleicht waren wir ein-
fach noch nicht reif dafiir.

Is ich zwei Jahre spiter wie-

der in die fremde Hauptstadt
kam, fiihrte mich einer meiner er-
sten Wege an die siidliche Peri-
pherie, wo ich dieses Zentrum im-
ponierender Aktivitdit wiedersehen
wollte. Die Stadt war inzwischen
weitergewachsen. Wo friiher schlich-
tes Steppengras sproff, wuchs nun
ein neues Geschdftszentrum aus
dem Boden, Das Ministerium nahm
sich dazwischen nicht mehr so statt-
lich aus wie einst. Aber das lag
nicht nur an seiner Umgebung.
Zeichen von Verwahrlosung waren
schon an der Fassade zu erkennen.
Als ich eintrat, vermifite ich sofort
die prickelnde Atmosphire von
hitziger Geschiftigkeit. Viele Biiros
waren leer. In der Halle lagerten
Kisten. Man trug Pakete aus den
Stockwerken ins Erdgeschofl.

Ich stieg in die erste Etage, schritt
durch menschenleere Korridore auf
das Zimmer zu, in dem, wie ich
wuflte, die Informationsstelle un-
tergebracht war. Das Tiirschild
war abmontiert. Aber der freund-
liche junge Mann, der mir die
Yin- und Yang-Theorie in ihren
politischen Aspekten klargemacht
hatte, war noch da. Er stand in
Hemdsiarmeln inmitten des leeren
Biiros und packte einige Kisten.
Zu meiner Freude erkannte er
mich sofort und erinnerte sich noch
recht gut jenes Gesprichs, das vor
zwel Jahren bei mir so tiefen Ein-
druck hinterlassen hatte.

«Was geht hier vor?» fragte ich ihn
betroffen.

«Aus!» seufzte er mit einem Ach-
selzucken. «Wir schlieflen!»

Wie denn das zugegangen sei,
wollte ich wissen. Weshalb man
eine so zukunftsfreudige Idee nun-
mehr im Stiche lasse?

«Der Chef!» rief er, und ich
konnte seiner Miene entnehmen,
dafl er selbst sich nun ernstliche
Sorge um seine berufliche Zukunft
machte. «Bei der letzten Regie-
rungsumbildung hat sich das Blatt
gewendet. Unser Ministerium wird
aufgeldst.»

«Ich verstehe — er ist jetzt nicht
mehr Minister. Aber das Amt, das
er geschaffen hat? Seine Idee?»

«Natiirlich ist er wieder Minister
geworden — wo denken Sie hin! Ein
Apparat wie dieser trigt seinen.”
Mann. Mit der Unzahl von Agen-
den, die er hier nach und na

sich gezogen hat, konnte erfg na-l
tiirlich eine Hausmacht aufbauen,
grofler und wichtiger als jedes an-
dere Amt sie aufwexsen onnfe.
Eine Regierung ohne 1hn ire ein-
fach nicht mehr denkbar. Nem ab-

halftern kann man einen Mann,
der, so wie er, iiberall die Hinde
im Spiel hatte, ganz gewif8 nicht.»
«Und?»

«Und er ist jetzt Minister fiir al-
les>. Es ist die logische Konsequenz
dessen, was er hier jahrelang auf-
gebaut hat. Wir ziehen jetzt in ein
anderes,selbstredend grofieres Haus.
Dort werden alle Agenden weiter-
gefiihrt, die wir hier entwickelt oder
nicht entwickelt haben.»

Das sei doch eine imposante Auf-
gabe — auch fiir die Informations-
stelle, suchte ich ihn zu trésten.

Aber zu trosten war er nicht: «Nen-
nen Sie es meinetwegen Sentimen-
talitdt! Ein Ministerium fiir alles —
darunter kann man sich eine Menge
vorstellen. Fiir den Chef bedeutet
das eine grofle Karriere. Aber die
Idee geht dabei verloren. Ich hinge
am Nichts, habe von der ersten
Stunde an mitgearbeitet. Es hat
uns Auftrieb gegeben und Mut. Das
Nichts wird mir fehlen.»

Ich driickte ihm bedauernd die
Hand. Ein faszinierendes Projekt
wiirde nun nicht mehr weiterge-
fithrt werden, und — das Schlimmste
daran — es gab nicht einmal mehr
ein Ministerium fiir das 6ffentliche
Nichts, das sich seiner Nichtdurch-
fithrung annehmen konnte. Schon
dieser Mangel allein fiihrte einem
vor Augen, wie dringend man die-
ser Institution bedurfte, gerade

jetzt mehr denn je. Fiir den streb-

samen jungen Mann hief} die Alter-
native «Alles oder nichts!», und
ich konnte nicht daran zweifeln,
an welcher der beiden Méglichkei-
ten sein Herz hing.
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