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Es waren einmal sieben Zwerge,
die wohnten hinter dem Berge und
hieffen Ka, Ke, Ki, Ko, Ku, K6 und
Ki. Es waren nicht selbstindig-
erwerbende Zwerglein mit eigener
Schiirfkonzession im Berge, hinter
dem sie wohnten, sondern sie waren
in den Bergwerksbetrieben der Rie-
sen Tschau, Tscheu und Tschei als
Arbeiter unter Tag angestellt; das
heiffit: Ka, Ke und Ki arbeiteten
beim Riesen Tschau, Ko, Ku und
K& beim Unternehmer Tscheu und
Ki als einziger bei Tschei.

Jeden Morgen um sieben Uhr ver-
lieRen die sieben Zwerglein ihr ge-
meinsam bewohntes Zwergenhaus,
nachdem sie ihre sieben T4f8lein und
Tellerlein abgewaschen und ihre
sieben Bettlein gemacht hatten, wie
das ja in einem Mirchen nicht an-
ders sein kann. Sie hatten nimlich
keine sieben Zwergenfrauen (nicht
einmal ein gemeinsames Schneewitt-
chen), denen sie die schwere Haus-
arbeit aufbiirden und das volle
Biirgerrecht vorenthalten konnten.
Die sieben Zwerglein lebten trotz-
dem ganz annehmlich und zufrie-
den, denn sie verdienten, als Spe-
zialarbeiter, zusammen ein hiib-
sches Siimmchen, das sie jeden
Samstag in einen gemeinsamen Kii-
bel legten. Jeder von ihnen bekam
von seinem Meister einen Taglohn
von zehn Puduli. (Anmerkung des
Uebersetzers: Pudulo [Mehrzahl
Puduli] = mirchenlindische Wih-
rungseinheit; nicht leicht umzu-
rechnen, da an keiner Effekten-
bérse gehandelt.) Siebenmal sech-
zig — vierhundertundzwanzig Pu-
duli pro Woche, ha, damit lief} sich
wirklich leben wi¢ im Mirchen-

land!
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Da geschah es, daf§ auflerhalb des
Mirchenlandes ein grofles Wett-
riisten ausbrach. Alle Staaten glaub-
ten sich von andern Staaten be-
droht und bauten darum mehr und
starkere Streitwagen. Dazu brauch-
ten sie die Erzeugnisse des mir-
chenldndischen Bergmannsfleifies in
immer grofleren Mengen und wa-
ren, um die kostbaren Materialien
zu bekommen, zur Bezahlung im-
mer hoherer Preise bereit.

Dies kam insbesondere dem Unter-
nehmer Tschei zugute, der die ihm
bewilligte Schiirfquote noch bei
weitem nicht ausgeschopft hatte.
Um seine Produktion zu steigern,
brauchte er mehr Arbeitskrifte. Er
bedeutete dem bei ihm angestellten
Zwerglein Kii, er mdchte doch ver-
suchen, einen oder mehrere seiner
Freunde und Kollegen zu einem
Stellenwechsel zu gewinnen. «Ich
werde mich Thnen gerne erkennt-
lich zeigen, wenn Sie mir aus der
Klemme helfen», sagte er zu Kii.
«Ich erhohe Thren Wochenlohn um
ein Pudulo und werde natiirlich
auch den Neueintretenden elf Pu-
duli zahlen.»
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War das nicht ein Angebot? — Kii
sprach am Abend vor versammel-
ter Gezwergschaft und fand Ku
und Ko bereit, den Meister zu
wechseln. Als Riese Tscheu die Kiin-
digung seiner Spezialistenzwerge
las, ging er vor Wut fast in die

Luft. Er lie den ihm treu geblie-
benen Ko kommen und sprach also
zu ihm: «Ko, finden Sie das nicht
auch die Hohe, dafl mir der Tschei
meine Leute auf vollig unkollegiale
Weise wegschnappt? Was soll ich
nun tun? Mit Thnen als einzigem
produktiv Schaffendem kann ich
meine Liefervertrige nicht einhal-
ten. Ich mufl Ersatz finden, koste
es, was es wolle. Ich mache Thnen
einen Vorschlag: In meinem Be-
trieb wird der Samstagnachmittag
frei gegeben, der Taglohn aber be-
tragt zwolf Puduli. Sehen Sie zu,
was Sie bei Ihrer Gezwergschaft
erreichen konnen.»

Mit geringer Miihe gelang es Ko,
angesichts Tscheis grofiziigigen An-
gebots, seine Kollegen Ke und Ki
von der Firma Tschau wegzulok-
ken und bei Tscheu unterzubringen.

Das. brachte natiirlich den Unter-
nehmerriesen Tschau in eine iible
Lage. «Sind denn alle meine Kol-
legen iibergeschnappt?» schrie er.
«Bis jetzt haben wir doch nie mehr
als die Tariflohne bezahlt, und so-
gar diese nur brummend, und jetzt
auf einmal ... Aber ich will es den
Kerlen schon zeigen: Was die kon-
nen, das kann ich auch!» Er rief
den ihm allein verbliebenen Ka und
ersuchte ihn, Arbeitskrifte zu wer-
ben unter folgenden Bedingungen:
Zwolf Puduli Taglohn, Fiinftage-
woche mit bezahltem Samstag. «Ist
das nicht ein Angebot, mein lieber
Ka, hd?» fragte Tschau kriegerisch.
Es war ein Angebot, tatsichlich.

Ki lief sich unter diesen Umstin-
den gerne zuriickgewinnen und K¢
nahm einen weiteren Wechsel des
Arbeitsplatzes in Kauf. Das wie-
derum lief den Riesen Tscheu nicht
ruhen: Er erhohte seinerseits die
Lohnangebote und verkiirzte die
Arbeitszeit. Tschei, infolge der ein-
geleiteten Expansion seiner Firma,
stand- noch auf ziemlich wackligen
Zinsfiflen und konnte nur durch
Vollbetrieb sich iiber Wasser hal-
ten. Darum gab er immer attrak-
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tivere Angebote heraus, von denen
auch die ihren Stammunternehmen
treu bleibenden Zwerglein Ka, Ko
und Kii — zdgernd zwar, aber im-
merhin doch — einigen Nutzen zu
ziehen in die Lage kamen. Ein wil-
der Wirbel von Arbeitsplatzwech-
seln setzte ein. Oft wuflten die
Zwerglein selber kaum mehr, bei
wem sie zur Zeit gerade in Arbeit
standen.

Am Schlufl war es so: Ka, Ke und
Ki arbeiteten wieder bei Tschau,
Ko, Ku und K& bei Tscheu, Kii
und zwei auslindische Zwerglein
bei Tschei. Die Bedingungen aber
hatten sich gewandelt: Der Wochen-
lohn betrug achtzehn Puduli und
gearbeitet wurde nur noch von
Montag mittag bis Freitag mittag.
Die Produktionsmenge wurde durch
teure Fordermaschinen nicht nur
aufrechterhalten,sondernsogarnoch
gesteigert. Solche Sachen passieren
im Mirchenland tatsichlich, nicht
nur (wie anderswo) in der Theorie.




Die nicht unerheblichen Kosten be-
zahlten die Kunden der drei Rie-
senfirmen, die sie ihrerseits wieder
auf die Verkaufspreise ihrer Pro-
dukte schlugen, welche auch von
den sieben Zwerglein gekauft wur-
den, so dafl also zuletzt diese als
Konsumenten ... Aber das braucht
nicht weiter ausgefiihrt zu werden.

Jeder Leser kennt den Ablauf aus
eigener Erfahrung. Er wird sich
hochstens dariiber wundern, daf§
dieser Circulus auch im Mirchen-
land so viciosus ist. Der Autor
kann nichts dafiir: Im Wirtschafts-
leben geschehen eben keine Wun-
der. Aus nichts wird nichts — nicht
einmal im Mérchen.

Als erster kam der Unternehmer-
riese Tschei zur Besinnung. «Halt
ein, Tscheil» rief er sich zu. «So
kann das doch nicht weitergehen.
Du stehst von allen dreien Riesen
noch auf den schwichsten Fiiffen.
Irgendwann, womdglich bald, wird
der Augenblick kommen, wo du
die Angebote deiner Konkurrenten
nicht mehr ausstechen kannst. Was
tust du dann? — Dann tust du mir
erstens leid und zweitens bald dei-
nen letzten Schnauf, lieber Tschei!»
Also sprach der Riese Tschei zu
sich selber. Auch bei ihm erwies
sich die Selbsterkenntnis als erster
Schritt zur Weisheit. Er iiberlegte
und iiberlegte zwei Wochen lang,
dann hatte er der Weisheit letzten
Schluf} gefunden: Human relations.
- Den setzte er alsbald in die Tat
um:

Er ernannte seinen treuen Ka, der
den ganzen Betrieb kannte wie
seine Hosentasche, zum Betriebs-
leiter. Er besuchte tiglich den Ar-
beitsplatz seiner Auslinderzwerge
und sprach ihnen seine Anerken-
nung fiir die geleistete vorbildliche
Arbeit aus. Das hatte zur Folge,
daf in der Gezwergschaft bald ein
Geraune losging: Bei Tschei herrscht
ein neues Arbeitsklima. So etwas
habt ihr noch nicht erlebt! Stellt
euch vor: Man bekommt dort nicht
nur Lohn, sondern sogar Anerken-
nung!

War’s ein Wunder, dafl bald auch
die Zwerge Ke, Ki und K& zu

Tschei tiberliefen? Traurig lieffen
Ka und Ko die Kopfe hingen: Sie
staken im Dilemma, weiterhin als
Knechte ihrer Herren am alten Ar-
beitsplatz zu bleiben — oder, ent-
gegen ihrem Prinzip, den Arbeit-
geber zu wechseln, um Mitarbeiter
zu werden. «Ja, lieber Ko», seufzte
Ka, «es hitte schon etwas Verlok-
kendes, als Mensch gewertet zu
werden!» — «Ach jal» fiigte Ko
bei, «nicht nur als Arbeitskraft,
nicht wahr? Ob wir nicht am Ende
doch versuchsweise einmal ...?»
Um die Sache kurz zu machen: Es
dauerte kein Jahr, so konnten sich
auch die Herren Tschau und Tscheu,
die Riesen der Bergbranche, nicht
linger der erstaunlichen Tatsache
verschlieflen, dafl die Zwerge, ihre
Arbeitnehmer, doch auch Menschen
seien, lediglich im Format etwas
unterentwickelt. Mit sauersiifler
Miene lieflen sie sich herbei, Ihre
Untergebenen mit <Herr> anzure-
denund bei guter Gelegenheit bitte
und «danke> zu sagen, wenn sie
durch ihre Betriebe gingen. So kam
es, dafl schlieBlich alle drei Riesen
Arbeitskrifte zur Geniige fanden;
sie mufiten sogar Wartelisten fiir
Bewerber um Arbeitsplitze erstel-
len, so sehr begehrt waren die Stel-
len. Jeder Zwerg war stolz auf
seinen Arbeitsplatz und blieb ihm
treu.

Anlaglich einer Riesenkonferenz
sagte Tschei: «Seht ihr? Nun ist
uns allen dreien geholfen.» Tscheu
nickte: «Daf wir nicht frither drauf
gekommen sind?» Tschau schlof:
«Unsere Kunden haben wir ja schon
immer umworben. Warum nicht
auch unsere Mitarbeiter?»  AbisZ
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