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DER SANDIAUFEN

aufgeworfen won Paul Rothenhiusler

Lob des Sdndelens

Gedanken zur Rationalisierung

Man hort in letzter Zeit viel von
Betriebsberatern, viel Gutes iibri-
gens, denn schon in manchen Fillen
hat ein solcher Spezialist, der aufler-
halb des Betriebes steht, den Sand
im Getriebe der Betriebe entdeckt
und Wege zu dessen Entfernung
aufgezeigt. Leute, die seit Jahren
im Betrieb selbst stehen, haben zwar
den hindernden Sand oft auch ge-
sehen, es aber nicht gewagt, Mel-
dung an die obern Instanzen zu er-
statten. Und bei den obern Instan-
zen front man hierzulande nicht
selten der holden Illusion, dieser
Sand sei ehrwiirdige Tradition und
deshalb gut.

In ein ahnliches Kapitel gehoren
die Berater, die sich mit der Ratio-
nalisierung und Vitalisierung des
Einzelmenschen befassen. Da gibt
es Unternehmungen, die uns tiich-
tigen Schweizern gleich eine Ver-
doppelung der Tiichtigkeit offerie-
ren. Sie segeln unter vornehmen
Namen wie etwa Akademie fiir in-
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dividuelle Vitalitit und pflegen
einen Jargon, bei dessen Lektiire
sich am Ende jeder Ausliufer als
Manager (oder zumindest als Kan-
didat der Managerkrankheit) an-
gesprochen fiihlt.

Einem kombinierten Betriebs- und
Menschenberater, der nicht nur
Firmen, sondern auch Einzelwesen
sberbolt und nach Bedarf sogar den

seelischen Oelwechsel

praktiziert, habe ich letzthin das
Leid meiner zeitweiligen Untiich-
tigkeit geklagt, und er hat sich
freundlicherweise bereit erklire,
mich zu beraten.

«Voraussetzung fiir ein ersprief}-
liches Vorgehen ist absolutes Ver-
trauen» meinte er, «ich muf} jeder-
zeit ohne Voranmeldung Zugang
zu Thnen und zu Threm Innern ha-
ben. Morgen fangen wir an!»
Den nichsten Morgen fing ich, weil
ich allein war, so an, wie ich fast
alle Morgen anfange, eben mit gei-
stig Sandelen und Bloterlen. Ich
schaute zum Fenster hinaus (in mei-
nem eigenen kleinen Einmann-
Institut fiir schopferischen Miifig-
gang nenne ich das Apéritif der
Natur!). Ich blickte auf mein tig-
liches Pflichtenheft und nahm vor-
erst einmal die Trennung in Aex-
Perst dringend, Sebr dringend, Drin-
gend und Kann warten vor.

Und da kommt schon die Post. Ein
amerikanisches Journal mit guten
Witzen, von denen ich einige im
Frischzustand nasche. Die NZZ. Die
lese ich am frithen Morgen immer
nur als Liebhaber, kreuz und quer,
von hinten nach vorn (beim schwar-
zen Kaffee stofle ich dann zur Schar
der eigentlichen NZZ-Professio-
nals).

So niherte sich der Uhrzeiger ge-
miitlich der vollen Neun. Um 8.50
Uhr klopfte es — und zwar nicht
an der Tiirentiire, sondern an der
Schranktiire. Es war natiirlich

mein Berater
Signor Rationelli,

der sich auf diese unnatiirliche Art
und Weise einsperren lief}. Er habe
mich beobachtet. Mein Fall sei

schwerwiegend, aber nicht ganz
hoffnungslos:

«Wenn Sie 10 Jahre lang jeweils
die erste Stunde derart verbloter-
len, verlieren Sie nicht nur Minuten,
sondern Monate auf der Piste des
persénlichen Erfolgs!»

«Da haben Sie recht, aber ..»
«INZZ lesen ist schon recht, aber es
mufl mit System betrieben werden.
Wenn Sie einen langen fundierten
Artikel entdecken, dann nicht sa-
gen: <Das ist interessant, das will
ich morgen lesen!> Nein, sich sofort
in die geistige Bergsteigerausriistung
stiirzen und diesen granitenen Block
des Wissens erobern! Allein heute
morgen hitten Sie so schon 1-11/s
Gipfel erklimmen konnen. Nehmen
Sie sich ein Beispiel an meinem
Patienten K. Vor der Behandlung
war er Auslidufer, nach der Behand-
lung, d. h. nachdem er in der NZZ
nicht mehr nur schneugte, sondern
systematisch dem darin gebotenen
akademischen Klettersport oblag,
wurde er Professor an der Freizeit-
Hochschule der Migros.»

«Ist er gliicklich?»

«Zum Thema bitte! Sehen Sie, das
ist Thr Fehler, dieses Abschweifen,
dieser Mangel an Konzentration.
Und die Unordnung auf Ihrem
Schreibtisch — dieser Zettelikrieg,
dieses Dossier-Chaos, dieses Papier-
schlamassel! — ist nur ein Spiegel-
bild Thres Innern ... Uebrigens, an
was denken Sie gerade jetzt?»

«An Sophia Loren.»

«Warum?»

«Warum nicht?»

«Mein Lieber, Sie miissen sehr dar-
auf achten, Threm Tageslauf mehr
Sinntrichtigkeit zu verleihen. Aus
einer Bummlernatur, die durchs Le-

ben promeniert, miissen Sie sich in
einen Leistungsmatador verwan-
deln, der durchs Leben galoppiert.
Ich will Thnen helfen.»

«Merci!»

Und dann gab mir Signor Ratio-
nelli eine vollstindige Dokumen-
tation, empfahl sie mir zum Stu-
dium und iberliefR mich meinem
Schicksal. Schon am andern Mor-
gen begann ich mit dem nexen Re-
gime.

Wie beim alten Rockefeller

lag auf meinem Schreibtisch nur ein
Lineal. Ich schaute die Post durch
wie ein initiativer, energischer Di-
rektor aus einem groflen Stellen-
inserat. Ich trank in einem Zug aus
der NZZ einen Rémer (2 dl) fun-
diertes Wissen. Dann wollte ich
ohne langes Zégern das heutige Ar-
beitspensum bodigen. Aber ich konn-
te nicht! Zuerst kam meine Frau,
um ein wenig zu plaudern. Ich emp-
fing sie in einem galoppierenden
Ton, der sie zum blitzartigen Riick-
zug veranlafite (am spiten Abend
fing sie wieder mit mir zu sprechen
an!).

Jetzt hitte ich an und fiir sich den
Kopfsprung ins tigliche Pflichten-
bassin tun konnen. Aber es ging
und ging nicht. Nichts kam mir in
den Sinn, und der Anblick des Li-
neals leerte nur meinen Geist. Am
nichsten und iibernichsten Tag ging
es nicht besser. Im geheimen fing
ich wieder zu sindelen und zu bls-
terlen an. Auf dem Schreibtisch
blithte neue Unordnung ... In einem
Wort, ich fiel wieder ins alte Spa-
zierwasser, und so ist eigentlich alles
zwar nicht in bester, aber doch in
passabler Ordnung.
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