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Ich diskutierte mit einem dem Musischen nicht verschlossenen
Politiker tiber Theaterfragen, iiber Allgemeines und Spezielles.
Hier ein paar Punkte.

Wie hat das Verhiltnis zwischen kaufminnischer und kiinst-
lerischer Leitung zu sein? fragte der Politiker und zwinkerte
mit den Augen, im Bewufitsein, den neuralgischen Punkt des
Problems getroffen zu haben.

Antwort: Keinem Theater schadet es, wenn es einen guten sor-
genden Leiter hat. Nur muf} er iiber die Kunst verfiigen, seinem
Wirken selber Grenzen zu stellen. Er darf seine Kompetenzen
nicht iiberschreiten. Was aber gehtrt zu seinen Kompetenzen?
Antwort: Zu wissen, daf} es nicht geniigt, auf das Budget zu
driicken und alle ungebirdigen Ausgaben zu streichen, sondern

dessen eingedenk zu sein, dafl gelegentlich Risiken zu iiberneh-

men sind. Wenn man beispielsweise zweimal fiir Opern die
Ausgaben fiir kiinstlerische Inszenierungen bewilligt, womit
ein gewisses Publikum an das Theater herangebracht wird und
dieses Publikum, die Atmosphire dieses Theaters liebend, ver-
groflert sich mit der Zeit, dann machen sich eben die grofien
Ausgaben jener Auffithrungen bezahlt. Wenn man aber, um
im Budget zu bleiben, nichts mehr fiir die Oper wagt, bleibt
das Publikum aus, oder verkleinert sich, und dann machen
sich jene Einsparungen gar nicht bezahlt. Man muf} also Ri-
siken {ibernehmen kénnen; man kann mit Sparen ein schlechter
Kaufmann sein.

Mein Politiker fragt: Wie soll das Verhiltnis von Oper zu
Operette sein?

Antwort: Niemand wird ein Theater ohne Operette fordern.
Zum Theaterpublikum gehdrt auch das Operettenpublikum.
Aber es gibt zwischen Oper und Operette ein gesundes und
ein ungesundes Verhiltnis. Die Operette kann einen zu grofien
Anteil am Repertoir haben, so dafl mit der Zeit das Opern-
publikum ginzlich durch das Operettenpublikum ersetzt wird.
Das Operettenpublikum ist aber, vom Theater aus gesehen,
nicht unbedingt das theatertreuste Publikum. Oft ist es ein
gesichtsloses Publikum, das zum Theater kein inneres Verhilt-
nis hat, auf alle Fille kein Treueverhiltnis.

Ein Theater aber, das die Operette allzusehr kultiviert, verliert
mit der Zeit an kiinstlerischem Niveau und verliert damit auch
jenes Publikum, das unter einem Theater vor allem eine Opern-
bithne versteht. :

Es gibt aber zwischen Opernbiithne und Operettenbiithne noch
andere Bezichungen: Eine Biithne, die in der Hauptsache die
Oper kultiviert, wird a priori eine gute Operette haben. Die
Operette zehrt sichtbar und unsichtbar von der guten Oper.

Mein Politiker sinnt {iber diese Antwort nach, ldchelt und fragt
weiter: Was niitzt einem schweizerischen Theater der Wille,
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_ eine gute Oper zu haben, wenn einfach die Mittel fehlen, die

teuren Kiinstler zu bezahlen? Das Ausland friflt uns alle
weg.

Antwort: Es stimmt, dafl die groflen Singer andere Gagen
gewGhnt sind, als sie- von schweizerischen Theatern bezahlt
werden konnen. Aber da ist zu sagen: Sind die «grofen Singer>
aus diesen Griinden nicht engagierbar, so gibt es noch immer
die Moglichkeit eines Ensemble von ganz gutem Durch-
schnitt.

Es ist aber falsch, sich mit dem Kampf gegen Stars briisten
zu wollen. Auch nur ein Star mit Sinn fiir die Einordnung ins
Ensemble kann einem Ensemble gut tun (allerdings nur, wenn
dieser Star nicht von einem schlechten Ensembledurchschnitt
kontrastieren muf}). Man soll auch nicht iiber jene Auswir-
kung des <einen Stars> hinwegsehen: schon ein Star reifit das
Ensemble mit. Die hohe Qualitit des Stars hebt, magisch und
erzieherisch, die Qualitit des Ensembles.

Ich habe iibrigens vor etlicher Zeit einmal den Vorschlag ge-
macht, es solle ein sogenanntes Mizenatenkomitee gebildet wer-
den, das aus Kreisen der Musikbegeisterten Geld sammelt, mit
dem ein Fonds geschaffen wird, aus dem man dann die Mehr-
gage solcher festengagierter oder zu Gastspielen verpflichteter
Sdnger von Format und Geltung bestreiten kann. Auch nur
wenige Auffithrungen (die infolge solcher Stars an Niveau
gewonnen haben), vermdgen die kiinstlerische Substanz eines
Repertoirs zu heben.

Der Politiker: Ja, Verehrter, hat die Oper iiberhaupt nicht
ausgespielt? Hat ihr nicht seit Jahren der Film das Grab ge-
schaufelt?

Antwort: Die Oper hat sowenig ausgespielt wie das Konzert.
Das Musikschaffen jeder Zeit hat auch seine Oper. Es wird
der Musik nie einfallen, das Organ fiir die Oper welken zu
lassen. Die moderne Oper nimmt an der modernen Musik
keinen geringeren Anteil als alle andern Gebiete des Musik-
schopferischen. Nur ist zu sagen: ein Theater kann nicht eine
mittelmifige Oper pflegen und dann plétzlich mit einer mo-
dernen Oper renommieren. Die moderne Oper findet nur dort
eine Stitte, wo man die Oper kiinstlerisch pflegt.

Mein Politiker riimpft die Stirn. Theater ... offenbar ein

heikler Gegenstand.

Ich nicke. Jawohl, das Theater ist kein Gegenstand, den man
im Ratsaal behandeln kann. Ein Theater 1488t sich nicht or-
ganisieren. Das Thema ist weder fiir eine grofle Masse noch
fiir einen groflen Ratsaal geeignet. Oft ist es gerade das In-
kommensurable, das die Seele des Theaters ausmacht, aber aus-
gerechnet dieses Inkommensurable ist weder von der grofien
Masse noch von einem groflien Ratsaal erfafibar.
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