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Aus dem Notizbuch
eines Kaufmanns

Richte deine Arbeit so ein, daf du
sie auch ohne Intelligenz leisten kénn-
test, — aber wende trotzdem alle In-
telligenz an, um sie auszufiihren.

+

Behandle deinen Lieferanten, wie
wenn er dein Kunde, deinen Kunden,
wie wenn er dein Lieferant werden
kénnte. Behandle deinen Angestellten,
wie wenn er dein kinftiger Prinzipal
ware.

+

Zum erfolgreichen Kaufmann geho-
ren zweierlei: Intelligenz, um den eige-
nen Vorteil zu wahren, Dummheit, um
das Recht des anderen nicht zu spliren.
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Rosiicceria Bolognese

Seine Kiiche besser denn je!
Jetzt
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Der Nervenkrieg

Der Kaufmann ist moralisch geféhr-
deter, als die Angehérigen anderer Be-
rufe, weil er mehr mit Leuten zusam-
menkommt. Er lernt dabei besser als
andere erkennen, dafy alle Menschen
Brider sind, und was fir Brider!

+

Um sich allen anzupassen und es je-
dem recht zu machen, wird der Kauf-
mann zum Schauspieler. Deren gibt es
aber gute und schlechte. Der gute
Schauspieler betriigt sich selbst, der
schlechte betriigt nur andere.

+

Man kann einen Zwetschgenbaum so
fest schutteln wie man will, es fallt keine
Frucht herunter, wenn keine dran ist.

Yom Alter

Die Menschen, ob Mann oder Frau, sind
in der ersten Halfte der Zwanzig voll tiber-
heblicher Grausamkeit gegen alle, die alter
sind als sie selbst. Sie empfinden die Ju-
gend als Auszeichnung und Verdienst, sagt
Franz Werfel. — Aber es gibt Dinge, bei
denen im Gegenteil das Alter viel grofere
Wertschatzung genieht, als die blihendste
Jugend. Zum Beispiel bei den Orienttep-
pichen — denken Sie an Vidal an der
Bahnhofstrafe in Ziirich. Alte Stiicke bilden
das Entziicken jeden Kenners,
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Die Wirkung der Propaganda ist je
unbeschrankter, desto beschrankter der
Mensch ist, an den sie sich wendet.

+*

Mancher wére ein hervorragender
Schaffer, wenn er fur die Arbeit die
Halfte der Energie anwenden wollte,
die er benutzt, um sich davor zu

«drﬂcken»_
+

Alle Menschen sind anstandig. Man
merkt es nur nicht, weil jeder von der
Anstandigkeit einen anderen Begriff hat.

Marcel

Guter Rat

Trage dein Uebel wie du magst,

Klage niemand dein Mifgeschick;

Wie du dem Freunde ein Mifgeschick klagst,

Gibt er dir gleich ein Dutzend zuriick.
Goethe
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