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Los themes proposes ont ete choisis apres consultation de personnalites romandes:

- La diminution constante du nombre de fondations propres oblige ä se poser la

question de l'avenir des fondations collectives independantes et leur capacite ä

ottrir line alternative aux entreprises;

- La retorme structurelle est en cours de realisation et par son importance, il est utile
d'interroger une autorite de surveillance;

- Enfin un theme recurrent et sujet ä reflexion pour ses consequences nefastes, l'ac-
croissement de la longevite.

/>. Olaf Meyer, directeur de la Business School of Administration (Institut de

Finance et de la Prevoyance) ä Fribourg, est devenu president du Conseil de fondation
de Profond. II traite de l'avenir des fondations collectives independantes (FCI).

II relöve les trois caracteristiques de ces FCI:

- I'independance, ce qui permet de travailler avec les meilleurs partenaires;

- la collectivite et la possibility pour les entreprises d'une affiliation temporaire;

- la fondation, soit aucune obligation de remuneration des actionnaires.
Conclusion: les FCI repondent le mieux au besoin actuel de l'entreprise.
Comment se positionnent les FCI dans le marche de la pre'voyance Developpement

important, notion de Unique Selling Proposition (USP) et introduction de deux vecteurs:
i. Le vecteur «prestations» avec trois composantes: la vieillesse, les risques deces et

invalidite, le service;
ii.Le vecteur «risque» avec trois composantes: risque d'investissement, risque structure!

et risque d'image.

Ces deux vecteurs servent ensuite de mesures dans une representation ä deux dimensions

et ont e'te utilise' pour mesurer ou se situent les caisses de pension dans cette matrice.

Le dernier element, soit la decision de l'entreprise, va se situer sur une ligne, et c'est
ä chaque FCI de se situer en fonction de la demande des entreprises.

En conclusion, Profond semble s'orienter vers des prestations elevees avec un risque

moyen.
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M. Dominique Favre dirige la nouvelle Autorite de surveillance LPP et des fonda-

tions de Suisse occidentale et suit de pres la mise en place de la reforme structurelle.

Apres un rappel des trois etapes de la reforme structurelle, M. Favre s'attache aux

regies de bonne gouvernance et de transparence qui touchent ä la fois le Conseil de

fondation, les gestionnaires internes et externes, l'organe de revision et l'expert.

La mise en place de la nouvelle surveillance se traduit par neuf autorites de surveillances

LPP, autorites de droit public dotees de la personnalite juridique. Les täches de ces autorites

restent les memes, mais elles se dotent de moyens de surveillance plus importants.

Ceci se traduit par des demandes de renseignements sans parier des instructions ä

l'organe supreme, l'organe de contröle et l'expert.

La commission de haute surveillance composee de huit membres et d'un secretariat

permanent garantit que les autorites de surveillance exercent leur activite de maniere

uniforme, examine les rapports annuels des autorites de surveillance, edicte les

normes necessaires ä 1'activite de surveillance, decide de l'agrement des experts.

A ce jour:

- CO 1/2012: agrement provisoire des experts

- C02/2012: financement des institutions de droit public lors du passage ä la

capitalisation complete

- C03/2012: application du taux d'interet reduit selon le principe de 1'imputation

L'OFAS continue d'exister pour le developpement de la legislation et le secretariat

de la Commission föderale de la prevoyance professionnelle.

Daniel Harrison, directeur de l'equipe Solutions pour la longevite chez Swiss Re ä

Londres, et Kai Hoffmann, auteur de l'equipe («Originator»), s'interessent h la longevite,

son impact sur les caisses de pension suisses et les moyens de maitriser ce risque.

Iis distinguent au depart le fait que la generation ä venir devrait vivre plus longtemps

que la precedente du risque que cette difference soit plus importante avec 1'impact
financier.

II existe une incertitude quant ä revolution de la mortalite: en prenant l'exemple de

la Suisse et de la Hollande, ils constatent que la probability de survie a augmente de
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2%, mais cette augmentation montre une forte volatilite sur le niveau d'augmentation

selon les annees et les ages consideres.

La question suivante a trait aux forces inlluentes en examinant les deces suite aux
troubles circulatoires en regression et revolution de type «progres de la medecine».
Entre 1963 et 2008, les coQts pour la recherche et le developpement des pharmaceu-
tiques ont fait tin bond, l'approbation de nouveaux medicaments reste dans une

fourchette 15 ä 20 par an et que dire de l'avenir. On assiste ä une resurgence de

mcdecines existantes telles que l'aspirine.

Une autre source d'incertitude pour les caisses est ^utilisation des tables standard

qui ne relletent pas la realite des caisses.

lis notent les trois elements qui peuvent faire varier la realite par rapport aux tables,
ä savoir:

- I'adequation des valeurs attendues vis-ä-vis des sinistres (+10%)

- I'incertitude vis-ä-vis de I'amelioration future de la longevite (+10%)

- autre risque lie ä revolution de la demographie (+3-5%)

Apres une courte presentation de I'assurance longevite (longevity swap), ils re-

gardent le marche suisse. A leur avis, les trois conditions suivantes sont necessaire

pour avoir un marche de la longevite: reconnaissance du risque au niveau des comptes
de 1'entreprise, provisions faites sur des bases valables, pression de l'autorite de

surveillance.

En resume, si la Grande-Bretagne remplit les trois conditions, la Suisse doit encore

ajuster ses tables ä des realites propres ä la caisse.

Les presentations sont disponible sur le site de 1'ASA.

Denis Mazouer


	Groupe de travail "assurance du personnel" : Martigny, 31 août 2012

