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Rapport du groupe de travail «Assurance du personnel» -
101e assemblée générale

L'année 2010 marque les 25 ans de la LPP, et plutôt que de faire un historique de ce

quart de siècle ou de se lancer dans la spéculation «prospective», j'ai retenu des

questions d'actualité tout d'abord avec un sujet académique relatif à la question du

choix entre le capital et les rentes à la retraite. Le professeur Monika Btitler a pris ce

premier sujet.

Ensuite, du fait de la dernière votation du 7 mars 2010 et du rejet d'une nouvelle
réduction du taux de conversion, une vision «journalistique» m'a paru adéquate.
M. Beat Kappeler, aussi connu des deux côtés de la Sarine, a accepté de traiter ce

sujet sous le titre «l'avenir de la LPP entre démographie et démagogie».

Enfin, qui dit prévoyance dit aussi fournisseurs de service pour la réalisation de

celle-ci. Aussi le dernier rapport de la FINMA relatif aux entreprises d'assurance-vie

qui venait d'être rendu public avec une présentation de son auteur, soit M. Peter

Heinz Bader, me semblait approprié.

À. Auszahlungsoptionen in der beruflichen Vorsorge: ein Blick zurück»

Monika Biitler donne un exposé complet en partant de trois exemples:

- marié versus célibataire: la valeur actuelle d'une rente pour un marié est 25%

plus élevé que pour un célibataire, aussi les mariés devraient choisir la rente. En

réalité pas d'impact selon les données;

- une rente viagère est une assurance-vie inversée: on constate que dans les cas,

l'espérance moyenne de vie est plus élevée.

- le choix de l'option selon les entreprises: le tableau suivant donne les résultats

empiriques:
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Beispiel 3: Grosse Unterschiede in Verrentung /wischen Finnen (Ohl.)
Annuity Partial L S Full

A (clothing) 69.64 13.09 17.27

B (public înfrastiucture) (DB) 84.68 14.57 0 75

C (industry) 50.79 25.13 24 07

D (food) 25.81 - 74 19

E (industiy) (DB) 90 00 10 -
F (industry) 10 26 89.74 -
G (industi y) 93.33 6.67 -
H (industry) 55.62 19.75 24.64
1 (city) 71.43 - 28.57

Ces chiffres ont donné lieu à des interrogations quant à la natuic des entreprises sous

revue.

Une comparaison internationale est foui nie:

Weshalb wählen unmet mehr Rentner das Kapital statt die Rente''

• Tatsache: Aus/ahlungsiate in der /weiten Saule ist sehr hoch

-Austiahen, Chile, etc.: gegen 100%

- CH- schwierige Datenlage, Versicherungen 60%, sonst 30-40%
• Theorie: Die meisten Individuen sollten die Rente wählen; versichert gegen

Langlebigkeit und Kapitalmarkt! isiken -» Annuity Ru/./le

• Erklarungsansiit/e:

- Preis/Umwandlungssat/

- Vererbungsmotiv

- Psychologische Grunde (Abgabe Kontrolle, Misstiauen)

- Heidend ich und Status-quo-Ver/eiiung

- Versteckte Altei nativ-Versicherung

Monika Butler fait référence à une étude empirique de 2009 et relève la difficulté à

obtenir suffisamment de données de la part des institutions.

Elle relève que la décision du choix entre capital et rente dépend des facteurs rationnel

et psychologique

Enfin, elle décrit un modèle mathématique pour l'interaction entre les prestations
complémentaires et le degré de «choix de lente» pour des revenus modestes.
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B. «Après le 7 mars 2010, l'avenir de la LPP entre démographie et
démagogie»

Après avoir relevé que le matériel de vote n'a pas mentionné que ceci ne touchait pas
les 2 millions de rentiers, Beat Kappeler relève certaines questions de fond telles

que:
• Muss die Politik wirklich alle Sätze vorgeben - Umwandlungssatz, Minimalverzinsung?

• Bietet die nun bald voll ausgebaute 2. Säule nicht eher eine Überversicherung?
• Sollte man nicht aufhören, immer neue Lasten auch der 2. Säule aufzubürden?

(Partnerschaften aller Art, IV-Definitionen übernommen etc.)

Après avoir relevé la «démission» des politiques, Beat Kappeler donne quelques
recettes pour faire passer de telle modification:

Eine Offensive muss bestehen in:

/ Reduktion der Komplexität der Säule durch weniger Regeln und mehr Wahlmöglichkeiten

/ Ausbildung und Behaftung der Stiftungsräte als Bindeglieder zur Versichertenbasis

/ Verzicht und Bekämpfung des Einschlusses immer neuer kleinlicher Interessen

und Sicherheiten der Branche ins Gesetz

/ Klare Botschaft an die Versicherten über die Natur der AHV (Staatsgarantie, fes¬

te Frankenbeträge für die Rente) und der Kapitalversicherung (unsicher, nach

vorne offen)

/ Laufende Informationen in «guten Zeiten», nicht nur wenn die Börsen fallen, die

Unterdeckung droht oder Abstimmungen bevorstehen.

L'exposé de Beat Kappeler a le mérite d'introduire la dimension «politique» dans un

sujet «technique».
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C. «Résultats préliminaires du 5e rapport de la FINMA»

hu tait, le îappoit a été publié quelques jours avant cette piésentation de Peter Hein/
Bader.

Après un uippel de la fonction et signification des assureuis-vie dans la piévoyance.

- 'A du patrimoine

- assuiance des nsques décès et invalidité poui Vi des assurés actifs

- servent 'A des rentes

Petei Hein/ Badei déçut les prescnptions en matière de tianspaience, la stiuctuie de

la comptabilité et la définition de quelques notions dans la CPP, soit le produit global,

la ehaige globale et le résultat net.

L'exercice 2000 est qualifié de «noimal» avec un résultat d'exploitation de l'exeieice
tie +629588000 à comparei avec les-905 869000 à la fin de l'année 2008

[.es punies émises se montent à 19748 mio dont 2811 nuo poui le usque et un total

de piovisions techniques de 124 191 mio.

La stiucture des placements est la suivante

- titles à levenu fixe 63%

- immeubles 13%

- actions, paits à des fonds tic placements 3%

- Piivate Lquity et Hedge Lunds 3%

- auties placements de capitaux 18%

La performance des placements est de + 6,9% en 2009 compaiée à -1,31 % en 2008

On constate une détérioiation de taux de simstralité de 43,4% à 51,4%.
[.a chaige du processus de fiais par tête stagne à CHE 428.-. Les trais de gestion se

situent à 0,22% de la foi tune moyenne investie.

Pom les perspectives 2010, une certaine inquiétude du tait tie la cnse de l'euro et la

part impôt tante des investissements euiti dans les bilans des assuieuis-vie La baisse

des taux d'intéiêt est aussi préoccupante

Enfin, on iclève des améliorations possibles dans la concoidance des plans comptables.



48

Dans l'ensemble, les présentations ont été très instructives et la participation des

personnes présentes très active.

Denis Mazouer
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