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Développement professionnel continu de I’ASA

Un plan et des réglementations de développement professionnel continu (CPD) per-
mettront 2 I’ASA de se conformer aux recommandations des organes actuariels in-
ternationaux et de garantir le niveau de ses membres par rapport aux autres organi-
sations actuarielles nationales. Toutefois, le but ultime d’un programme de CPD est
de garantir et d’améliorer le niveau de la profession d’actuaire au sein de la commu-
nauté financicre suisse et au-dela.

Ce type de programme offre également la possibilité d’impliquer davantage les
membres de I'’ASA dans les activités de I’organisation. En effet, grace a son carac-
tere obligatoire, un plan CPD attirera plus de ressources actives dans les commis-
sions ASA existantes et plus de participants aux manifestations organisées par
I”’ASA.

Le présent document est un document de travail. La commission pour la formation
professionnelle le mettra a jour activement en fonction de ses recherches et de ses
conclusions.

Adopté par le Comité de I’ASA le 28 aotit 2008

Pour la commission pour la formation professionnelle:
Frank Cuypers, président



68

Un programme de développement professionnel continu pour PASA

Lacomparaison de trois plans CPD [AG (Pays-Bas), DAV (Allemagne), [oA (Royau-
me-Uni)| a non seulement permis de constituer un cadre regroupant les questions a
traiter pour mettre en ceuvre un programme destiné aux membres actifs a part en-
tiere de la section ci-apres dénommée «Actuaires ASA» mais aussi de sélectionner
les caractéristiques les plus adaptées au contexte et aux membres de I’ASA (voir
annexe A).

[l est probable qu’un programme CPD sera mieux accepté s’il est simple, transparent
et financierement supportable pour le Centre Opérationnel et les membres de I’ ASA.
Dans un premier temps, le systeéme devra étre suffisamment flexible pour qu’une
certaine tolérance soit garantie dans la poursuite de ces objectifs. Les lecons tirées
permettront bien entendu d’affiner rapidement le plan de I’ASA pour garantir une
solution solide et équilibrée.

Une période de transition de trois ans, qui débutera le 1¢* janvier 2009, permettra 2
I’ASA et a la commission pour la formation professionnelle d’acquérir I’expérience
nécessaire concernant la stratégie CPD définie dans le présent document. Tous les
membres auront suffisamment de temps pour se familiariser avec la nouvelle obliga-
tion d’investissement dans le développement professionnel.

Le Comité de I’ASA a décidé que, durant la période de transition, il n’y aurait
aucune conséquence négative si les membres n’apportaient pas, comme demandé, la
preuve d’un développement professionnel. Le Comité est convaincu que tous les
Actuaires ASA se motivent eux-mémes, veulent s’investir dans le développement
professionnel et maintenir leurs compétences au niveau adapté a leurs tiches et
responsabilités en tant qu’ Actuaires ASA.

Des le [¢r janvier 2010, I’ASA publiera une liste des Actuaires ASA qui satisfont aux
exigences CPD. La liste sera publiée sur le site internet de I’ASA et accessible au
public.

Une procédure disciplinaire sera engagée des le l¢ janvier 2012 si les exigences
CPD ne sont pas remplies. Les détails sont présentés dans le chapitre «Procédure
disciplinaire» ci-apres.
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Themes CPD donnant droit a des crédits

Trois catégories de themes peuvent générer des crédits CPD:

Compétences techniques, notamment

— mathématiques actuarielles et financieres

— savoir-faire en assurance

— comptabilité

— analyse numérique et programmation
Professionnalisme

Compétences commerciales et de gestion, notamment
— compétences rhétoriques et de présentation

— études menant a un diplome post-gradué (p. ex. MBA, Ph.D., PVE)
— gestion d’entreprise

— €tudes interdisciplinaires

La formation en langues étrangeres est explicitement exclue.

Activités CPD donnant droit a des crédits

Un certain nombre d’activités peut générer des crédits CPD, notamment:

La participation a des séminaires, conférences ou cours spécialisés
Conférences sur des questions techniques et sur les aspects professionnels, a
condition que les themes soient nouveaux pour le conférencier

Le coaching de collegues dans le contexte d’une formation actuarielle (conti-
nue)

La fonction d’expert a des examens actuariels (y compris les autres associations
nationales et internationales d’actuaires, accréditées par le GC ou I’AAI)

La publication d’articles dans des revues spécialisées possédant une procédure
d’évaluation (y c. les brevets et les articles scientifiques)

La participation au travail de comités (y c. dans d’autres associations d”actuaires
nationales et internationales)

Les ¢tudes menant a un diplome post-gradué

L’ autoformation sur des themes techniques
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Comptabilisation des crédits CPD

L’attribution de crédits CPD est comptabilisée selon le plan suivant:

—  Les crédits sont comptabilisés en points qui correspondent a peu pres a une heure.

— Seuls les points entiers sont pris en compte (pas de fractions).

— Un nombre de points standard est crédité a certaines activités et manifestations.
(Nous fournissons une proposition préliminaire dans les annexes B et C.)

— Chaque actuaire doit accumuler au moins 20 points pendant une année civile (du
ler janvier au 31 décembre).

— Unsolde (positif ou négatif) de 20 points au maximum et —40 points au minimum
peut étre reporté sur I’année civile suivante,

— A la fin de chaque année civile, chaque actuaire devrait avoir un solde positif de
crédits reportés des années civiles précédentes et de celle en cours.

— Les actuaires qui rejoignent I’ASA (par examen ou transfert d’une autre société
d’actuaires) au cours d’une année civile n’ont pas besoin d’acquérir des points
pendant la premiere année civile.

— Par année civile, les 20 points doivent respecter les contraintes suivantes:

— au minimum 10 points dans la catégorie compétences techniques.
— au maximum 5 points en autoformation.

[algorithme de la comptabilisation se présente comme suit:

A(Y) = nombre de points acquis pendant I'année civile Y
C(Y) = nombre de points reportés de I’année civile précédant Y
max { min[ 20, T(Y-1) -20], —40}
T(Y) = somme totale des points crédités a la fin de I’année civile Y
(doit étre 0 ou positive pour remplir les exigences CPD)
= A(Y)+C(Y)

Quelques exemples dans I"annexe D montrent comment cette comptabilisation fonc-
tionne dans la pratique.

Surveillance des activitées CPD

La commission pour la formation professionnelle surveille les activités CPD afin

d’attribuer les crédits selon le mécanisme annuel suivant:

—  Chaque Actuaire ASA enregistre directement en ligne les points qu’il/elle fait
valoir dans une base de données ASA spécifique via une interface de navigation
internet.
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—  Chaque Actuaire ASA doit conserver pendant trois ans les documents témoi-
gnant des activités CPD qu’il/elle fait valoir.

— Le Centre Opérationnel de I'’ASA prépare un apercu avec I'analyse de tous les
points soumis par un actuaire.

— La commission pour la formation professionnelle examine un échantillon et
demande a I’ Actuaire ASA de soumettre les pieces justificatives pour la suite
de I’évaluation.

—  Sur la base des données recueillies et des enseignements tirés de I'échantillon
examiné, la commission pour la formation professionnelle soumet des recom-
mandations pour affiner le plan CPD. L’ASA publie les résultats rendus ano-
nymes et les recommandations au bénéfice de tous ses membres.

—  Le Centre Opérationnel de I’ASA publie sur son site internet la liste des Actuai-
res ASA qui ont satisfait aux exigences CPD I'année passée.

Procédure disciplinaire

Pendant une période d’observation de trois ans, débutant le 17 janvier 2009, la com-
mission pour la formation professionnelle surveillera attentivement la maniere dont
le programme CPD est vécu par les Actuaires ASA. Sur la base de ses expériences
et de ses conclusions, le comité CPD pourra finaliser la mise en ceuvre du pro-
gramme et soumettra des recommandations au conseil d’administration sur les sanc-
tions disciplinaires a appliquer si un actuaire ASA ne satisfaisait pas a ses exigences
de formation. Ces sanctions peuvent aller de la poursuite de la pratique de publier la
liste des Actuaires ASA qui ont satisfait aux exigences CPD I"année précédente sur
le site internet de 1"’ ASA, a des sanctions plus directes.

Voici un exemple de sanction :

Les membres qui ne justifient pas ou justifient partiellement leur développement
professionnel pendant une année civile recevront un rappel du comité CPD.

Les membres qui ne satisfont pas aux exigences CPD pendant trois années civiles
consécutives seront signalés au Comité de I'’ASA d’ici le mois d’avril de ’année
suivante. Le Comité de I'ASA décidera si un membre peut rester dans la section
«Actuaire ASA» ou non. Le Comité de ’ASA informera le membre de sa décision

par écrit.
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Offre de manifestations CPD

La commission pour la formation professionnelle attribue des crédits CPD d’avance

pour des manifestations particuliéres susceptibles d’attirer de nombreux actuaires ou

auxquelle I'ASA souhaite attirer les actuaires. A cet effet, I’ASA a adopté la politi-
que sulvante:

— La commission pour la formation professionnelle publie, sur le site internet de
I’ASA, une liste des prochaines manifestations CPD organisées par ’ASA ou
I’European Actuarial Academy (EAA). Cette liste mentionne le nombre de
points qu’elles permettent d’obtenir. Vous trouverez un apercu de cette liste dans
I’annexe C.

— Des heures de crédit CPD similaires aux manifestations ASA équivalentes sont
attribuées aux séminaires organisés par d’autres associations d’actuaires et entre-
prises commerciales. On encourage les entreprises commerciales a organiser
des séminaires CPD publics et a demander a la commission pour la formation
professionnelle de leur attribuer d’avance des crédits CPD. L’ASA peut facturer
des frais de traitement.

— Les formations internes sont comptabilisées comme CPD.

— L7ASA organise des manifestations CPD autofinancées par des sponsors de
I’industrie (locaux gratuits p. ex.) et des frais de participation. Les manifestations
déja créditées par d’autres associations d’actuaires (associations de membres 2
part enticre de I’ AAI uniquement) sont considérées comme équivalentes au plan
CPD de I’ASA.

— Pour les manifestations sans points de crédit allou€s par ' ASA ou d’autres asso-
ciations d’actuaires, la commission pour la formation professionnelle décidera
des points de crédit pouvant €tre pris en compte sur la base de considérations
individuelles et de sa politique de bonnes pratiques.

Gouvernance du CPD

[’ ASA adopte le calendrier suivant pour mettre en ceuvre son programme CPD:

— Tous les Actuaires ASA doivent satisfaire aux exigences de formation décrites
ci-avant a compter du [ janvier 2009,

— Si un actuaire ne répond pas a ces exigences pendant la période de transition
(Jusqu’a fin 201 1), la commission pour la formation professionnelle lui rappel-
lera ses obligations.

— A compter du 1¢ janvier 2012, une procédure disciplinaire telle que décrite
précédemment sera lancée.



Annexe A: résumé des différents plans CPD
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Themes luuhmquc
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— autoformation
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Cumpmhnh— ~ 80 heures sur
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— 15 heures sur
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uhhg,dlmre
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— soumission en
ligne

— échantillon
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| point par heure

I point par heure
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20 pomt§

| point par b hum.

2 points par heure

* Décision de la commission
pour la formation
professionnelle au cas par cas
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Annexe C; attribution de points a certaines manifestations CPD

Organisateur Manifestations Date
ASA Einfiihrung in die Schweizer statutarische 19.08.2008
Rechnungslegung fiir Versicherungen
ASA ASTIN/AFIR/PV 29.08.2008
ASA Groupe des dames 29.08.2008
ASA Assemblée générale 2008 30.08.2008
ASA A Fresh Look on Mortality and Longevity 09.09.2008
ASA Einfiihrung in US GAAP fiir Lebensversicherungen 16.09.2008
ETH ETH Risk Day 19.09.2008
EAA Pricing in General Insurance 01-03.10.
2008
ASA Finanzmathematik 07.10.2008
ASA Workshop «Stochastische Schadenreservierung» 15.10.2008
ASA Einfiihrung in IFRS4 fiir Lebensversicherungen 21.10.2008
PVE ALM Tagung Lausanne 04.11.2008
ASA Berufliche Vorsorge 04.11.2008
ASA Bahnhofskolloquium I 10.11.2008
PVE ALM Tagung Ziirich I1.11.2008
ASA Tagung VA 14.11.2008
CAE CAE Fall 2008 Meeting 17.11.2008
ASA Die Generationentafeln VZ 2005 25.11.2008
ASA Bahnhofskolloquium [1 08.12.2008
ASA Bahnhofskolloquium TI1 12.01.2009
ASA Riickversicherung: Vertragsarten und deren 20.01.2009
Priimienberechnung
ASA Bahnhofskolloquium 1V 23.02.2009

Catégorie Points
technique 2
technique 3
technique |
professionalisme |
technique 2
technique 2
technique 6
technique 20
technique 2
technique 8
technique 2
technique 10
technique 2
technique |
technique [0
professionalisme 4
technique 0
technique 2
technique [
technique [
technique 2
technique l



Annexe D: exemples de comptabilisation des points CPD

points exigés = 20
maximum des points reportés = 20
minimum des points reportés = —40
Y = 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Actuaire | N  pointsacquisiA(Y) = 20 20 20 20 20 20
points reportés: C(Y) = 0 0 0 0 0 0
total: T(Y) = 20 20 20 20 20 20

300 30 30 30 30 30
0 10 20 20 20 20

-vb(’)ﬁi‘n(.;i-i_lC(llliSE-/\-(Y)
points reportés: C(Y)

Actuaire 2

1

total: T(Y) = 30 40 50 50 50 50

Actuaire 3 ~ pointsacquissA(Y) = 10 1010 30 30 30
points reportés: C(Y) = 0 10 -20 =30 -20 -10

total: T(Y) = 10 0 ~10 0 10 20

0 20 20 20 20 20
0 20 20 20 20 20

Actuaire 4 ~ points acquis: A(Y)
points reportés: C(Y)

total: T(Y) = 0 0 0 0 0 0

Actuaire 5 © pointsacquissA(Y) = 120 0 0 0 0 0
points reportés: C(Y) = 0 20) 0 -20 40 —40
total: T(Y) = 120 20) 0 -20 40 40

Actuaire 6 o ~ points acquis: AY) = 00 0 0 0 0
points reportés: C(Y) = 0 =20 -40 -40 -40 40
total: T(Y) = 0 20 -40 40 40 -40

Veuillez noter que 1'Actuaire 3 ne satisfait pas aux exigences de formation a la fin de U'exercice 2011

(solde négatif des points acquis en 2011 et des points transférés des anndes précédentes) et que I'exemple
de I’ Actuaire 5 prouve qu'il est possible d’accumuler des points en avance pour les deux années suivantes

au maximum.,
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